T X PROTOKOLL Sida 1(4)
B N h mn
) N y a S a S Kommunstyrelsens arbetsutskott

kO mmun Sammantradesdatum

2021-08-19

Plats och tid
Kommunhuset Nyndshamn, lokal: Masknuv 2021-08-19 klockan 09.00-10.33.

Beslutande
Harry Bouveng (M), ordférande
Mikael Persson (L)

Deltar pa distans:
Patrik Isestad (S)

Ovriga deltagare
Carolina Pettersson, kommundirektor
Matilda Ekh, sekreterare

Deltar pa distans:

Christian Wigren, kanslichef

Sabina Edelmann, mark- och exploateringschef § 186
Linn Marsten, personalchef

Alarik von Hofsten, tf. planeringschef § 186

Claes Kilstrém, fastighetschef § 186

Paragrafer
§ 186, 195

Justeringens plats och tid
Direktjustering i anslutning till sammantradet.

Underskrifter

Harry Bouveng (M) Mikael Persson (L)
ordférande justerare

Matilda Ekh

Sekreterare

Anslag

Det justerade protokollet offentliggérs genom detta anslag.

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum: 2021-08-19

Anslaget satts upp: 2021-08-19 Anslaget tas ned: 2021-09-10
Forvaringsplats for protokollet: kommunstyrelseférvaltningen, kansliavdelningen

Underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

kO mmun Sammantradesdatum

2021-08-19
§ 186/21 KS/2021/0371/219

Svar pa avgransningssamrad for miljobedémning av
lanstransportplanen for Stockholms lan 2022 — 2033

Kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anta bilaga Kommunens yttrande som sitt remissvar.

Protokollsanteckning
Kommunens yttrande aterfinns i som bilaga i drende KS/2021/0371/219-2.

Arendet

Region Stockholm ansvarar for att ta fram en ny lénsplan fér regional transportinfrastruktur 2022—
2033 (alternativt 2022-2037). En strategisk miljobedémning och hallbarhetsbedémning ska
genomforas av lansplanen. Den strategiska miljobedémningen ska omfatta en
miljokonsekvensbeskrivning som uppfyller kraven i miljébalken. I héllbarhetsbedémningen ska
ocksd sociala aspekter inkluderas.

Ett sarskilt fokus for miljokonsekvensbeskrivningen foreslas vara att bedéma och beskriva i vilken
man de foreslagna dtgarderna bidrar till miljo- och klimatmal pd nationell och regional niva:

- Miljokvalitetsmal

- Jamstélldhetsmal och transportpolitiska mal
- Sveriges klimatmal

- Etappmal for inrikestransporter

- Regionala mal — RUFS 2050

Ett syfte &r att koncentrera miljobedémningen och miljokonsekvensbeskrivning p& de miljéfragor
som har storst betydelse. Avgransningen beskriver darfor féljande fyra fokusomraden: klimat,
halsa, landskap samt trafiksakerhet. Till fokusomrddena anges en rad kriterier till exempel
tillgangligheten med kollektivtrafik, till fots och med cykel till utbud och aktiviteter,
vagtransportsystemets totala emissioner av NOx och partiklar (PM10) och pdverkan pd méngden
personbils- och lastbilstrafik i fordonskilometer.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anta bilaga Kommunens yttrande som sitt remissvar.

Yrkanden
Ordférande (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Avgransningssamrdd for miljobedomning av lanstransportplaneringen
Bilaga Kommunens yttrande

Skickas till
Akten
Region Stockholm

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 195/21 KS/2021/0340/023

Tillsvidareanstallning av forvaltningschef fér naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden tillika bitradande kommundirektor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:
1. tillsvidareanstdlla Lina Axelsson Kihlblom som férvaltningschef fér naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden tillika bitradande kommundirektor.
2. uppdra till kommundirektéren att utfarda anstallningsavtal.

Beslutet fattas med stéd av punkt 2.2.1 a) i kommunstyrelsens delegationsordning.

Reservationer och sarskilda yttranden
Patrik Isestad (S) reserverar sig mot beslutet och lamnar in ett sarskilt yttrande som bilaggs
protokollet som bilaga A.

Arendet
Kommunfullmaktige har inrdttat en naringslivs- och arbetsmarknadsnamnd som trader i kraft den 1
september 2021. Den nya namndens forvaltningsorganisation behdver ledas av en férvaltningschef.

D3 Nynashamns kommun stdr infor stora framtidsutmaningar som kraver nya arbetssatt har dven
ett behov av att inrdtta och tillsdtta en tjanst som bitradande kommundirektér identifierats.
Uppdraget som bitradande kommundirektdr innebdr att 6ka samarbetsytorna i kommunen och vara
drivande i kommunens férandrings- och utvecklingsresa; en samordning som ar avgérande for att
den nya naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden med forvaltning ska lyckas pa basta satt.

Med anledning av de ovan namnda behoven genomférdes under sommaren 2021 en rekrytering av
en forvaltningschef fér naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden tillika bitrédande kommundirektor.
Rekryteringen genomfdérdes genom extern annonsering. Intervjuer har genomférts av HR,
kommundirektor och avdelningschefer. Intervju och MBL av slutkandidat genomférs av fackliga
foretradare, samt intervju av kommunstyrelsens arbetsutskott, under vecka 32.

Enligt av kommunfullmdktige antagna reglementen ar det kommunstyrelsen som anstaller
namndernas forvaltningschefer och beslutar om I6ne- och anstallningsférmaner for dessa.

Kommunstyrelsen har i sin tur delegerat beslutanderatten gallande tillsvidareanstallning av
kommundirektdr och forvaltningschef till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:
1. tillsvidareanstalla Lina Axelsson Kihlblom som forvaltningschef for naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden tillika bitrddande kommundirektor.
2. uppdra till kommundirektéren att utfarda anstallningsavtal.

Beslutet fattas med stéd av punkt 2.2.1 a) i kommunstyrelsens delegationsordning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Patrik Isestad (S) yrkar avslag till férvaltningens forslag till attsats 1 och 2 med tilldggsyrkandet att
arendet ska avgoras i kommunstyrelsen.

Ordférande (M) och Mikael Persson (L) yrkar bifall till férvaltningens férslag till beslut.

Propositionsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner féljande propositionsordning:

Bifall till férvaltningens forslag till beslut eller avslag till férvaltningens forslag till beslut med Patrik
Isestads (S) tilldggsyrkande.

Proposition
Ordférande (M) staller proposition i enlighet med fastslagen propositionsordning och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, KS/2021/0340/023—-4

Skickas till

Akten

Arsakt 2021 - Férordnanden, avtal, anstalining
Kommundirektdren

Lina Axelsson Kihlblom

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Bilaga A
ak .
Wé’ Socialdemokraterna

Nynashamn, 2021-08-19
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arendenummer § 195/21

195/21 Tillsvidareanstallning av forvaltningschef for
naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden tillika bitradande
kommundirektor.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

1. tillsvidareanstilla N.N som forvaltningschef for niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden tillika bitridande kommundirektor.

2. uppdra till kommundirekt6ren att utfarda anstillningsavtal.

Beslutet fattas med st6d av punkt 2.2.1 a) i kommunstyrelsens delegationsordning

Socialdemokraternas yrkande och yttrande;

Den 16 februari 2021, blev socialdemokraterna informerade av kommundirektoren
att kommunen avser att anstilla en bitridande kommundirekt6r. Socialdemokraterna
tackade f6r mojligheten att kommentera tankar om en ny organisation pa
kommunstyrelseforvaltningen. Dokumentet var omfattande och argumenterade for
en rekrytering av en bitridande kommundirektor.

For nagra ar sedan gjordes forindringar i kommunledningen och den bitridande
kommundirektorstjansten avvecklades samt ny kommundirektor rekryterades. Den
nya kommundirektoren fick tydliga riktlinjer av kommunstyrelsen efter att
kommunen fatt kritik med anledning av ledning och styrning samt kritiserade
arbetsmiljofragor.

En extern arbetsmiljéutredning startades.

Resultatet av den externa arbetsmiljéutredningen pekade pa att arbetsgivaren
behover skapa férutsittningar for en storre delaktighet och mer systematik i
kommunens arbetsmiljoarbete. Utredningen pekar ocksa pa utvecklingsbehov
avseende ledarskap, intern kommunikation, kompetensutveckling,
kommunledningens funktion och att tydliggéra stodfunktionernas uppdrag.

Kommundirektoren fick av kommunstyrelsen vid tidpunkten ansvar for att under
2017 arbeta med:

- Chefs- och ledarskapet ska stirkas i kommunen.
- Kompetensutvecklingen organiseras och tillgodoses inom hela organisationen.
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- Kunskapen och férmagan att arbeta med kommunens vision och mal ska stirkas pa
alla chefsnivier.

- Resultaten frain medarbetarenkiten f6ljs upp.

- Arbetsgivaravdelningens stod ut till organisationen kommer att forbittras.

- Kommunledningsgruppens roll ska tydliggéras, och hur dess arbete kan spridas
effektivare ut i organisationen.

Med anledning av forslag att inritta en bitridande kommundirektér kan det
konstatera att kommunstyrelsens uppdrag inte fullt blivit tillgodosett.

Att fora over de viktigaste ledarskapsuppgifterna till en bitridande kommundirektor
kan skapa en otydlighet i organisationen och jimte forvaltningschefernas
kommunledningsgrupp. Den bitridande kommundirektoren ska inte bara vara
utvecklande chef och ledare utan ocksa arbeta med strategiska tvarsektoriella fragor.

I arbetsbeskrivning f6r bitridande kommundirektdr ingar dven uppgifter som leda,
samordna, utveckla, coacha och ge stéd till chefer. Det dr arbetsuppgifter som redan
idag ingar och tillhor forvaltningscheferna och kommunledningsgruppen. Ytterst
ansvarig for detta i en tydlig organisation ar kommundirektoren. Det dr ett ansvar
som inte bor delegeras.

Det kan vara bra att arbeta med de tvirsektoriella frigorna men da bor
ledarskapsfragorna kopplas bort.

En ytterligare chef som fér till uppgift att sikerstilla att 6vriga chefer i
ledningsgruppen har kunskaper och erfarenheter att genomfoéra sitt uppdrag kan inte
vara l6sningen pa det ledningsproblem som uppdagats. Istillet for att inritta en
bitridande kommundirektér bor en kompetensgenomlysning genomfdras samt finna
de strukturella ledningsproblem det flaggas for i rekryteringsdokumentet.

Socialdemokraterna meddelade att vi inte ser en rekrytering av den idag féreslagna
kandidaten da det bryter mot rekryteringspolicyn.

Den 24 juni meddelades att rekryteringsprocessen ska fortsitta av en bitrddande
kommundirektor. Detta trots att fragan inte lyfts 1 personalutskottet eller att
kommunstyrelsen blivit informerade. Fraigan om ny organisation och rekrytering av
kommundirektor hade kunnat vara ett drende pa kommunstyrelsens sammantride
den 23 juni, men fragan fanns inte med, vilket kan anses vara férsumligt av
kommunstyrelsens ordférande da hela kommunstyrelsen bor vara involverad i sa
viktiga fragor.

Barn- och utbildningsnimnden ér vid tidpunkten inte informerade angaende de
organisationsforindringar som ir forestiende. Samtliga fackliga organisationer har
ocksa 1 ett sirskilt yttrande framfort kraftiga synpunkter pa processen.

Socialdemokraterna foreslog till kommundirektér och kommunstyrelsen ordférande
att organisationsforindringarna skall presenteras f6r nimnderna innan
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rekryteringsprocessen fortskrider. Det meddelades att ingen hinsyn tas till forslaget
fran Socialdemokraterna att lata politiken besluta om en bitridande kommundirektor.

Socialdemokraterna har inget att erinra betriffande den s6kande kandidaten till
tjdnsten men anser att rekrytering kan anses nagot riktad da personalutskottet endast
fick moijlighet att intervjua en kandidat som sedermera foreslas fa den nya tjansten.
Socialdemokraterna foreslar darfor att rekryteringen avbryts och att
rekryteringsprocessen delegeras till kommunstyrelsen.

Socialdemokraterna anser att Nyniashamns kommun behover fler hinder i vilfirden
och firre chefsled.

Socialdemokraterna yrkar;

e avslag till attsats 1 och 2 samt,
e att drendet skall avgoras av kommunstyrelsen.

Socialdemokraterna yrkar vid avslag;

e att kommunstyrelsens ska hallas informerade om forstiende
organisationsforindringar.

Patrik Isestad
Kommunalrad i opposition.
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