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Sammanfattning

I barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan och internbudget tydliggérs hur namnden
ska bidra till uppfyllelse av kommunens 6vergripande mél och vision. Innehdllet styrs i hog grad
av namndens ansvar att fullgora de uppgifter som éligger kommunen enligt skollagen och de
uppgifter som ankommer pd kommunen som huvudman inom skolvdsendet samt de av
kommunfullmaktige faststallda namndmalen.

Fokus under &ret ligger pd att varna karnverksamheten, att hoja kunskapsresultaten och att cka
trygghet och arbetsro i vdra forskolor och skolor. Utifrdn namndens mal utgdr de prioriterade
aktiviteterna darmed i huvudsak frén att starka verksamheternas forutsattningar att hoja
kvaliteten, det vill sdga insatser for att stérka kvaliteten i undervisningen inom grundskolan,
utveckla larmiljéer inom forskolan och insatser for att starka kompetensférsorjningen. Det
innebdr samlat ett tydligare fokus pa utveckling av verksamheten.

Kommunfullméktige har faststallt Mal och budget 2024 for Nyndshamns kommun. Barn- och
utbildningsnamnden har i férdelningen erhallit ett kommunbidrag pa 674,7 miljoner kronor.
Barn- och utbildningsndmnden erhdller i kommunbidraget en kompensation for 6kade
arbetskraftskostnader pd 4,4 procent och for 6kade kostnader for 6vrig forbrukning pé 2,8
procent samt volymkompensation. Kostnader fér verksamhetslokaler ar kompenserade.

For att mota de kommande drens ekonomiska forutsattningar kommer det att krévas en fortsatt
organisatorisk omstallning inom utbildningsorganisationen mot ett farre antal storre enheter
inom sdval forskola som grundskola. Etableringen av en ny fristdende skola, Raoul
Wallenbergskolan, i Kallberga hdstterminen 2024 dkar valfriheten i kommunen och bidrar till att
mota framtida behov av barn- och elevplatser. I det kortare perspektivet forstarker etableringen
behovet av att anpassa den nuvarande forskole- och skolstrukturen. Omprioriteringar kommer
att behdva genomféras av investeringar i lokaler for att kunna frigdra resurser till undervisning,
elevhélsa och stédresurser samt att en ny skola i Sunnerby ska kunna byggas.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt att vara utmanande. Fran att det under de senaste
&ren i huvudsak varit en brist pa utbildade pedagoger, s& ser vi idag och framat utmaningar i
rekryteringen av nastintill samtliga funktioner och roller inom den offentliga verksamheten.



Styrning och uppf6ljning av kommunal verksamhet

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten ér en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som &r kommunens framsta styrdokument. Den &rliga faststallda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument s&som policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullmaktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och ndmnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomféra aktiviteterna utifrdn tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och fér att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéttelse). Med utgangspunkt frdn
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Barn- och utbildningsnamnden fullgér de uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen
samt de uppgifter som ankommer pa kommunen som huvudman inom skolvasendet. Néamnden
fordelar resurser till forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Nédmnden ansvarar for drift av
kommunal verksamhet inom forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Namnden ansvarar ocksa for tillstandsgivning samt tillsyn kopplat till fristdende
verksamheter inom forskola och annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for
den kommunala kulturskolan. Némnden utgor likasd vardgivare for elevhélsans medicinska
insatser samt psykologverksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen verkstaller barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomraden.

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) ar organiserad som en forvaltning med tva styrande
namnder; barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden (KFN).

BUF verkstéller, leder, administrerar och genomfor pa uppdrag av de bdda néamnderna den
utbildnings-, kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen inom fér- och
grundskolan inklusive den myndighetsutdvning som detta innebar. Férvaltningen &r organiserad
pd foljande satt:

-forvaltningschef: leder verksamheten och bildar férvaltningens ledningsgrupp tillsammans med
fem avdelningschefer



-avdelning forskola: forskola och omsorg p& obekvam arbetstid-verksamheten Tarnan.

-avdelning grundskola: forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, modersmal,
studiehandledning och Naturskolan.

-avdelningen kultur och fritid: bibliotek, Kulturskolan, simhall, férening och anlaggning och Ung
fritid.

-kostenheten: kok i férskola, grundskola, gymnasiet och dldreomsorg.

-avdelning kvalitet och utveckling: team myndighet, team halsa och team utveckling
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Mal och uppdrag

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa l&ng sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nynashamn ar 2040 ar:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestar av tre inriktande omraden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du ar. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljber, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Vér utbildning, frén forskola till hdgre studier, ger dig de basta férutsattningarna att
forverkliga dina drdmmar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I vdr kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Véra unika kvaliteter gor att vi ar efterfrégade och eftertraktade. Vi

vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vagar tanka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt éver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.



Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besoka vér kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans. Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gransdverskridande méten skapa
den hemkénsla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndashamns kommuns verksamheter haller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sakerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar fér kommande investeringar.

Nyndashamn &r en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nyndshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomraden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljon ska vara trygg och
tillgénglig for alla. Kommunens invénare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin férsérjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stéd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som behdver den under livets olika skeden.

Nyndshamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynashamn ska moéta efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostéder, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. De méjligheter som
tillvéxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sakras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhallning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nyndshamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.



Namndmal och aktiviteter

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive namnd. Nedan redogérs for drets namndmal sdsom de ar beslutade i M3l och budget
tillsammans med planerade aktiviteter som ska genomféras for att nd hég maluppfylinad.

Elever ndr hoga kunskapsresultat

Namndaktivitet

Arbetet med att folja upp och utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete fortsatter.

Beskrivning:

Varfér? Det utvecklade kvalitetsarbetet ska ge fordjupade analyser och kvalitetssakrade underlag for beslutsfattande.
Besluten ska skapa forutsattningar for att elevernas maluppfyllelse dkar, med sarskilt fokus pd tidiga insatser,
gymnasiebehdrighet, meritvarde och andel elever med fullstédndiga betyg. Att analysera och utvdrdera skolans
kvalitet ar viktigt sdval for att bygga huvudmannens kunskap om skolorna som for det lokala arbetet pd skolan for
att pa sd satt stédja utvecklingsarbetet med verkningsfulla insatser.

Hur? Huvudmannen genomfor under lasdret 2024/2025 nuldgesanalyser i samtliga grundskolor. Dessa blir till
underlag for férvaltningens och enheternas verksamhetsplanering. Resultatdialoger med skolornas ledningsgrupper
och elevhdlsa arrangeras utifrdn drshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet. Sarskilt fokus ligger pa arbetet med
hdjda studieresultat, elevernas upplevelse av trygghet, arbetsro och inflytande samt att sakerstalla skolnarvaro.

Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers forutsattningar

Namndaktivitet

Arbetet med att utveckla kvalitet i undervisningen, trygghet och arbetsro fortsatter.

Beskrivning:

Varfor? Skolornas undervisningskvalitet ska stérkas. Kvalitetsutvecklingen sker med utgdngspunkt i analysen av ett
nuldge i relation till vetenskap och beprdvad erfarenhet. Undervisningen ska utmana alla elever att komma langre i
sin kunskapsutveckling utifrdn ett klimat dar elever kanner sig trygga, respekterade, har inflytande och dar arbetsro
rdder. De vuxna i skolan ska ha héga forvantningar pd alla elever och skapa likvardiga forutsattningar for att méta
alla elevers behov och férutsattningar.

Hur? Skolverkets modell for det systematiska kvalitetsarbetet, kallad nuldgesanalys, genomfors pd samtliga
kommunala skolor. Utvecklingen av kvaliteten i undervisningen &r i det arbetet en central strategi. Vidare arbetas det
fram en samsyn kring ordningsregler och ett gemensamt forhaliningssatt avseende trygghet och arbetsro for
kommunens skolor.

Kommunikationen mellan skola och vérdnadshavare ska stérkas.

Beskrivning:

Varfor? Vardnadshavares tillit till skolan &r central for elevernas forutsattningar till Iarande och utveckling. For att
starka vdrdnadshavares delaktighet i sina barns skolgdng, genom 6kad kunskap och insyn i hur skolan arbetar,
behover skolorna utveckla sin kommunikation med vardnadshavarna.

Hur? Ett projekt kring starkt kommunikation med fokus pd en likvardig kommunikation inom och mellan skolorna
genomfors, kring verksamheten i allmanhet och kring enskilda elever i synnerhet. Vidare utvecklas och forbattras
skolvalsprocessen infér val till férskoleklass samt till drskurs 7.




Barnen i forskolan méter en tillgdanglig larmiljo av god kvalitet

Namndaktivitet

Arbetet med stallningstaganden for likvardiga larmiljoer som stdd i undervisningen fortsatter.

Beskrivning:

Varfor? For att alla barn ska fa en likvardig utbildning &r utgdngspunkten en gemensamt framtagen basmiljo. Alla
barn har ratt att méta miljéer som sténdigt pdgar i en progression utifrdn barnens kunnande och intresse.
Larmiljoerna ska vara tydliga, tillgangliga, tilltalande och stimulerande for barnen i deras ldrande. Vidare ska de
pedagogiska larmiljderna vara motesskapande och kontinuerligt férandras tillsammans med barnen utifran deras
behov.

Hur? Pedagogerna utvecklar larmiljéerna, inom- och utomhus, utifrdn barnens behov och intresse.

Namnden har en god ekonomisk hushalining

Namndaktivitet

En dversyn av fordelning av ekonomiska resurser till grundskolan ska genomfdoras.

Beskrivning:

Varfér? For att battre mota skolans kompensatoriska uppdrag, elevers behov och forutsattningar, behdver de
ekonomiska resurserna och insatserna battre méta de sérskilt prioriterade omrddena. Omrdden som &r identifierade i
det systematiska kvalitetsarbetet, det vill sdga h6jd kunskapsnivé och starkt likvardighet inom och mellan véra
skolenheter.

Hur? En dversyn av skolpengen genomfors av en projektgrupp med bred kompetens frdn kommunens samlade
organisation. Oversynen ska resultera i férslag till férandringar som starker kvaliteten i styrningen av resurser och
insatser. Vidare ska arbetssétt utvecklas och forfinas for en tydligare och medveten ekonomistyrning som bidrar till
kommunens hallbarhet pd langre sikt.

Forutsattningar for en hallbar ekonomi ska skapas.

Beskrivning:

Varfor? En 13ngsiktigt hallbar ekonomi behéver skapas for den samlade organisation for att méta de stora
ekonomiska utmaningarna och de framtida behoven. Det ar nddvandigt for att fortsatt kunna prioritera
karnverksamheterna, det vill séga medel och resurser till framforallt forskola och skola. De prognoser som idag finns
tillgangliga utifr&n demografiska forandringar sdval som skatteunderlagets utveckling tyder pd stora utmaningar de
kommande dren. Etableringen av Raoul Wallenbergskolan med nya barn- och elevplatser forstarker ocksd behov av
att anpassa den nuvarande forskole- och skolstrukturen. Utifrén det, kommer det att kravas en fortsatt
organisatorisk omstallning inom utbildningsorganisationen mot ett farre antal stérre enheter. Detta galler s&val inom
forskola som grundskola. Omprioriteringar kommer att behdva genomforas av de stora och planerade
investeringarna i lokaler for de kommande dren. Prognosticerade kapitalkostnader kan annars komma att bli en
alltfor stor del av verksamheternas driftsbudget.

Hur? Utveckla och forfina arbetssatt for en tydligare och medveten ekonomistyrning som bidrar till kommunens
hdllbarhet pé léngre sikt. En Gversyn av skolstrukturen i centrala Nyndashamn pdgdr och under dret ska dven
skolstrukturen i Osmo rektorsomr&de utredas, liksom férskolestrukturen.




Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Insatser for att 0ka andelen legitimerade och behériga ldrare fortsatter.

Beskrivning:

Varfor? Nyndshamn har fortsatt en Idgre andel larare inom grundskolan med legitimation och behdrighet i minst ett
amne i jamforelse med Stockholms Ian och i riket. En hogre andel legitimerade och behdriga larare ger oss battre
foérutsattningar att mota vara barn och elevers behov, inte minst genom stérkt kvalitet i undervisningen. Véra
insatser behdver samtidigt ha ett fortsatt fokus pd att utveckla och behdlla den kompetens som idag finns i
organisationen. Inte minst dd konkurrensen om utbildade ldrare kommer att 6ka ytterligare de kommande dren.
Hur? Ett fortsatt arbete med kompetensférsorjningsplanen sker under ret. Samverkan med Campus Nynashamn
kring pdgdende och framtida samarbeten med universitet och hdgskolor som erbjuder lararutbildningar pd distans
kommer ocksd att fortsatta. Samarbetet med Teach for Sweden utvecklas och breddas genom att finansiera for fler
utbildningsplatser.

Ett tydligare arbete gors for att stérka varumarket om en samlad utbildningsorganisation, med ett tydligt
utvecklingsfokus. I Nynashamns forskolor och skolor ska det vara tydligt att man som medarbetare har méjlighet att
utvecklas och att bidra till den gemensamma verksamhetsutvecklingen.

Ett pedagogiskt nav byggs upp och etableras.

Beskrivning:

Varfor? Med syfte att starka arbetsgivarvarumarket, dka attraktionen for Nynashamn som bildningskommun, samt
skapa en bas for en gemensam verksamhets- och kompetensutveckling behdver en tydlig gemensam
utvecklingsorganisation inom férskolan och skolan skapas.

Hur? Ett pedagogiskt nav byggs upp. Navet kommer att vara en arena for kompetensutveckling genom kollegialt
larande, det vill sdga ge forutsattningar for ledare och pedagoger till sdvél &mnesspecifik som dmnestvergripande
utveckling och samverkan. Fokus kommer darmed naturligt att ligga pé starkt kvalitet i undervisningen, men dven
skapa férutséttningar for en utveckling av ledning och styrning. Aven om Insikten som plats kommer vara en viktig
resurs i navet, kommer utgdngspunkten for det pedagogiska navet att bedrivas bdde digitalt och pd andra platser.
De natverk som redan startat upp for forsteldarare och larare inom specialpedagogik kopplas direkt till navet, men
aven kommande utvecklingsinsatser géllande fritidshem och den anpassade skolan kommer att var kopplade till
navet.

Sarskilda uppdrag

Uppdrag kan &laggas styrelse och namnder. Dess syfte &r att styra mot politiska prioriteringar
och de 6vergripande méalen for kommunen. Uppdragen ska utforas inom ramen for
budgetramarna. Kommunfullmaktige har i samband med Mal och budget 2024-2027 beslutat
om foljande sarskilda uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med barn- och utbildningsnamnden uppféra en ny samlad F-6 skola i
Sunnerby, som kan ersdtta Kyrkskolan.

Budget

Namnden kommer inom planperioden prioritera insatser som gynnar hela verksamheten i form
av Okad effektivitet och dkad nytta. Insatserna under planperioden behéver genomféras med
kostnadsmedvetenhet och i s stor utstrackning som majligt finansieras genom omprioriteringar
inom verksamhet. Samarbete, helhetsperspektiv och nytta fér kommunens medborgare kommer
vara ledord i hela kommunorganisationens férnyelsearbete under planperioden.



Namndens ram

Kommunbidrag (mnkr) Ar 2023 Forandring Ar 2024

Barn- och utbildningsnamnden 627,6 47,1 674,7

Kommunfullméktige har faststallt Mal och budget 2024 for Nyndshamns kommun. Barn- och
utbildningsnamnden har i fordelningen erhallit ett kommunbidrag pd 674,7 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden erhdller i kommunbidraget en kompensation for
arbetskraftskostnaden med 4,4 procent, driftskostnader kompenseras med 2,8 procent,
tillkommande lokaler och hyresokningar har kompenserats. Volymkompensationen uppgar till
totalt 9,2 miljoner kronor. Kommunbidraget har minskats med 0,7 miljoner kronor for
fotbollsprofilen som frdn och med 1 juli 2023 flyttat till Kultur- och fritidsnéamnden samt
effektivisering av central férvaltning med 12,1 miljoner kronor.

Budget per verksamhetsomrade

Budget per Namndbidrag Ovriga Kostnader Budget
verksamhetsomrade intakter netto
Forvaltningschef 26,9 25,4 1,5
Kvalitet och utveckling 59,7 0,5 60,2 0
Kosten 33,3 20,2 53,5 0
Forskola 199,3 35,6 234,9 0
Grundskola 332,1 49,0 382,6 1,5
Anpassad grundskola 14,6 7,0 21,6 0
Kulturskola 8,8 1,6 10,4 0
Summa 674,7 113,9 788,6

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till preliminar intern- och
investeringsbudget for barn- och utbildningsnamnden 2024.

Kompensation till verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader uppgér till 4,4 procent och
kompensation for évrig forbrukning med 2,8 procent. Lokalerna inklusive stadkostnader ersatts i
sin helhet via lokalersattningen, dér full kompensation utgdr. Strukturtillaigget inom grundskola
uppgar till 12,5 miljoner kronor och férdelas till verksamheterna enligt en socioekonomisk
férdelning som grundar sig pd vardnadshavares utbildningsbakgrund. Kapitalkostnaderna for
2024 forvantas minska jamfort med 2023, d& investeringsutgifterna har varit lagre an
budgeterat. Under 2023 har arbetet med att effektivisering av central forvaltning kunnat minska
personalkostnaden med 12 miljoner kronor infér 2024.

Volym- och férvaltningsreserv uppgdr till totalt 14 miljoner kronor. Det strukturella underskottet
inom Sorunda rektorsomrdde minskas till 1,5 miljoner kronor. Avdelning kvalitet och utveckling
far en utokad budget for leasing av larardatorer samt minskat namndbidrag for skolskjutsar.
Avdelning grundskolas némndbidrag minskas med 0,7 miljoner kronor da fotbollsprofilen flyttats
till Kultur och fritidsnamnden.

Ovriga intékter och kostnader &r prelimindra d& internbudgeten &nnu inte &r klar. Ovriga
intékter besdr framst av bidrag fran Skolverket, forsaljning av maltider och intakter for
forsaljning av skol- och forskoleplatser.



Befolkningsprognos och verksamheternas berakningar ligger till grund fér volymprognosen inom
namnden. For forskolan bedéms 1575 heldrsbarn finnas i verksamheten under dret. Detta &r en
minskning jamfort med prognosen fér 2023 med 50 barn. Fér grundskola och anpassad
grundskola planeras for 3640 elever, vilket ar en 6kning jamfért med prognosen for 2023 med
52 elever. Inom fritidshemmen ar 1400 elever budgeterade for 2024.

Investeringar

Investeringsram 2024-2027 (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Barn- och utbildningsnamnden 10 10 10 10
Summa 10 10 10 10

Barn- och utbildningsndmnden har en ram pa 10 miljoner kronor per &r for investeringar under
perioden 2024-2027. Under 2024 planeras investeringar for 5,4 miljoner kronor bland annat till
Kullsta férskola, elevdatorer till skolan, kéksutrustning, instrument till Kulturskolan samt till
skolornas specialsalar.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp galler

frdn och med

Taxa for forskoleverksamhet och fritidshem i 2015-06-10
Nynashamns kommun

Terminsavgift Kulturskolan 2023-11-09 2024-01-01

Barnomsorgsavgifterna regleras av férordningen for maxtaxa. D& kommunen tillampar maxtaxa
erhdlls ett statsbidrag fran Skolverket beraknat till 6,0 mnkr for 2024.

Barnomsorgsavgifterna for forskola och fritidshem beraknas uppga till 25,1 mnkr. Av dessa
tillfaller 15,8 mnkr skolchefen for forskolan och 9,3 mnkr skolchefen fér grundskolan.

Personal

Kompetensforsériningen &r utmanande inom namndens samtliga verksamhetsomraden.
Utmaningen &r storst inom grundskolan. Konkurrensen om legitimerade larare har under en
langre tid varit hdg, i riket sdval som i Stockholmsomradet. Prognoser visar att bristen pa larare
kommer att forstarkas de kommande 3ren.

Kompetensforsorjningsplanen har fokus pd att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare. Ett
arbete som bland annat samlas kring ett starkt arbetsgivarvarumarke med ett starkare fokus pa
en utveckling av verksamheten. Medarbetarnas méjlighet till kompetensutveckling och
férutsattningar att bidra till den gemensamma verksamhetsutvecklingen ar viktiga komponenter
for att attrahera och behdlla medarbetare. Campus Nynashamn ar en viktig partner for
pagdende och framtida samarbeten med universitet och hogskolor som erbjuder
ldrarutbildningar pd distans. Vidare finns ett upparbetat samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan kring kompetensutveckling och forskning samt med stiftelsen Teach for Sweden
(erbjuder lararutbildning for akademiker som under sin studietid arbetar pd ndgon av vara
skolor).

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar ocksa ett samlat arbete for att skapa forutsattningar
for ett hdllbart arbetsliv. Inom projektet Halsofrémjande arbetsliv har det flesta verksamheter



inom namnden arbetat aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén, genom OSA-
dialogen. Arbetet kommer att fortgd genom att OSA-dialogen integreras som en del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Medarbetarundersokningen 2023 visade mindre férandringar fran foregdende &r. Resultaten ar
overlag fortsatt goda sdval nar det géller hdllbart medarbetarengagemang (HME) som néjd
medarbetarindex (NMI). Forbattringsomraden finns dock avseende arbetsbelastning,
dterhdmtning samt omrdden som ror trygghet och sékerhet. Handlingsplaner med insatser
upprattas for att hantera avvikelser och framférallt bygga vidare pa det som fungerar val.

Prognosen for 2023 &r att sjukfranvaron totalt sett sjunker med cirka en procentenhet, fran
cirka 9 procent till cirka 8 procent. Férskolan ar den verksamhet som fortsatt har en hégre
frdnvaro. Dock &r skillnaderna stora mellan forskolans olika omrdden. Genom att lara av de som
lyckats sénka sjukfrdnvaron kommer insatser riktas mot de enheter som har stérst utmaningar.

Framtiden

Arbetet med att hoja méluppfyllelsen och att starka likvardigheten, inom och mellan vara
verksamheter, kommer att vara en central del i namndens uppdrag. Ett arbete som méter,
utmanar och kompenserar for alla barn och elevers olika bakgrund och férutsattningar.

Under de senaste &ren har vi haft en stark resultatutveckling av kunskapsresultaten géllande
gymnasiebehdrigheten i rskurs nio. Ett resultat som ligger val 6ver det nationella snittet.
Samtidigt ar meritvérdet samt andelen elever med fullstandiga betyg lagre én riksgenomsnittet.
Det tyder pd att eleverna inte tillrackligt val utmanas att komma langre i kunskapsutvecklingen.
Utifrdn det rddande laget i samhallet i stort behéver namnden vidareutveckla trygghetsarbetet i
vara férskolor och skolor. Aven elevernas upplevda arbetsro behdver sarskilt forbattras. Darmed
behdver det samlade arbetet kring ndmndens primara strategi foér kvalitet i undervisningen
forstarkas och prioriteras. Detta behdver genomforas tillsammans med en vidareutveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet, dar battre analyser blir till underlag for generella insatser och
prioriteringar, sdval som riktade insatser till specifika enheter. Insatserna behdver sattas in
tidigt. For att mota vara verksamheters behov och utmaningar behover ett tydligare och mer
samlat fokus pd utveckling etableras. Genom bland annat etableringen av ett pedagogiskt nav
skapas forutsattningar for ledare och pedagoger till sdval &mnesspecifik som
amnesovergripande utveckling och samverkan. Det ska dven ge forutsattningar for utveckling
inom omradet ledning och styrning.

Kompetensforsérijningen kommer fortsatt att vara utmanande. Frén att det under de senaste
&ren i huvudsak varit en brist pa utbildade pedagoger, ser vi idag och framét utmaningar i
rekryteringen av nastintill samtliga funktioner och roller inom den offentliga verksamheten. Har
behdver namnden fortsatt stdrka verksamheternas varumarke. Kompetensutveckling av
befintliga medarbetare behdver férstérkas och prioriteras.

Den inriktning om ett omstallningsdr som namnden tog infor 2023, i relation till de framtida
ekonomiska ramarna, behéver utvecklas och hadllas fast de kommande dren. De prognoser som
finns tillgéngliga utifrdn demografiska férandringar sdvél som skatteunderlagets utveckling tyder
pd stora utmaningar de kommande 3dren. Utifran det kommer det att kravas en fortsatt
organisatorisk omstallning inom utbildningsorganisationen mot ett farre antal storre enheter.
Detta géller sdval inom forskola som grundskola. Det skapar forutsattningar for att prioritera
resurser till karnverksamheten.
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Etablering av Raoul Wallenbergskolan 6kar valfriheten i kommunen och kommer att kunna méta
framtida behov av barn- och elevplatser. I det kortare perspektivet kommer det att forstarka
namndens behov av att anpassa den nuvarande férskole- och skolstrukturen, d& beroende pd
omfattningen av barn- och elevrérelser. Har kommer omprioriteringar att behéva genomféras
av de stora och planerade investeringarna i lokaler for de kommande &ren. Prognosticerade
kapitalkostnader kan annars komma att bli en alltfér stor del av verksamheternas driftsbudget.
P3 s& satt frigors ocksd resurser frdn lokaler till forman for resurser till undervisning. En ny

skola i Sunnerby ska byggas som mdjliggdr en samlad F-6 skola, vilket darmed gor att
Kyrkskolan kan avvecklas.
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Bilaga: Indikatorer

Hér listas samtliga indikatorer som kommunfullméktige har beslutat om i Mal och budget.
Indikatorerna ar sorterade per namndmal.

Elever ndr hoga kunskapsresultat

(BUN) Elever i 3k 9, meritvarde, kommunala skolor

(BUN) Elever i &k 9 som uppnétt kunskapskraven, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers forutsdttningar

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att ndgon vuxen pd skolan bryr sig om eleven (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att de far paverka arbetet pa lektionerna (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att de har arbetsro pa lektionerna (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som kanner sig trygg i skolan (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som far den hjélp som behdvs fran skolan for att klara skolarbetet (%)

Barnen i forskolan méter en tillganglig larmiljo av god kvalitet

(BUN) Vardnadshavare som anser att barnen &r trygga i forskolan (%)

(BUN) Vardnadshavare som anser att forskolan stimulerar barn till utveckling och ldrande utifrdn behov (%)

(BUN) I forskolans larmiljé finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvérde

Namnden har en god ekonomisk hushallning

(BUN) Budgetavvikelse jamfort med barn- och utbildningsndmndens budget (%)

Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(BUN) Héllbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnémnden, index

(BUN) Sjukfranvaro, barn- och utbildningsnamnden (%)

(BUN) Attraktiv arbetsgivarindex, barn- och utbildningsnéamnden

(BUN) Heltidstjanster i férskolan med forskollararexamen, kommunal regi (%)

(BUN) Heltidstjanster i skolan med lararlegitimation, kommunala skolor (%)
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sakert och effektivt satt. Kravet pa intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725). Nedan beskrivs 2024 ars plan for intern kontroll.

medarbetarunders

avdelningsch

Kontroll- Kontroll- Kontrollm Rapport
moment ansvarig etod inkl. sker till
omfattnin
g
Systematiskt Kvalitetsrapport | Inom samtliga Avdelningsch | Forskola, Barn- och Februar
kvalitetsarbet | er enligt skolformer finns ef kvalitet grundskola utbildningsna i(T3)
e skollagen plan for hur det och samt mnden
|6pande arbetet utveckling anpassad
och arbetet med Kvalitetsutve | grundskola
maluppfyllelsen cklare har ett
foljs upp. &rshjul/plan
for
kvalitetsdialo
ger och dess
innehall.
Systematiskt Kvalitetsrapport | Enheterna och Avdelningsch | Stickprov och | Barn- och Februar
kvalitetsarbet | er enligt avdelningarna ef kvalitet granskning av | utbildningsna | i (T3)
e skollagen foljer de och minst 2 mnden
gemensamma utveckling enhetsrapport
formerna for det Kvalitetsutve | er inom
systematiska cklare grundskolan.
kvalitetsarbetet. Narvaro vid
minst 2
kvalitetsdialo
ger inom
grundskolan,
anpassad
grundskola
samt
forskolan.
Systematiskt Kvalitetsrapport | Analysen i Avdelningsch | Granskning Barn- och Februar
kvalitetsarbet | enligt skollagen | respektive ef kvalitet av hur utbildningsna | i (T3)
e avdelnings och avdelningarn mnden
kvalitetsrapport utveckling as
utgor grund for Kvalitetsutve | kvalitetsrappo
utvecklingsarbete cklare rter svarar
inom forvaltningen. mot de av VP
faststallda
aktiviteter.

Arbetsmiljéar | Rutiner for 1.Kommungemens | Skolchefer 1.Arbetsmiljor | Barn- och Februar
bete systematiskt amma riktlinjer for | och onder utbildningsna | i (T3)
arbetsmiljoarbe | arbetsmiljéronder avdelningsch | genomfors i mnden

te efterlevs. ef kvalitet varje
2.Handlingsplaner och verksamhet.
med anledning av utveckling 2.Alla
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Okningen efer gor
upprattas. kontroller
inom sina
verksamheter
(totalurval).
Barn- och Dokumentation | 1. Lararna Avdelningsch | Stickprov p& Barn- och Februar
elevers enligt rutin dokumenterar i V- ef kvalitet extra utbildningsna i(T3)
utveckling klass de extra och anpassningar, | mnden
mot malen anpassningar som utveckling utredningar
avseende gors for elever. och
grundskolan 2. Verksamheterna dtgardsprogra
(extra anvander formular m fran
anpassningar och mallar i Vklass samtliga
och sarskilt for utredning om rektorsomrad
stod) sarskilt stod. en (minst tvd
3. Verksamheterna fall per RO
upprattar granskas).
dtgardsprogram i
Vklass.
Skolpliktsbev | Uppfdljning av 1. Mdnadsvis Avdelningsch | Avstdmning Barn- och Septem
akning placeringar kontroll av att ef kvalitet med utbildningsné | ber
elever som ar och skoladministr | mnden (T2)
folkbokforda i utveckling atorer.
Nynashamns
kommun har en
aktuell placering
genomfors.
2. Skolorna har en
rutin for att
eftersdka elever
som saknar aktuell
placering.
Delegationsb | Efterlevnad av 1.Delegationsbeslu | Avdelningsch | Kontroll av Barn- och Septem
eslut delegationsord | t fattas enligt ef kvalitet registrerade utbildningsna | ber
ningens delegationsordning | och delegationsbe | mnden (T2)
bestdmmelser . utveckling slut.
2.Delegationsbeslu
ten dokumenteras
korrekt.
3.Delegationsbeslu
t som ska anmadlas
till namnden
rapporteras
Ekonomisk Uppfdljning av 1.Manatlig Avdelningsch | Uppfdljning Barn- och Septem
uppfoljning ekonomi uppfoljning av det | ef kvalitet tillsammans utbildningsna | ber
ekonomiska lageti | och med mnden (T2)
verksamheterna utveckling controller vad
genomfors. galler det
2.Vid behov ekonomiska
planeras &tgarder laget i
for budget i verksamheter
balans. Atgarderna na.
foljs upp vid
nastkommande
avstamning.

15




Utlysning av
tjanster

Utlysning av
tjanster enligt
skollagen

Tjanster tillsatta av
personal enligt
Skollagen 2 kap.
18 § utlyses i
enlighet med
paragrafens 2:a
stycke.

Avdelningsch
ef kvalitet
och
utveckling

Antal tjanster
tillsatta av
obehdriga
larare vid
respektive
enhet jamfors
med antal
tjanster som
utlysts av
enheten

Barn- och
utbildningsna
mnden

Februar

i (T3)

En Gvergripande risk- och konsekvensanalys har genomforts pd de olika mdlomrédena

i verksamhetsplanen 2024. Riskanalysen utgor underlaget for upprattandet av den

interna kontrollplanen. Analysen ska identifiera risker eller felkallor, sannolikheten att de

intréffar samten bedémning av konsekvenserna. Granskningsomraden valjs sedan ut med
utgdngspunkt frdn genomford riskanalys. De omréden dér en tydlig uppféljning i

verksamhetsplanen kopplat tillindikatorer redan finns, har inte tagits med i

internkontrollplanen. Vidare har tidigare internkontrollplan och resultat av de genomférda

kontrollpunkterna analyserats. De omrdden dar brister upptéckts vid kontrollen och dtgarder
satts in kommer dvenatt tas med i internkontrollplanen for 2024 i syfte att félja upp insatserna.
Omraden dar inga brister upptackts kommer inte tas med i internkontrollplanen
2024. Forvaltningschef ansvarar for rapportering till ndmnden avseende granskning, &tgardsplan
samtvilka forbattringsatgarder som genomforts. Tidpunkt for dterrapportering av
respektive kontrollpunkt framgdr av internkontrollplanen.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I

enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Namnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
ska omfatta samtliga privata utforare oavsett driftsform och omfattar sdval avtal som
upphandlats med stdd av Sédertorns upphandlingsnamnd och av verksamheten sjalv genom
direktupphandling. Uppf6ljningen ror sddan verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna
och bedrivs av en privat utforare.

Har sammanstélls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppféljning av
privata utforare.

Vad som ska Vilka former av Vem eller Tidsplan eller Former for och
foljas upp uppféljning som vilka som intervall for mottagare av
ska tillampas ansvarar for uppféljningen aterkoppling (till
(tillsyn, att genomfora utforare
verksamhets- uppféljningen respektive
uppfoljning, allmdnhet)
avtalsuppfoljning)
Skolskjuts Skolskjutsentreprenad Avdelningen Stickprov av turer, Avvikelser
kvalitet och moten med dokumenteras vid
utveckling leverantdren kontroll.
Ko6p av platser:
forskola
-Fristdende Tillsyn Avdelningen Avstamning mot Dokumentation av
verksamheter egen forskola krav enligt skollag, | iakttagelser vid
kommun vid tillsyn, sarskilda
tillstdndsansckan formular for
och lépande. verksamheten att
rapportera i.
-Kop av plats av Kop av plats Avdelningen Uppfdljning av Avvikelser
annan kvalitet och platskdp sker dokumenteras vid
utveckling genom stickprover. | kontroll.
Platser- Kop av plats Avdelningen Uppfoljning sker av | Ingen specifik
grundskola grundskola. att skolplacering dokumentation.
finns for elever
folkbokforda i
Nynashamns
kommun.
Platser- Kop av plats Avdelningen Uppf6ljning om Ingen specifik
fritidshem kvalitet och elev tar del av dokumentation.
utveckling verksamhet.
Fristdende Tillsyn Avdelningen Avstamning mot Dokumentation av
fritidshem grundskola krav enligt skollag, | iakttagelser vid
vid tillsyn, sarskilda
tillstdndsansékan formular for
och I6pande.
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verksamheten att

rapportera i.
Platser; anpassad | Kop av plats Avdelningen Stickprov, vid Avtal eller
grundskola grundskola rapportering dokumentation av

uppfdljningsansvarig.
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Bilaga: Resursférdelningsmodell

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov (SkolL 2 kap. 8b §). I Nyndshamns kommun fordelas de
ekonomiska resurserna till verksamheten genom ett resursférdelningssystem som ska vara
utformat sd att det &r tydligt, enkelt, begripligt och &ndamalsenligt. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade 2016 om en ny modell fér resursfordelning. Den tillampas fullt ut
frdn budgetdret 2018.

Till grund for resursférdelningen ligger en volymbaserad basersattning som ska tacka
enheternas huvudsakliga kostnader. Basersattningen ar helt proportionell, det innebér att den
ar lika stor for varje barn eller elev inom respektive verksamhet och kategori. Volymer, det vill
sdga antal barn och elever mdts manadsvis. Basersdttningen for lokalerna i grundskolan
bendmns lokalerséttning och &r en generell erséttning till omrddena for lokalerna och den
bestdr av hyresersattning och stadersattning. Eftersom lokalerna har olika kostnadsbilder
varierar beloppen per skolenhet.

Utover basersattningen kompenserar resursférdelningssystemet enheterna genom ett sarskilt
tilldgg. Sarskilt tillagg avser medel till verksamheterna som bygger pd barns och elevers
individuella behov och fordelas via en individuell prévning som utférs av forvaltningsstaben.
Enheter tilldelas sarskilt tilldagg i enlighet med gallande regelverk och tilldgget ar destinerat till
enskilda elever.

Fordelningsmodellen innefattar utdver basersattning och sarskilt tilldgg, ett strukturtilldagg. Med
strukturtillagg avses ersattningar till skolor for att méta dkade kostnader som ar kopplade till
sddana faktorer som enheterna har stora svarigheter att paverka sjalva. For grundskolan
innebar strukturtillagget en socioekonomisk férdelning dar basen fér berakningarna ar
féraldrarnas utbildningsbakgrund.

Modellen f6r att fordela strukturtilldgget utgdr frén ett socioekonomiskt index som beraknas
&rligen utifrén fordldrarnas utbildningsnivd och anvands for att kompensera enheter dar
foraldrarna har 1&g utbildningsnivd. Foraldrarnas utbildning mats med statistik bestalld fran
Statistiska centralbyrdn (SCB) och anvands for budgeten det kommande 3ret. For att 6ka
forutsagbarheten i resurstilldelningen gérs berakningen av strukturtilldigget pd uppgifter ur
elevdatabasen den 15 oktober aret innan budgetdret. For att kompensera fér eventuella stora
variationer i relativt sma urval beréknas strukturtilldgget pa ett genomsnittligt vérde for tre pa
varandra foljande ar.

Ersattningen till andra kommunala huvudman eller fristdende verksamheter berdknas med
utgdngspunkt i kommunens egna kostnader for respektive verksamhet. I budgeten anges
beraknade ekonomiska ramar for verksamheterna. Rambudgeteringen dkar flexibiliteten i
ekonomistyrningen och &r anpassad till organisationen dar resurserna tilldelas
verksamhetsomradena som i sin tur vid behov kan omférdela resurser mellan enheter och
verksamheter.
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Bilaga: Statsbidrag

Forvaltningen beraknar att namnden kommer att erhdlla cirka 48,8 miljoner kronor i statsbidrag
frdn staten, Skolverket och Kulturrddet under 2024, se tabell. Andra statsbidrag kan tillkomma,
som annu inte ar kanda av férvaltningen. Beloppen ar prelimindra i och med att Skolverket
annu inte publicerat ramar for 2024 gallande flera bidrag.

Statsbidrag 2024 (mnkr) Berdknat utfall Prognos statsbidrag
statsbidrag 2024
2023

Likvardig skola 19,3 19,7
Kvalitetsforstarkningsbidrag 8,5 8,6
Maxtaxa 6,0 6,1
Lararlonelyftet 5,5 5,5
Specialpedagogik for larande 4,8 2,9
Karridrtjanster 2,7 2,7
Laxhjalp 1,0 1,0
Lararassistenter 0,9 0,9
Musik och kulturskolor 0,6 0,5
Laslyftet 0,8 0,4
Skapande skola 0,5 0,4
Lovskola 0,2 0,2
Papperslosa barn 0,1 0,1
50,8 48,8
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