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Sammanfattning

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan fér 2024 med inriktning fér 2025—
2027 tar sin utgdngspunkt i kommunens 6vergripande mal och de av kommunfullméaktige fem
beslutade néamndmaélen fér namnden:

e Elever och studerande ndr hoga kunskapsresultat

e Kommunen ar en attraktiv kommun for féretagare och bestkare med ett gott
foretagsklimat

e Kommuninvanare kan forsorja sig genom eget arbete
e Namnden har en god ekonomisk hushalining
e Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namnden ska, med utgdngspunkt frdn kommunens 6vergripande mél och ndamndmal och
foreslagna ekonomiska ramar, precisera och faststalla en verksamhetsplan med aktiviteter.

Namndens karnfragor for 2024 ar att starka foretagsklimatet och bygga Nyndshamn som en
attraktiv foretagskommun. Det handlar exempelvis om att forbattra kommunens service till
foretag inte minst inom omradena miljétillsyn och upphandling, om att utveckla kontakterna
med de lokala foretagen, tydliggdra etableringserbjudandet samt starka besdksnaringsarbetet.

For att uppnd malet att elever och studerande ndr hoga kunskapsresultat kommer arbetet med
forbattrad utbildningskvalitet och tillgangliga larmiljéer pd Nynashamns gymnasium och
anpassade gymnasieskola att utvecklas och intensifieras i samarbete mellan skolledning,
medarbetare och elever. Campus Nynashamn har under de senaste dren lyckats hoja
attraktiviteten till det samlade erbjudandet av yrkesutbildningar pa olika skolnivéer. Antalet
s6kande till yrkeshégskoleprogrammen har dkat markant och for att bibehdlla den utvecklingen
behdver Campus vidareutveckla en attraktivare larmiljé inom larcentrat.

For att uppnd malet att kommuninvanare kan férsorja sig genom eget arbete behéver bland
annat antalet arbetstraningsplatser hos offentliga och privata arbetsgivare 6ka och det behdver
sakerstéllas att ratt insatser gors for personer som star 1dngt frdn arbetsmarknaden. Genom att
starka ungas entreprendriella formagor och innovativa idéer, kan forutsattningar skapas for
egen forsorjning och aven nya arbetstillfallen.

Kommunfullmaktige har faststallt Ml och budget 2024 for Nynashamns kommun. Naringslivs-
och arbetsmarknadsnamnden har i férdelningen erhdllit 197,5 miljoner kronor och far en ¢kad
ram med 3,8 miljoner kronor. Okningen bestdr av kompensation fér arbetskraftskostnaden med
4,4 procent och priser med 2,8 procent samt kompensation for hyresdkningar. En effektivisering
pd 5,5 miljoner har gjorts utifrdn pdgdende och genomférda effektiviseringsdtgarder inom
namndens ansvarsomrade.



Styrning och uppf6ljning av kommunal verksamhet

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten ér en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som &r kommunens framsta styrdokument. Den &rliga faststallda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och ndmnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomf6ra aktiviteterna utifrén tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och fér att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéttelse). Med utgangspunkt frdn
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Naringslivs- och arbetsmarknadsndamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och
kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning. Uppdraget innefattar undervisning i svenska
for invandrare (SFI) och samhallsorientering for nyanldanda. Namnden ansvarar for
yrkeshdgskola i kommunens egen regi, liksom for hogre utbildning i samarbete med hégskolor
och universitet samt uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar aven for fullgérande, uppféljning och utvardering av vad som &ligger
kommunen avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor
eller har fullfoljt utbildning pd nationella program i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
eller motsvarande utbildning. Namnden ar arbetsléshetsnamnd och ansvarar for
forrehabiliterande och arbetsframjande insatser for invanare som inte har kunnat erbjudas
ndgon lamplig arbetsmarknadspolitisk dtgérd. Uppdraget innefattar dven samordning av
feriearbeten. Namnden ansvarar ocksa for naringslivs- och besoksnaringsfrdgor samt utveckling
av gasthamnsverksamheten som bescksmal. Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen
verkstaller det som naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for.

Naringslivsavdelningen ansvarar for att leda och samordna kommunens naringslivsarbete. 1
avdelningens uppdrag ingdr att i samarbete med Gvriga forvaltningar i kommunen arbeta for att
forbattra foretagsklimatet och utveckla kommunens service till foretag. I uppdraget ingdr ocksd
att framja nyetableringar av foretag, bygga och utveckla relationerna med lokala féretag samt



att marknadsfora Nynashamn som foretags- och besdksort. Avdelningen ansvarar ocksa for att
starka ungas entreprendriella formaga och etablering pa arbetsmarknaden.

Utbildningsavdelningen ska oavsett utbildningsform ge varje elev och studerande utbildning av
hég kvalitet som ger goda méjligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden och
med det skapa en god grund att std pa for saval fortsatta studier som utbildning som leder till
jobb.

Nynashamns gymnasium liksom Nyndashamns anpassade gymnasieskola ansvarar for att
erbjuda ett bra urval av sdval hogskoleférberedande som yrkesforberedande och individuella
program till vdra unga i kommunen. Utbildningen ska vara av hdg kvalitet, attraktiv och i
enlighet med arbetsmarknadens behov for att kunna bidra till att skapa goda forutsattningar for
varje elev att kunna fortsdtta sina hogre studier och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Campus Nynashamn, kommunens larcentrum erbjuder utbildning fér vuxna pé tre
utbildningsnivader, vuxenutbildning, yrkeshégskola och hdgskola. Yrkeshégskolan och
vuxenutbildningen har ett tydligt kompetensférsérjningsuppdrag, dar naringslivet och det
offentligas efterfrdgan av kompetens utgér en tydlig bas. Behovet av att héja utbildningsnivan
och tillgodose kommuninvanare med méjligheten till eftergymnasial utbildning ligger till grund
for decentraliserade utbildningsplatser férlagda till Campus Nynashamn.

Arbetsmarknadsavdelningen erbjuder insatser for de kommuninvénare som behover stéd for att
nd egen forsorjning, arbete, studier eller finna passande sysselsattning. Insatserna ar
individuellt utformade, evidensbaserade och sker i samverkan med andra myndigheter.
Samverkan med det lokala naringslivet, andra myndigheter och kommunens egna organisation
ar en forutsattning for att lyckas val med uppdraget.

Naringslivs- och arbetsmarknadsforvaltningen verkstaller det som naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden ansvarar for.

Naringslivs- och
arbetsmarknadschef

Utbildningsavdelningen

Naringslivsavdelningen Arbetsmarknadsavdelningen

e Arbetsmarknadsenheten e

o Campus Nyndshamn

Aktiveringsenheten




Mal och uppdrag

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild éver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa lang sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning for namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pd ett framtida Nynashamn ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vdra unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och néarheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gléadje. I var kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Hér finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring héllbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besdka vér kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans. Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillgdnglighet och gréansdverskridande méten skapa
den hemkénsla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndashamns kommuns verksamheter haller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushélla med kommunens resurser.
Kommunen ska sdkerstélla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hdlla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och
behovet av att géra avsattningar fér kommande investeringar.

Nynashamn &@r en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nyndshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomréden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljoén ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invanare ska kunna forma sina liv efter sina férutsattningar och
trygga sin férsérjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya



arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stod fér de
invdnare som behover den under livets olika skeden.

Nynashamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nyndshamn ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostéder, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljéméssigt perspektiv. De méjligheter som
tillvéxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sékras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhéllning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.

Namndmal och aktiviteter

Namndmalen pekar ut kommunfullmaktiges prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for
respektive namnd. Nedan redogérs for arets namndmal sdsom de ar beslutade i M3l och budget
tillsammans med planerade aktiviteter som ska genomféras for att nd hég maluppfylinad.

Elever och studerande ndr hoga kunskapsresultat

Namndaktivitet

Forbattra utbildningskvaliteten och 1armiljon pd Nyndshamns gymnasium

Beskrivning:

Varfor: Alla elever ska ges goda forutsattningar att lyckas i sina studier, for att uppnd gymnasieexamen och ha goda
forutsattningar for fortsatta studier och etablering p& arbetsmarknaden.

Hur: Arbetet med forbattrad utbildningskvalitet och tillgangliga lérmiljcer, sdval fysisk som digital som inletts p&
Nyndshamns gymnasium och anpassade gymnasieskola kommer under 2024 att utvecklas och intensifieras i
samarbete mellan skolledning, medarbetare och elever.

Fardigstalla och darefter genomfora utvecklingsplanen fér Nynashamns gymnasium, vilket inkluderar att utveckla
programutbudet

Beskrivning:

Varfor: Nynashamns kommun ska kunna erbjuda ett brett och hégkvalitativt utbud av gymnasieutbildningar, utifran
arbetsmarknadens behov och elevers intresse. Med ett okat elevantal bidrar kommunen till méjligheterna att kunna
erbjuda kommunens unga detta.

Hur. Under dret kommer arbetet med att fardigstélla och sedan genomféra utvecklingsplanen fér Nynashamns
gymnasium- Det innebér bland annat att arbetet med att utveckla programutbudet p& Nyndshamns gymnasium
intensifieras. Arbetet med forbattrad utbildningskvalitet fortsatter och kommer att bidra till att utveckla gymnasiets
attraktivitet.

Forbattra larmiljon p& Campus Nyndshamn

Beskrivning:

Varfor. Att finna ratt kompetens dr en samhallsutmaning. Individer som tar examen ges goda méjligheter att skaffa
sig egenférsorjning och gora yrkeskarriar. Campus Nyndshamn har under de senaste &ren lyckats héja attraktiviteten
till det samlade erbjudandet av yrkesutbildningar pé olika skolnivder. Antalet sokande till yrkeshdgskoleprogrammen
har 6kat markant. H6jd examensgrad ger foretag och det offentliga mdjlighet att rekrytera den kompetens de
behover.

Hur: Utveckla attraktivare 1armiljo inom larcentrumet sdval fysiskt som digital. Finna I6sningar s8 att ytterligare
studiestdd kan erbjudas till fler. Identifiera gemensamma arbetsprocesser inom larcentrumet som kan framja for
hogre examensgrad. Fortsatta hdlla goda relationer till de foretag och arbetsplatser som ingdr i utbildningarnas
ledningsgrupp.

Ett konkret stdd ska ges till elever pd Nyndshamns gymnasium som har svérigheter i skolan




Namndaktivitet

Beskrivning:

Varfor. fler elever maste p&bdrja och/eller slutféra en gymnasieutbildning och underlétta 6vergdngen mellan skola
och arbetsliv.

Hur. Genom metoden Supported Education, som &r en psykiatrisk rehabiliteringsmetod, ska ett konkret stdd ges till
elever som har svérigheter i skolan. Stodet ges via coacher som &r studie- och yrkesvégledare, arbetsterapeut och
kurator. Arbetet inkluderar ocksd arbetslivsinriktade insatser till elever samt kompetensutvecklingsinsatser till
personal som méter malgruppen.

Kommunen ar en attraktiv kommun for féretagare och besdkare med ett gott
foretagsklimat

Namndaktivitet

Tydliggéra Nynashamns erbjudande som ett framstdende alternativ for foretagsetablering och tillvaxt.

Beskrivning:

Varfor. Fler foretagsetableringar ger fler lokala arbetstillféllen, starker den lokala ekonomin och 6kar platsens
attraktivitet.

Hur: Tydliggéra Nynashamns erbjudande som ett framstdende alternativ for foretagsetablering och tillvaxt. Starka
samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA), fastighetsdagare och andra aktorer.

Genomfodra insatser i syfte att forbattra foretagsklimatet och kommunens service till féretag i Nyndshamns kommun

Beskrivning:

Varfér. Det finns ett stort behov av att arbeta med att forbattra foretagsklimatet i Nynashamn. Det finns exempelvis
en stor forbattringspotential avseende foretagares upplevelser av kommunens miljétillsyn och upphandlingar.
Forbattrad dialog som skapar majligheter for fler lokala foretag att utvecklas och béttre affarer skapas for bade
kommun och néringsidkare/leverantor.

Hur: Facilitera dialog med naringslivet pd landsbygden fér en 6kad transparens och forstdelse infér, under och efter
miljétillsynen. Oka kommunikationen till néringslivet om kommande upphandlingar samt 6ka kunskapen hos
leverantérer om upphandlingsprocessen. Starka samverkan inom den kommunala organisationen i naringslivs- och
etableringsfragor. Bistd med kunskap vid planlaggning av verksamhetsmark. Utveckla lotsfunktionen.

Utveckla kontakterna med de lokala foretagen i kommunen

Beskrivning:

Varfor. Det ar viktigt att skapa forutsattningar for befintliga foretag att véxa och utvecklas i Nyndshamn. Det ar
darfor viktigt att utveckla kontakterna med de lokala féretagen for att dels kunna f&nga upp synpunkter p& hur
Nynashamn kan bli en béttre foretagsplats, dels bistd dem i kontakten med kommunen.

Hur. Genomfora foretagsbesok. Arrangera frukostméten och andra motesplatser samt medverka vid méten dar det
diskuteras relevanta frégor for féretag och kommunen. Utveckla kommunikationen med de lokala foretagen.

Starka Nynashamns besoksnaringsaktorer och med det 6ka attraktiviteten for destinationen

Beskrivning:

Varfor. Ett hogt besdksantal starker det lokala naringslivet och genererar fler arbetstillfallen. Blir dessa bestkare
ndjda stannar de langre och blir goda ambassadorer for platsen. Tydliga och attraktiva erbjudanden 6kar chansen
att bestkare valjer Nynashamns kommun.

Hur. Starka Nyndshamns besoksnaringsaktdrer genom att skapa ytor for samverkan och verktyg for sampaketering
samt utveckla Nyndshamns gasthamns erbjudande som en viktig del av detta. Marknadsfora Stockholms sk&rgérds
erbjudande och darigenom nd nya marknader under nya sdsonger.

Utveckla vardskapet och attraktiviteten for bestksdestinationen Nyndshamns kommun

Beskrivning:

Varfér. Bestkare ska lockas till Nyndshamns kommun, upptacka vad vi har att erbjuda och enkelt finna relevant
information och tips nar de s& onskar.

Hur. Utvardera den nuvarande fysiska och digitala information- och marknadsforingsytor och ta fram en strategi for
att sdkra den mest optimala metodiken, kanalerna och utformningen.




Kommuninvdnare kan forsorja sig genom eget arbete

Namndaktivitet

Uppmuntra fler elever och studenter att vdga satsa pd sina idéer och starta eget

Beskrivning:

Varfor. Att starka ungas entreprendriella formdgor baddar for att fler vdgar bygga (kring) innovativa idéer, skaffa sig
vidare kunskaper och/eller ser eget foretagande som ett sétt att nd egen forsorining och dven skapa nya
arbetstillfallen.

Hur: Utdka nyttjandet av resurserna fr&n Ungt féretagande i Nyndshamns gymnasium. Uppmuntra och facilitera fler
elever och studenter att starta UF-foretag samt starka projektinsatsen Unga entreprendrer. En starkt kopplingen
mellan dessa tva insatser kan forutom majligheten att bygga stolta ambassadérer dven skapa nya arbetstillfallen.

Sakerstélla att ratt insatser gors for personer som star langt fr&n arbetsmarknaden

Beskrivning:

Varfor. For att f& en samlad bild 6ver kostnader och klientfloden inom ekonomiskt bistdnd, vuxenutbildning och
arbetsmarknad ska mélgruppsanalyser genomforas. Analyserna kan sedan jamforas med andra kommuner och ligga
till grund for kunskap om vilka insatser eller insatskombinationer som ger bast effekt och minskar behovet av
ekonomiskt bistdnd.

Hur: Skapa en helhetsbild 6ver fléden, genomstrémning, kostnader och resultat av kommunens ekonomiska bistdnd,
vuxenutbildning, och arbetsmarknadsinsatser. Satsningen sker i samarbete mellan Socialférvaltningen
(Forsoérjningsstddsenheten) och Naringslivs- och arbetsmarknadsforvaltningen (Vuxenutbildning, Arbetsmarknad).

Oka antalet arbetstraningsplatser hos offentliga och privata arbetsgivare

Beskrivning:

Varfor. Antal arbetstraningsplatser behdver oka i syfte att méta det av regeringen aviserade aktivitetskravet och
tillgodose insatser for ett 6kande antal forsorjningsstodstagare med stora stédbehov for att bli sjalvférsdrjande.
Hur. Etablera nya kontakter med privata arbetsgivare som visar intresse av att ta emot personer for arbetstraning,
praktik eller anstalining. Uppmuntra kommunens egna verksamheter att ta emot fler personer i behov av
arbetstrdningsplats. Starka bemanningen pa Aktiveringsenheten i den man det gar for att ta emot fler personer i
arbetstraning och i anstallning med l6nesubvention.

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Namndaktivitet

Sakerstélla att namndens resurser anvands effektivt

Beskrivning:

Varfér. Det ar viktigt att ha ett namnddvergripande samarbete och samsyn kring ekonomiska férutsattningar for att
tillsammans kunna prioritera, satsa och ekonomiskt styra mot en battre resurseffektivitet.

Hur. Med stod av befintligt system for planering och uppfélining av ekonomin kommer ménadsvisa
forvaltningsuppfdljningar att genomforas.

Genomfora utvecklingsplanen for Nynashamns gymnasium

Beskrivning:

Varfor. Nyndshamns gymnasium har under de senaste dren kdmpat med ekonomiska utmaningar.

Hur. Genom att genomféra utvecklingsplanen skapas forutsattningar for att 6ka gymnasiets attraktivitet. Genom att
fler elever véljer att studera pd Nynashamns gymnasium och Anpassad gymnasium 6kar intdkterna och en budget i
balans sakerstalls.




Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Aktivt arbete med uppfoljning, analys och &tgarder av mélen

Beskrivning:

Varfor: Aktiviteten syftar till att samtliga medarbetare ska ha god kdnnedom om gemensamma och individuella mél
och att uppfoljning sker gentemot dessa. Medarbetare ska ges méjlighet att utvardera, analysera och tgérda sina

aktiviteter for att kunna bidra aktivt till en verksamhet i framkant av utvecklingen.

Hur. Genom kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare skapa engagemang och forstaelse fér verksamhetens
mal och drivkrafter.

Skapa forutsattningar fér en sammanhallen och effektiv forvaltning

Beskrivning:

Varfér. En sammanhéllen forvaltning som arbetar mot samma mal skapar forutsattningar for att oka
medarbetarengagemanget och ndjdheten medarbetsplatsen.

Hur. Tillskapa och 6ka kannedomen om gemensamma processer och arbetssatt inom férvaltningen.

Budget

Namnden kommer inom planperioden prioritera insatser som gynnar hela verksamheten i form
av Okad effektivitet och 6kad nytta. Insatserna under planperioden behéver genomféras med
kostnadsmedvetenhet och i s stor utstrackning som majligt finansieras genom omprioriteringar
inom verksamhet. Samarbete, helhetsperspektiv och nytta fér kommunens medborgare kommer
vara ledord i hela kommunorganisationens férnyelsearbete under planperioden.

Namndens ram

Kommunbidrag (mnkr) Ar 2023 Forindring Ar 2024

Néringslivs- och 193,7 3,8 197,5
arbetsmarknadsnamnden

Kommunfullméktige har faststallt Ml och budget 2024 for Nynashamns kommun. Naringslivs-
och arbetsmarknadsnamnden har i férdelningen erhallit 197,5 miljoner kronor.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden fér en dkad ram med 3,8 miljoner kronor till 2024.
Okningen bestdr av kompensation fér arbetskraftskostnaden med 4,4 procent och priser med
2,8 procent samt kompensation for hyresokningar. En effektivisering p& 5,5 miljoner har gjorts
utifrdn pdgdende och genomftrda effektiviseringsdtgérder inom namndens ansvarsomrade.

Budgeten har aven justerats utifrdn att ansvaret for driften av gésthamnen har 6verforts till
samhallsbyggnadsnamnden.



Budget per verksamhetsomrdde

Budget per verksamhetsomride Ovriga  Kostnader Budget
(mnkr) intdkter netto
Overgripande inkl stab och ndmnd 16,1 0 16,1 0
Utbildningsavdelningen 155,2 48,2 203,4 0
Néringslivsavdelningen 8,8 0,2 9 0
Arbetsmarknadsavdelningen 17,4 5,7 23,1 0
Summa 197,5 54,1 251,6 0

Alla avdelningar har kompenserats for 6kade arbetskraftskostnader. De avdelningar som fatt
Okade hyror och kapitalkostnader har kompenserats fér dessa kostnader. Nynashamns
gymnasium undantaget dd verksamheten inte tilldelas néamndbidrag utan drivs med stod av
skolpengen.

Nyndshamns gymnasium och Nyndshamns anpassade gymnasium har under flera ar brottats
med en vikande trend i och med allt farre elever har valt att lIdsa i Nynashamn. Det betyder att
skolpengen per elev inte técker kostnaderna. Under foregdende ar gjordes ett arbete for att fa
budget i balans men med ett hdgre kostnadslage an berdknat har de planerade besparingarna
uteblivit och verksamheten gar in i dret med ett underskott motsvarande ca 2,6 miljoner kronor.
Nynashamns gymnasium kompenseras for de nationella programmen med 3,4 % enligt
Storsthims gymnasieprislista och ett forandringsarbete pdgar for att hoja attraktiviteten och
starka kvaliteten p& undervisningen s& att fler elever véljer att soka till skolan och med det
méjliggéra en budget i balans. Aven inom Nyndshamns Anpassade gymnasieskola p&gér ett
aktivt arbete for att utoka elevgruppen for att maojliggéra en budget i balans. Verksamheten gar
in i dret med ett underskott motsvarande ca 1,5 miljon kronor.

Overgripande ansvar inkluderar i sin budget en buffert p& ca 5 miljoner kronor fér att
mojliggora fortsatt omstéllning och utveckling pd Nynashamns gymnasium och Nyndashamns
anpassade gymnasium under 2024.

1 2024 ars budget ryms de tre studieformerna vuxenutbildning, yrkeshdgskola samt hogskola
inom Campus Nynashamn. Verksamheten fa en 6kad tilldelning pa ca 1,8 miljoner kronor i
namndbidrag d3 antalet studerande inom vuxenutbildningen och SFI berdknas 6ka. Campus
Nyndshamn finansieras av externa bidragsgivare till ca 75%.

Arbetsmarknadsavdelningen finansieras till stérsta del av néamndbidrag. Utdver det finansierar
Ostra samordningsférbundet fyra tjanster under 2024 inom projektet LUMENA och
aktiveringsenheten finansieras delvis av intakter for utfort arbete och 16nebidrag via
Servicepartner.

Beloppen &r prelimindr och kan komma att andras da internbudgeten dnnu inte &r klar.
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Investeringar

Investeringsram 2024-2027 (mnkr) 2025 2026
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 4 4 4 4
Summa 4 4 4 4

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden ska inom 2024 &rs investeringsram hantera inkdp av
digital utrustning till utbildningsavdelningen d& dagens utrustning inte héller for att kunna
genomfdra nationella prov digitalt eller hogskoleprov.

Taxor och avgifter
Det finns inga taxor eller avgifter for 2024.

Personal

Per januari 2024 har naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen 155 medarbetare. Det ar en
minskning med 13 medarbetare sedan forra aret till foljd av 6verflyttningen av driften av
gasthamnen till tekniska forvaltningen, omorganisation av foérvaltningen och andra
effektiviseringar. Vid behov anlitar férvaltningarna projektanstalld personal samt konsulter for
att hantera kompetens- och resursbehov.

Den 1 januari 2024 trader den nya organisationen i kraft fér naringslivs- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Under &ret kommer fokus att Idgga pd att arbeta fram arbetssatt
och skapa en sammanhallen och effektiv férvaltning med en gemensam maibild.

Inom naringslivsavdelningen kommer en naringslivschef att rekryteras. Det behdvs for att
forstarka avdelningen och starka kompetenserna kring etableringar, beséksnaring och
platsvarumarke for att klara det fortydligade uppdraget kring kompetensférsorjning, ett
forbattrat féretagsklimat och féretagsetableringar.

Arbetsmarknadsavdelningen har efter organisationsférandringen gatt fran fyra enheter till tva.
Arbetsmiljoarbetet behdver darfor framst fokusera pé att satta den nya organisationen. Behovet
av ledningsstdd och drendehandledning ar stort, och verksamheten behdver standigt formas
efter hur andra myndigheter och aktorer verkar.

Inom utbildningsavdelningen har de organisatoriska férandringarna lett till att avdelningen nu
leds av en skolchef tillika rektor for sdval Nynashamns gymnasium som Campus Nyndshamn.
Som ett led i att stdédja den nya avdelningschefen kommer en kompetensutvecklingsplan att tas
fram. Medarbetarna pd Nyndshamns gymnasium medverkar aktivt i arbetet med utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet och faktorer for en framgéngsrik skolutveckling.

Medarbetarundersokningen ar ett viktigt verktyg for att skapa delaktighet och engagemang hos
medarbetarna. Hallbart Medarbetarengagemang 2023 visar ett forbattrat resultat jamfort dret
innan inom alla tre omr&den motivation, ledarskap och styrning med ett totalt index pd 77,8
jamfort 77,5. N6jd Medarbetarindex har sjunkit ndgot jamfort dret innan, index 66,3 jamfort
66,5. Under 2024 kommer forvaltningen att arbeta med att forbattra maluppfoljningen utifran
resultatet av medarbetarundersdkningen.

11



Framtiden

I en l&gkonjunktur 6kar behovet av vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgérder och ett 6kat
antal studerande och klienter vantas. En utredning tillsatt av regeringen avseende aktivitetskrav
for personer som uppbdr ekonomiskt bistand ska presenteras varen 2024 och om utredningen
resulterar i att beslut fattas om att aktivitetskrav ska inféras kommer det sannolikt att galla alla,
oavsett arbetsforméga. Arbetsmarknadsavdelningens kapacitet att ta emot fler beh6ver da
starkas och tillgdngen till 6vriga kommunala arbetsplatser for att placera personer kommer att
beh6va utokas. Det pagdr aven ett arbete med att f6lja och genomféra malgruppsanalyser dver
tid som involverar arbetsmarknad och vuxenutbildning samt férsérjningsstdd inom
socialférvaltningen, i syfte att tydliggéra de samhallsvinster verksamheterna tillfor i arbetet med
klienter som star I&ngt fran arbetsmarknaden.

Frén 2025 finns ett lagkrav att minst tre kommuner ska samverka kring utbud av utbildningar
inom Komvux, dar ett regionalt samarbete med Haninge och Tyreso fortsatter. Liknande krav
finns @ven inom gymnasieskolan dar viss styrning av vilket utbud som ska medges finns, men
dar samverkanstverenskommelsen inom regionen bedéms uppfylla kravet pd samverkan.

I syfte att tillgdngligg6ra higre studier p& hemmaplan samt generera relevant arbetskraft till
ndringslivet utvecklas olika samarbeten med externa aktérer sdsom naringsliv och hdgskolor
fram. Diskussioner pdgar exempelvis mellan Nynashamns gymnasium och Campus Nynashamn i
syfte att Oka intresset for vidare studier efter gymnasiet och pa sa satt 6ka andelen i
kommunen med eftergymnasial utbildning. Just dmnen inom teknik ar intressant ur ett
naringslivsperspektiv for att sdkra framtida kompetensférsdrjning. Aven Campus Nyndshamn
arbetar vidare med att utveckla verksamheten for att utdka utbudet av utbildningar i nara
samarbete med naringslivet och hdgskolor.

Arbetet med utvecklingsplanen for Nynashamns gymnasium fortgdr for att 6ka attraktionen,
g6ra gymnasiet relevant och efterfrégat samt for att sékerstalla en kvalitativ, effektiv och
valm3dende verksamhet med goda resultat och en ekonomi i balans. Under varen 2024 ska en
fordjupad analys av arbetsmarknadens behov och unga Nyndashamnsbors efterfrdgan
genomforas i avsikt att identifiera forutsattningarna att etablera eventuella kompletterande
program, inriktningar och ytterligare profiler.

Forvaltningen kommer fortsatt att ha en viktig del i att attrahera foretag till kommunen samt att
ge existerande foretag goda forutsattningar att bedriva verksamhet. Arbetet for att hdja
kommunens servicenivd och skapa ett béttre foretagsklimat gors genom att systematiskt f6ra in
kunskapen om forutsattningarna for det lokala naringslivet i hela kommunen och arbetet med
att involvera alla i kompetensforsorjningsarbetet. Ambitionen &r att det kommer att pverka
foretagsklimatet positivt och ge en 6kad ndjdhet bland féretagen och darmed ett starkt
varumarke for bdde platsen och organisationen. En etableringsstrategi som ser 6ver
utvecklingspotentialen gallande féretagsetableringar inom Nynashamns kommun kommer att
presenteras tillsammans med en handlingsplan i bérjan av 2024.

Sommarjobbsatsningen &r en viktig pusselbit i arbetet for att alla i Nyndshamn ska ha egen
férsdrjning och att naringslivet hittar den kompetens som behdvs for att kunna vaxa. Det ar
darfor viktigt att utveckla sommarjobbssatsningen med nya projekt och samverkansaktorer.
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For handeln i Nyndshamns centrum &r batgasterna i Nyndshamns gasthamn och utbudet i
hamnomrddet en avgorande faktor dd de ar en av de framsta anledningarna till att invénare
och turister bes6ker och handlar under sommarmanaderna. Antalet kryssningsanlop kommer
fortsatt att pdverkas negativt av sékerhetsliget i Ostersjon men utbudet av erbjudanden for att
locka besdkare och invénare att spendera i Nyndshamns kommun ar en fortsatt viktig insats.

Arbetet med att digitalisera verksamheten kommer fortsatt att ta sig uttryck i nya system och
andra digitala utvecklingar inom utbildningsleverans, kommunikation och administrativt arbete.
Vinsterna av digitaliseringen & manga, bland annat en okad tillganglighet, kundnytta,
rattssakerhet och en effektivare anvandning av skattemedel.
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Bilaga: Indikatorer

Hér listas samtliga indikatorer som kommunfullméktige har beslutat om i Mal och budget.
Indikatorerna ar sorterade per namndmal.

Elever och studerande nér hoga kunskapsresultat

(NAN) Elever pd komvux som tar en yrkesexamen (%)

(NAN) Gymnasieelever med examen inom 3 3r, lageskommun (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd grundldaggande nivd med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Kursdeltagare i sfi med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Studerande pé yrkeshdgskoleutbildning som tar examen (%)

Kommunen ar en attraktiv kommun for foretagare och besokare med ett gott foretagsklimat

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under hégsasong

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under 13gsdsong

(NAN) Antal foretagsbesok

(NAN) Foretagarnas omdéme om det lokala féretagsklimatet, medelvérde skala 1-6

(NAN) Foretagarnas omdéme om kommunens service, index

Kommuninvanare kan forsérja sig genom eget arbete

(NAN) Andel som gér vidare till arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Andel som gér vidare till studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Andel erbjudna sommarjobb hos privat naringsidkare

(NAN) Unga i &ldern 16 - 19 &r som ingdr i kommunens aktivitetsansvar (%)

Namnden har en god ekonomisk hushallning

(NAN) Budgetavvikelse jamfort med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens budget (%)

Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(NAN) Hallbart medarbetarengagemang, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden, index

(NAN) Sjukfrénvaro, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden (%)

(NAN) Attraktiv arbetsgivarindex, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sdkert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725). Nedan beskrivs 2024 ars plan for intern kontroll.

Kontroll- Kontroll- Kontrolilmetod Rapport Tidpunkt
moment ansvarig inkl. sker till for
omfattning rapport
Arbetsmiljo- Arbetsmiljo- Se dver om de Avdelnings- Genomgdng pd A- | Naringslivs- | Tertial-
arbete ronder kommun- chefer samverkan i och arbets- | rapport 3
gemensamma samband med marknads-
riktlinjerna for skydds-kommitté- | namnden
arbetsmiljé- moten.
ronder
efterlevs.
Arbetsmiljo- Arlig Uppréttande Avdelnings- Genomgang pd A- | Naringslivs- | Tertial-
arbete medarbetar- och uppfdljning | chefer/Enhets- | samverkan i och arbets- | rapport 3
undersokning av chefer samband med marknads-
handlingsplaner skydds-kommitté- | namnden
efter méten.
medarbetar-
undersok-
ningen
Personuppgifts | 1. Register- 1. Att register- Avdelnings- Avstamning Naringslivs- | Tertial-
behandling forteckningar forteckningar chefer mellan och arbets- | rapport 3
2. PUB-avtal upprattas for avdelningschef marknads-
de person- och enhets-chef namnden
uppgifter som av de uppgifter
behandlas. som finns
2. Att PUB-avtal registrerade i
finns for de Public 360.
system som
behandlar
person-
uppgifter
Ekonomisk Lopande 1. Att ménatlig Controller, Uppfdljning Naringslivs- | Tertial-
uppfoljning uppfoljning av | uppfdljning av avdelnings- tillsammans med och arbets- | rapport 3
ekonomi det ekonomiska | chefer och controller och marknads-
genomfors laget i enhetschefer avdelningschef namnden
verksamheterna vad galler det
genomfdrs. 2. ekonomiska laget
Vid behov i verksam-
planeras heterna.
dtgarder for Redovisningar vid
budget i balans. namnd-samman-
3. Atgérderna traden sker minst
féljs upp vid 3 gdnger om dret
nastkommande
avstamning
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Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrolimetod Rapport Tidpunkt
moment ansvarig inkl. sker till for
omfattning rapport

Klagomals- Klagomal Att rutiner for Avdelnings- Huvud-registrator | Naringslivs- | Tertial-

hantering registreras klagomals- chefer och kontrollerar och arbets- | rapport 3
skyndsamt och | hantering foljs i | enhetschefer verksam-heternas | marknads-
sammanstalls alla registrering av namnden
manadsvis till verksamheter. inkomna och
namnd besvarade

klagomal samt
stammer av med
avdelningschef er.

Upphandling Direktupp- Att rutiner for Avdelnings- Huvud-registrator | Naringslivs- | Tertial-
handlingar upphandlingar chefer kontrollerar och arbets- | rapport 3
registreras foljs i alla verksam-heternas | marknads-
enligt verksamheter. registrering av namnden
dokument- upphandlingar
hanterings- samt stammer av
plan och med avdelnings-
eventuella chef.
delegations-
beslut
avseende
upphandlingar
sammanstalls
manadsvis till
namnd

Systematiskt Kvalitets- 1. Inom Skolchef Avdelningarna har | Naringslivs- | Tertial-

kvalitetsarbete | rapporter samtliga en plan for och arbets- | rapport 3

(Utbildning) enligt skolformer finns kvalitetsdialoge r marknads-
skollagen plan for hur det och dess innehdll. | namnden

|6pande arbetet Granskning av hur
och arbetet kvalitets-

med rapporterna
maluppfyllelsen svarar mot
féljs upp. 2. faststallda
Enheterna foljer aktiviteter i VP
den avdelnings-

gemensamma

formen for det

systematiska

kvalitetsarbetet.

3. Analysen i

respektive

enhets

kvalitetsrapport

utgor grund for

utvecklings-

arbete inom

avdelningen.

Elevers och Dokumentation | Dokument-ation | Skolchef Stickprov pd extra | Naringslivs- | Tertial-

studenters enligt rutiner enligt rutiner anpassningar, och arbets- | rapport 3

utveckling mot utredningar och marknads-

malen (extra 4tgards-program némnden

anpassningar

och sarskilt

stod
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Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrolimetod Rapport Tidpunkt
moment ansvarig inkl. sker till for
omfattning rapport
Kommunalt Enligt 1. M&nadsvis Skolchef Skolchef féljer Naringslivs- | Tertial-
aktivitets- skollagen 29 kontroll av att upp varje manad och arbets- | rapport 3
ansvar (KAA) kap. 9 § om elever som ar genom dialog marknads-
Informations- kommunens folkbokforda i med KAA- namnden
inhdmtning aktivitets- Nynashamns handlaggare
kring ansvar for kommun har en
sysselsattning | ungdomar tar aktuell
for ungdomar | handlaggare placering
16-20 3r kontakt med 2. KAA har en
personer i rutin for att
dldersgruppen | eftersoka elever
16-20 ar. som saknar
aktuell
placering
Kompetens- Utlysning av Tjanster Skolchef Antal tjanster Naringslivs- | Tertial-
forsorjning tjanster foljer tillsatta av tillsatta av och arbets- | rapport 3
skollagens personal enligt obehdriga larare marknads-
krav Skollagen 2 vid respektive namnden
kap. 18 § enhet jamfors
utlyses i med antal tjanster
enlighet med som utlysts av

paragrafens 2:a
stycke

enheten i
samband med
|4sdrsstart.

Instruktioner for internkontrollplan

Syftet med internkontrollen ar att sékerstélla de for namnden mest prioriterade processerna
utifrdn namndens uppdrag och mal. Namnderna ska inom sitt verksamhetsomradde tydliggora
ansvaret for den interna kontrollen och innebdrden av denna.

Namnder och styrelser ska varje ar anta en sarskild plan fér granskningen av den interna
kontrollen (internkontrollplan). Internkontrollplanen ska antas samtidigt som namndernas

verksamhetsplan och éverlamnas till kommunstyrelsen.

Internkontrollplan ska minst innehalla:

e Vilka rutiner/system samt vilka kontrollmoment som ska granskas

e Vem som ansvarar for att utféra granskningen (kontrollansvarig)

e Kontrollmetod inklusive omfattningen pd granskningen

e Nar rapportering ska ske och till vem

Respektive forvaltning utfér granskningen av sitt verksamhetsomrade.
Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning utfor granskning av kommunens rakenskaper.

For brister som framkommer vid granskningen uppréttar férvaltningen en dtgardsplan.
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Prioriterade omrdden

Riskanalysen utgdr underlaget fér upprattandet av den interna kontrollplanen. I riskanalysen
ingdr att identifiera risker eller felkallor, sannolikheten att de intraffar samt en bedémning av
konsekvenserna. Granskningsomraden valjs ut med utgdngspunkt i genomford riskanalys. Ett
flerdrigt perspektiv pd internkontrollen kravs for att sékerstalla namndens mest prioriterade
processer. Detta innebér att omrdden som innevarande drs internkontroll anses valfungerande
prioriteras ner infor kommande &r. Malsattningen ar att minska antalet granskningsomréden
och héja kvaliteten och traffsékerheten i granskningen.

Aterrapportering av internkontrollen

Forvaltningschef ansvarar for rapportering till namnden avseende granskning, atgardsplan samt
vilka forbattringsatgarder som genomforts. Rapportering ska ske i samband med bokslut.
Respektive namnd delger kommunstyrelsen resultatet av granskningen, dtgardsplan samt vilka
forbattringsatgarder som genomforts. Rapporten ska innehdlla omfattning av utférd granskning,
utfall, eventuellt vidtagna dtgérder och vid behov innehdlla forslag till forbattring av rutiner.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
ska omfatta samtliga privata utforare oavsett driftsform och omfattar sdval avtal som
upphandlats med stdd av Sédertérns upphandlingsnamnd och av verksamheten sjalv genom
direktupphandling. Uppf6ljningen ror sddan verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna
och bedrivs av en privat utforare.

Har sammanstélls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppféljning av

privata utforare.

Vad som ska
foljas upp

Samhallsorientering
for vissa nyanlanda.

Vilka former av
uppfoljning som
ska tillampas

(tillsyn,
verksamhets-
uppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Avtalsuppfdljning

Vem eller
vilka som
ansvarar for
att genomfora
uppfdljningen

CSO (centrum for
samhalls-
orientering i
Stockholms lan,
gemensamt kansli
for alla kommuner
i Stockholms lan

Tidsplan eller
intervall for
uppféljningen

Fyra ganger per &r
genomfor CSO
avtalsuppféljnings-
moten med
leverantérerna.

Former for och
mottagare av
aterkoppling (till
utforare
respektive
allmanhet)

Efter avslutad kurs
fyller deltagarna i en
digital
utvarderingsenkat.
Sambhalls-
kommunikatorerna
skriver daven en

samt Habo slutrapport efter
kommun) varje genomford kurs
ansvarar for att
folja upp
leverantor av
utbildningen
Utbildning pd Avtalsuppfdljning Avdelningschef Arligen/Vid behov Uppfoljningsprotokoll
entreprenad hos tillika rektor pa till utforare. Arlig
Campus Nynashamn Campus sammanstallning av
Nyndshamn uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats
Direktupphandlingar Tillsyn Avdelningschef Mé&nadsvis
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