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Allians for Nynashamn kommenterar Mal och budget 2024
och plan 2025-2027

Nyndshamns kommun har fantastiska méjligheter. Vi har ett utmarkt geografiskt Idage med goda
kommunikationer och narhet béde till natur, hav och Stockholms innerstad och ar pd god vag att
bli ostkustens framsta hamnkommun. Vi har en hég ambition att vara en attraktiv kommun med
god ekonomi och hdg kvalitet i den kommunala servicen.

Allians fér Nynashamn — Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet — har
atagit sig rollen som politisk ledning i Nynashamns kommun under kommande mandatperiod. Var
malsattning ar breda politiska samtal for att hitta Idngsiktiga l6sningar for framtiden. I det tuffa
omvarlds- och samhéllsekonomiska ldge som vi befinner oss i behdver politiken dstadkomma
konkreta resultat i viktiga sakfrégor.

Vart fokus ligger pa att varna karnverksamheten — att hoja kunskapsresultaten och 6ka trygghet
och studiero i vara forskolor och skolor samt att sakerstélla god kvalitet inom dldreomsorg och
hemtjanst. Vi tar ocksd ansvar fér Nyndshamns 1angsiktiga utveckling och fokuserar p4 tillvaxt
och samhallsutveckling. Nyndshamn ska vara en attraktiv och trygg kommun for invénare,
foretag och besokare. Kommunen ska uppfattas som invanarnas och foretagens
serviceorganisation.

Kommunsektorn och daribland Nyndashamns kommun stér infér stora utmaningar framéver. Det
férsamrade konjunkturlaget leder till Iagre tillvaéxt i skatteunderlaget och hégre kommunala
utgifter, vilket i sin tur innebar tuffa ekonomiska férutséttningar fér kommunsektorn under de
kommande &ren. Det kommer att stélla krav pé prioriteringar, effektiviseringar och
verksamhetsutveckling.

Vi har drivit ett intensivt utvecklings- och effektiviseringsarbete foér att kunna moéta det tuffa
Iaget. Arbetet har fokus pa att varna kadrnverksamheten — skola, vard och omsorg - och
I&ngsiktigt ta ansvar for Nynashamn. I mal och budget for 2024 okar vi resurserna till
karnverksamheterna for att méta 6kade kostnader for volymer, verksamhetslokaler samt
arbetskrafts- och priskostnadsékningar. Samtidigt effektiviserar vi och tar bort kostnader for
administration och lokaler.

M3l och budget for 2024 tar ocksd hojd for att méta kommunens langsiktiga utmaningar. Var
kommun ska vara en plats dar varje manniska fér chans att véxa. Invénarna ska darfér mota
olika mdjligheter till ldrande, utveckling och kultur genom hela livet i ett ssmmanhdngande
bildningssystem. Inom skolan behover kvaliteten pd undervisningen dka for att
kunskapsresultaten ska kunna héjas. En satsning gors for att skolans resurser i hdgre grad ska
kunna anvandas till undervisning i stallet for lokalkostnader. Vi beh6ver ocksd skapa en
skolstruktur som ger skolorna basta méjliga pedagogiska férutsattningar genom att kunna
prioritera resurser till undervisning, samla kompetens, stérka elevhalsa och 6vriga stédresurser
for elevers ldrande och utveckling. Vi gor darfor en satsning pd att bygga en ny skola i Sunnerby,
som mdjliggor att en samlad F-6 skola kan skapas i Sunnerby och att Kyrkskolan avvecklas.

Parallellt med satsningarna i vara egna skolor startar Raoul Wallbergskolan en F-6 skola i
Kallberga hostterminen 2024. Det skapar forutsattningar for valfrihet i Nyndshamn och utgdr ett
viktigt komplement till de kommunala skolorna. I det fortsatta arbetet med en ny skola i Osmo
bor dven forutsattningarna for att etablera ett hogstadium i samband med etableringen av F-6
skolan i Kéllberga utredas i samarbete med Raoul Wallenbergskolan. Det ar ocksd viktigt att hitta



en langsiktig 16sning for den del av hogstadiet i Nynashamns tatort som tillfalligt &r lokaliserad till
Utsikten.

Aven inom gymnasiet behdver kvaliteten p& undervisningen oka for att kunskapsresultaten ska
kunna hojas. Det pagédr darfor ett arbete med att ta fram en utvecklingsplan for Nyndshamns
gymnasium med malsattningen att stérka gymnasiets attraktivitet och skapa héllbara
forutsattningar for verksamheten.

M3l och budget for 2024 tar dven hojd for att méta utmaningarna inom aldreomsorgen. Det
kommer att behdvs fler platser inom &ldreomsorgen, b&de SABO- och korttidsplatser, for att méta
de snabbt vdxande behoven, samtidigt som kvaliteten behdver stdrkas. Vi har tagit flera viktiga
steg i denna riktning. En ny inriktning for 6kad kvalitet och effektivitet i hemtjénsten har
beslutats och 50 nya sarskilda boendeplatser for dldre har upphandlats.

Det behovs annu fler platser inom aldreomsorgen och vi gor darfor en satsning pa att bygga ett
nytt sarskilt boende for aldre och ett sarskilt uppdrag laggs om att utreda lamplig placering och
ovriga forutsattningar for att mojliggéra det. Vi lagger ocksa ett sarskilt uppdrag om att skapa
forutsattningar for etablering av ett korttidsboende for dldre. For att folja arbetet med
utvecklingen av dldreomsorgen inréttar vi ett Aldreutskott under Socialndmnden.

Vid sidan om dessa satsningar innehdller Mal och budget fér 2024 en fortsatt en stor satsning pd
fastighetsunderhall. Fokus ligger pd renovering och underhdll av verksamhetslokaler sdsom
forskola, skola och vdrd- och omsorgsboende. Investeringsmedel avsatts dven for upprustning av
simhallen. Den tekniska utredning som gjordes 2019 visar att simhallen klarar sig utan storre
renoveringar till 2029. Etablering av en ny simhall i Osmo kommer dock att dréja och dérfor
beh6ver medel for planerat underhdll avsattas for att sakerstélla simhallens funktion.

Mal och budget for 2024 lagger ocksad fokus pa tillvaxt- och samhallsutvecklingsfrdgorna. Vi
behdver forbattra forutsattningarna for foretag att verka, etablera sig och vaxa i kommunen for
att skapa fler arbetstillfallen. Under 2024 ska planlaggning av ny verksamhetsmark pabdrjas och
servicen till naringslivet forbattras. Naringslivsperspektivet ska genomsyra hela den kommunala
organisationen, som ska ha fokus pa att forbattra servicen till naringslivet, framja
foretagsetableringar och underlatta kompetensforsorjningen. 1 detta arbete ingér ocksd att bygga
vidare pd Campus Nynashamns framgangar och skapa ett naringslivs- och innovationscentrum.

Vid sidan om naringslivsfrdgorna behdver planeringen av nya bostader och ny verksamhetsmark
fortsatta, trots den stundande lagkonjunkturen och inbromsningen p& bostadsmarknaden. Vi har
tagit ett antal viktiga steg for att skapa forutsattningar for en mer effektiv
samhallsbyggnadsprocess. Detta arbete behover fortsatta for att snabba pé planeringstiden. De
samhallsbyggnadsprojekt som @r genomfdrbara och som tillfor viktiga varden for kommunen ska
prioriteras, samtidigt som de ekonomisk och demografiska utmaningar som kommunen star infor
beaktas. Under 2024 ska beslut fattas om en ny dversiktsplan som lagger fast inriktningen for
Nynashamns fortsatta utveckling.



Nyndshamn ar en storstadsnéara landsbygdskommun och forhdllandevis manga invanare bor
utanfor en storre tatort. Vi vill forbattra forutsattningarna for att leva och verka pa landsbygden
och har darfor tillsatt en landsbygdsberedning som ska fokus pd landsbygdens forutsattningar.
For bdde landsbygden och kommunen i dess helhet &r livsmedelsforsérjning en viktig fréga. Vi
lagger darfor ett sarskilt uppdrag om att ta fram en kommunal strategi fér lokal
livsmedelsforsorjning under 2024. Vi fortsatter ocksd, genom ett sarskilt uppdrag, arbetet med
att forsdka fa till st&nd en cykelvdg mellan Osmo och Spéngbro.

Trygghetsfragorna blir allt viktigare i det rddande omvarldslaget. Nyndshamn har hittills varit
forskonad fran grov kriminalitet och polisens trygghetsundersokning visar ocksa att tryggheten
har 6kat i kommunen. Det gor inte att vi kan luta oss tillbaka utan vi maste fortsétta att arbeta
med brottsférebyggande och trygghetsskapande dtgarder. I samarbete med polisen pdgar ett
arbete med att ta fram en aktuell Iagesbild och strategier for att sakerstalla att ratt insatser gors.
Initiativ har tidigare tagits om trygghetsvardar, men det kan ocksd kravas andra &tgarder i den
yttre miljén eller inom det sociala omradet. Vi lagger ett sarskilt uppdrag om att ta fram en
handlingsplan for att starka det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Nynashamn den 5 oktober 2023
Marcus Svinhufvud (M) Mikael Persson (L)

Antonella Pirrone (KD) Maria Gard Glnster (C)



Planeringsférutsattningar

Namndernas utblick och omvarldsanalys

Det sakerhetspolitiska laget i Europa, den hdga inflationen, liksom den snabba ranteuppgangen,
ger stora negativa effekter for den globala konjunkturen under 2023 och 2024. Hushéllen pressas
av stigande matpriser, hdga elrékningar och 6kande boldnekostnader, men dven kommuner och
regioner drabbas hart, framfor allt till féljd av 6kande pensionskostnader, réantekostnader samt
kraftigt 6kade energi-, material- och livsmedelskostnader. Sveriges Kommuners och Regioners
(SKR) prognos ar att inflationen kommer att gd ner under 2023. Lagre inflation innebar dock inte
sjunkande priser utan de hoga prisnivderna forvantas besta och medfér en varaktig urholkning av
kommunsektorns skatteintékter kommande ar.

Fler réntehdjningar ar att vanta fran centralbankerna. SKR:s prognos &r att dock att vi narmar
oss toppnivderna i denna rantecykel, men inga prognoser indikerar att rantorna kommer att falla
tillbaka till de historiskt I&ga nivderna vi har sett under senaste dren. For 2024 rekommenderar
SKR en internranta pd 2,5 procent, vilket ar en fordubbling mot SKR:s rekommenderade
internranta for 2023 pd 1,25 procent. Rekommendationen bygger pd kommunsektorns
genomsnittliga uppldningstakt, som under senaste dren har sjunkit da nyuppléningskostnaden
under flera 3r har varit lagre an kostnaden for de 1&n som forfaller. Nu &r Iaget det omvanda och
nyupplaningen med hogre réntenivder 6kar den genomsnittliga rantekostnaden for
kommunsektorn som helhet och sd dven for Nynashamns kommun.

Indirekta effekter av pris- och ranteuppgdngen vantas pdverka samhallsekonomin framéver. Efter
ménga ar med stigande bostadspriser sker nu en avmattning pa bostadsmarknaden. Det kommer
signaler fran byggbranschen att byggandet bromsar in, investeringar skjuts pa framtiden och
byggstarter senareldaggs. For att parera de ekonomiska utmaningarna forvantas allt fler féretag
och branscher behdva gora anpassningar av personalstyrkan. Hur mycket sysselsattningen
kommer att dampas i nedgdngen blir avgérande for konjunkturen framéver. Enligt SKR prognoser
bed6éms Sverige ga in i Idgkonjunktur under 2023.

Lagkonjunkturen som Sverige ar pa vag in i forstarker den demografiska utmaningen som
kommunsektorn star infor med farre personer i arbetsfor dlder som ska forsorja allt fler aldre och
unga i forskole- och skoldlder. Det férsamrade konjunkturlaget kommer att leda till lagre tillvaxt i
skatteunderlaget och hégre kommunala utgifter inom kommunens verksamhetsomraden.
Skatteunderlaget sjunker i reala termer, vilket innebar tuffa ekonomiska férutsattningar for
kommunsektorn som helhet.

Nyndshamn vaxer och utvecklas

De tva senaste dren har befolkning i Nyndashamn i snitt 6kat med 2,2 procent per &r till foljd av
ett 6kat antal nybyggda inflyttningsklara lagenheter. Under de fem kommande prognosdren,
2024-2027, férvantas nybyggnationstakten vara svagare till féljd av den stundande
I&gkonjunkturen och inbromsningen av byggsektorn, vilket ger en befolkningsékning med i snitt
1,4 procent per &r. Aren 2028-2032 forvéntas antalet nybyggnationer dka och s& &ven antalet
invdnare, vilket ger en befolkningstkning med i snitt 2,1 procent per ar. Tillvéxten &r viktig for
kommunens utveckling. Andelen i yrkesverksam dlder som flyttar till kommunen ar hdgre én
andelen aldre och barn som flyttar till kommunen. Den demografiska férsérjningskvoten, som
visar hur manga som inte &r i yrkesverksam &lder som 100 personer i yrkesverksam 3lder
beho6ver forsorja, pdverkas darmed positivt av befolkningstillvaxten.



Nynashamn behdver darfor fortsatta att arbeta aktivt med tillvéxts- och
samhallsutvecklingsfrdgorna, trots den stundande I&gkonjunkturen och inbromsningen av
bostadsmarknaden. Kommunen behdéver utveckla naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet for att
skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen. Férutsattningarna for foretag att etablera sig och
vaxa i kommunen behdver férbattras genom att kunna erbjuda féretag god service och attraktiva
etablerings- och expansionsmdjligheter. Dessutom behdver arbetet med att matcha och rusta
arbetssdkande mot de arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och férstarkas. Det blir viktigt for
att méta de forvantade effekterna pd sysselsattningen av konjunkturnedgdngen.

Arbetet med planering for nya bostader och verksamhetslokaler ar komplext och stéter pd manga
utmaningar i planeringsprocessen. For att méta upp och arbeta effektivt med fastighetsaktorerna
behdver kommunens samhallsbyggnadsprocess utvecklas och effektiviseras. Ett antal dtgarder
har vidtagits under det gdngna dret for att effektivisera arbetssatten. En ny
samhallsbyggnadsorganisation med ett tydligt uppdrag har inrdttats och arbetssatten inom
samhéllsbyggnadsprocessen har effektiviserats bdde inom kommunen och med
fastighetsaktorerna.

Framtagandet av en ny Gversiktsplan for kommunen kommer att ha stor inverkan pa den
inriktning som kommunen kommer att ha gallande tillvaxt och utveckling. Samhallsutvecklingen
kommer att vara klimat- och hallbarhetsdriven. Tillvaxten kommer att stélla krav pa
resurseffektiva l6sningar och hushalining med resurser for att sékerstélla att samhéllsutvecklingen
ar 13ngsiktigt hallbar. Samhallsutvecklingen behdver ocksd sakerstélla strategier for minskad
klimatpdverkan och for att anpassa kommunen till ett férandrat klimat.

Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen mot
visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska utmaningarna som kommunen
star infér. Den kommunala servicen behdver byggas ut i den takt och i de omraden dar
kommunen véxer, for att kunna moéta behoven. Utbyggnaden behdver ske pd ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt och de l8ngsiktiga investeringsbehoven balanseras mot behoven i den I6pande
verksamheten, vilket stéller krav pd prioritering och effektivisering i verksamheterna. Parallellt
beh6ver kommunen fortsatta att arbeta med upprustning och underhall av befintliga
verksamhetslokaler.

Forandrad demografi skapar 6kade krav pa kommunen

Behovet av forskola, skola samt dldreomsorg beraknas utifrdn Nynashamns kommuns
befolkningsprognoser. Utifrdn de nya uppdaterade befolkningsprognoser vdren 2023 ar
prognosen att befolkningen forvantas 6ka med 1,4 procent i snitt per &r de ndrmsta fem aren for
att sedan 6ka till 2,1 procent i snitt per ar. Det finns osdkerhet i prognosen, men prognosen
bygger pd antagandet om 181 inflyttningsklara bostader i snitt per &r under de férsta fem &ren
for att sedan o6ka till 235 inflyttningsklara bostader per ar i snitt efterféljande fem ar.

Befolkningsprognosen visar att alla dldersgrupper 6kar under prognosperioden, vilket medfor ett
Okat behov av kommunal service. Inom dldreomsorgen finns ett stort behov av fler sarskilda
boende platser (SABO) den kommande 10-&rsperioden, eftersom antalet personer som &r 80+
beraknas 6ka med 875 personer under denna period. Prognosen &r att det finns ett fortsatt
behov av att tillskapa nya SABO-platser, trots att 50 nya platser &r avtalade fr&n och med 2026.
Det finns ocksd ett behov av korttidsboendeplatser inom &ldreomsorgen.



Antalet barn och unga i grundskoledlder kommer att 6ka med 528 personer den kommande 10-
drsperioden. Kapaciteten inom grundskoleomradet kommer att 6ka i nartid pa grund av ny skola i
Kallberga, ny skolbyggnad pa Grondalsskolan i kombination med att skolor i grannkommuner
Okar sin kapacitet, dit elever fradn Nyndshamns kommun soker sig till redan idag. Bedémningen ar
att kapaciteten inom grundskoleomradet &r tillrdcklig den kommande 10-3rsperioden. Inom F-6
grundskoleomrdde finns dven Gverkapacitet under de kommande 10 3ren.

Malsattningen &r att optimera kommunens lokalanvandning for att frigéra medel for verksamhet
och investeringar som behdver goras for att tillgodose kommuninnevadnare behov av kommunal
service inom framfor allt dldreomsorg och LSS. Val avvagda beslut och prioriteringar behover
goras utifrdn kommunens investeringsram och pdverkan pd kommunens ekonomi l3ngsiktigt.

Utveckling av organisation och arbetssatt

Utifr&n en gemensam malbild av uppdrag och tydliga prioriteringar finns forutsattningar att
utveckla organisation och arbetssatt inom kommunen och kommunkoncernen. Genom en
ndrmare samverkan med Nyndashamnsbostdder, som finns inom kommunkoncernen, kan viktiga
varden tillskapas for kommuninvénarna. Det handlar exempelvis om att bolaget ska kunna bist3 i
kommunens lokalférsérjning genom att tillhandah8lla sérskilt boende fér dldre (SABO) eller LSS-
boenden och om att bistd i kommunens trygghetsarbete i de omrdden dar bolaget har
bostadsbestdnd.

Det finns ocksa forutsattningar for att utveckla kommunens organisation och arbetssatt. En ny
samhéllsbyggnads- och teknisk organisation inom tjanstepersonsorganisationen har inrattats frén
och med 1 september. Syftet med den nya organisationen ar att tillvarata den potential for
effektiviseringar och kvalitetsforbattringar som finns genom att renodla ansvar och roller mellan
férvaltningar och avdelningar inom samhallsbyggnadsndmnden, kommunstyrelsen och
naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden. Aven inom barn- och utbildningsférvaltningen har en
ny central organisation beslutats som trader i kraft 1 januari 2024. Den nya centrala
organisationen ska mdjliggéra ett battre och effektivare stéd till kdrnverksamheten. Darutéver
pdgar arbete med att se 6ver de administrativa stdd- och styrprocesserna Gverlag i kommunen
for att sakerstalla effektivitet, rattssakerhet och minskad sdrbarhet.

Parallellt med dversynen av organisation och arbetsséatt har dven en éversyn av kommunens
lokalanvandning gjorts. Inriktningen har varit att optimera lokalanvandningen och mdjliggéra
avveckling av externa inhyrningar av lokaler. I det arbetet har bland annat beslut fattats om en
samlokalisering av administrativa funktioner till kommunhuset och darmed har externa hyresavtal
kunnat sagas upp.

Arbetet med att tillvarata digitaliseringens méjligheter hade pdbdrijats redan innan pandemin men
intensifierades i samband med pandemin. Det blev helt nédvandigt att utveckla nya och
effektivare arbetssatt med hjalp av digitala verktyg for att kunna uppratthalla samhallsservicen till
kommuninvdnarna. Denna utvecklingsresa behdver fortsatta dven efter pandemin for att
kommunen ska kunna méta finansierings- och kompetensutmaningarna som den demografiska
utvecklingen innebar.



Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for IT- och digitaliseringsarbetet i kommunen.
Inriktningen ar att sakerstalla en stabil, saker och kostnadseffektiv IT-bas att bygga vidare pa
med verktyg och digitala lI6sningar som underlattar fér invénare, foretag och medarbetare. Det
finns ett stort behov av att se éver administrativa processer for att forenkla och med hjélp av
digitala verktyg automatisera, mdjliggéra mer sjalvservice och minska onddiga manuella steg. Det
finns ocksd behov av att infora digitala verktyg

Tillvarata medarbetares kompetens p& basta mojliga satt

Den demografiska utvecklingen med farre personer i arbetsfor dlder som ska forsorja allt fler
aldre och unga i férskole- och skoldlder kommer att innebara att konkurrensen om arbetskraft
okar. Det kommer att bli allt svérare att rekrytera ratt kompetens till ratt befattning. Det stéller
krav pd att dels utveckla och effektivisera arbetssatten, dels utveckla kommunen som
arbetsgivare for att kunna behalla och rekrytera bra medarbetare.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen. For att
kunna méta kompetensutmaningen behéver kommunen arbeta pa flera fronter inom HR-
omrdadet. Arbetet med att minska sjukfranvaron, 6ka medarbetarengagemanget och
medarbetarndjdheten kommer att behéva intensifieras for att sakerstélla att medarbetarnas
kompetens tillvaratas p& basta satt. Det finns ocksd behov av att arbeta med ledarutveckling
utifrdn kommunens malsattningar for att kunna starka och utveckla chefer och ledare, som ar
centrala fér medarbetarskapet.

Stora investeringsbehov kommande ar

Nynashamns kommun har, likt 6vriga kommuner i Sverige, manga fastigheter, VA-anlaggningar
och gator och vagar byggda pa 1960- och 1970-talen med stora renoveringsbehov. Samtidigt
okar behoven av nya forskolor, skolor och boenden for éldre pd grund av en védxande befolkning
och forandrad demografi. Investeringstakten behdver behdllas i mdnga ar framéver. Behovet av
planerat underhdll i kombination med behovet av nyinvesteringar leder till att val avvagda beslut
och prioriteringar behdver géras utifrdn kommunens investeringsram och pdverkan pa
kommunens ekonomi l3ngsiktigt. Utbyggnaden behdver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt
och de 13ngsiktiga investeringsbehoven balanseras mot behoven i den I6pande verksamheten,
vilket staller krav pd prioritering och effektivisering i verksamheterna.

Trygghet och sdkerhet

Omvarldslaget pdverkar sakerhets- och beredskapsomradet inom kommunen. Totalférsvaret
kommer att stérkas under kommande &r, en utveckling som prioriterats &n hogre sedan det
pdborjade kriget i Ukraina. Totalférsvaret bestar av det militara och civila forsvaret och i det civila
har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag (2006:544) har kommuner ett geografiskt
samordningsansvar for olika typer av krishantering under fredstid. For Nynashamn kommuns del
gor den geografiska placeringen tillsammans med Norviks hamn att dven samverkan med det
militéra forsvaret kan forvantas 6ka kommande ar. Ett svenskt medlemskap i NATO skulle
ytterligare skynda p& och 6ka denna utveckling.

Aven trygghetsfr8gan blir allt viktigare. For att bibehlla tryggheten i kommunen och arbeta
brottsférebyggande &r en gemensam malbild och en god samverkan med polis, bostadsbolag och
ovriga intressenter inom kommunen avgorande. En ny lag for samordning av det
brottsférebyggande arbetet borjade gélla under sommaren 2023.



Mal

Styrning och uppféljning

Styrningen och uppfoljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas pd
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten ar en sammanhallen
malstyrning, dar kommunfullméktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som &r kommunens framsta styrdokument. Den &rliga faststallda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument s&som policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststdlla en verksamhetsplan som redovisar vilka ndmndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomf6ra aktiviteterna utifrén tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering behandlas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april,
31 augusti (deldrsrapport) och 31 december (3rsredovisning), vilket i sin tur grundas pa
styrelsens och namndernas tertialrapporter per april och augusti samt verksamhetsberattelse per
december. De 6vergripande mélen, namndmaélen och uppdragen samt finansiella mél f6ljs framst
upp i deldrsrapporten och i &rsredovisningen.

Kommunens verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag och kommunalférbund.
Kommunfullmaktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullmaktige véljer ocksd dgarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrécklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Kommunens styrning utgdr ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt har
utfardats av kommunfullmaktige i form av exempelvis bolagsordningar, agardirektiv, avtal eller
férbundsordningar.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att Iamna
I6pande information fran sin verksamhet. Koncernredovisning upprattas per sista augusti och
sista december. Agarférhdllandena varierar i de bolag/férbund som ing8r i kommunkoncernen
och darmed formerna for uppsikt.

Styrmodell

Kommunens styrmodell innehdller vision, évergripande mal, ndmndmal och sarskilda uppdrag.

Visionen ger en langsiktig malbild éver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 1ang sikt.
Den ger den 6vergripande vagledningen for ndmndernas styrning. De évergripande mélen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullméktige beslutade ndmndmélen for kommunstyrelsen



och namnderna tydliggér malsattningarna och prioriteringarna for respektive namnd och styrelse.
Uppfoljning av de 6vergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer och
beskrivningar av genomférda aktiviteter. Sadrskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas namnder.

I féljande avsnitt beskrivs mer i detalj kommunens vision, évergripande mal och de namndmal
med indikatorer som tilldelas respektive namnd for dret och under planperioden. Senare i
dokumentet listas sarskilda uppdrag. I bilaga sammanfattas samtliga 6vergripande méal och
namndmal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild éver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa lang sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndshamn 3ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vdra unika havs-
och naturmiljber, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for alla.
Vé&r utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta férutsattningarna att forverkliga
dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar livskraft,
engagemang och gladje. I vdr kommun far livet vaxa.

Attraktiv, stolt och modig: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi vet
det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vagar tanka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap. Det
mar pd alla som bor, arbetar i, eller vill beséka var kommun. Har forverkligar du dina livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun praglas av trygghet
och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra. Darfor verkar
vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gransdverskridande méten skapa den hemkansla
som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Overgripande mél

Nyndashamns kommuns verksamheter haller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hélla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sdkerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i kommunens
ekonomi och verksamheterna ska hdlla budget. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar ansvar for
framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att
gobra avsattningar for kommande investeringar.
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Nynashamn &r en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nynashamn ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillgdng
till bra boende-, arbets- och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomrdden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljén ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invdnare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin forsorjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya arbetstillfallen
skapas. Kommunens stéd och service ska finnas som ett naturligt stod fér de invdnare som
behdver den under livets olika skeden.

Nynashamn ar en vdaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hdllbar kommun

Nyndshamn ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostdder, arbetsplatser och service. Kommunen ska vaxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljmaéssigt perspektiv. De mojligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sakras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhéllning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.

Namndmal

Har foljer en beskrivning av varje ndmnd och kommunstyrelsens uppdrag samt vilka namndmal
med indikatorer som tilldelas respektive namnd och styrelse.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska férvaltning, éversiktsplanering, mark-
och exploateringsfrdgor samt krisberedskap och civilt forsvar. Kommunstyrelsen har vidare ett
overgripande ansvar for personalfrdgor, miljo-, klimat- och energifrdgor, trafik och infrastruktur,
kommunikation, IT/digitalisering och évergripande administrativa stodfunktioner.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér de kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom skolor,
boenden och administrationslokaler. Kommunstyrelseférvaltningen,
samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska férvaltningen verkstaller kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggér en kvalitativ och
effektiv kdarnverksamhet

(KS) Arets resultat (%)

(KS) Soliditet (%)

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%)

(KS) Avskrivningar och rénta som andel av verksamhetens kostnader, (%)

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, Nynashamns kommun

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, aldreomsorg, index
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(KS) Energianvandning (varme och el) i kommundgda lokaler, kWh/m2

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
férvaltningar

(KS) Invnare som anser att det ar enkelt att f& hjalp med fréga via e-post, index

(KS) Invénare som anser att det ar enkelt att fa hjélp med fréga via telefoni, index

(KS) Fortroendevalda — Nojdhet med kommunstyrelseforvaltningens service

(KS) Forvaltningar — Nojdhet med kommunstyrelsefdrvaltningens service

Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottforebyggande arbete

(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Flickor i 8k 9 som kanner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i &k 9 som k&nner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hdllbar samhallsplanering

(KS) Miljomassig héllbarhet - Kommunindex

(KS) Social hallbarhet - Kommunindex

(KS) Ekonomisk héllbarhet - Kommunindex

Namnden har en god ekonomisk hushdlining

(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index

(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%)

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnédmnden

Barn- och utbildningsndmnden fullgér de uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen samt
de uppgifter som ankommer pd kommunen som huvudman inom skolvasendet. Namnden

férdelar resurser till forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Namnden ansvarar for drift av kommunal



verksamhet inom forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Namnden ansvarar ocksa for tillstdndsgivning samt tillsyn kopplat till fristdende verksamheter
inom forskola och annan pedagogisk verksamhet.

Namnden ansvarar aven for den kommunala kulturskolan. Namnden utgor likasd vardgivare for
elevhalsans medicinska insatser samt psykologverksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen
verkstaller barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden.

Elever ndr hoga kunskapsresultat

(BUN) Elever i 8k 9, meritvérde, kommunala skolor

(BUN) Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers forutsattningar

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att ndgon vuxen pd skolan bryr sig om eleven (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att de far pdverka arbetet pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att de har arbetsro pa lektionerna (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som kanner sig trygg i skolan (%)

(BUN) Elever i &k 8 som far den hjélp som behdvs fran skolan for att klara skolarbetet (%)

Barnen i forskolan moéter en tillgdanglig larmiljo av god kvalitet

(BUN) Vardnadshavare som anser att barnen ar trygga i forskolan (%)

(BUN) Vardnadshavare som anser att forskolan stimulerar barn till utveckling och ldrande utifrén behov (%)

(BUN) I forskolans larmiljé finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvérde

Namnden har en god ekonomisk hushdlining

(BUN) Budgetavvikelse jamfort med barn- och utbildningsnamndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(BUN) Héllbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsndmnden, index

(BUN) Sjukfranvaro, barn- och utbildningsnamnden (%)

(BUN) Attraktiv arbetsgivarindex, barn- och utbildningsnédmnden

(BUN) Heltidstjanster i férskolan med forskollararexamen, kommunal regi (%)

(BUN) Heltidstjanster i skolan med lararlegitimation, kommunala skolor (%)




Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att framja och utveckla kommunens kultur- och
fritidsverksamhet, vilket innefattar ansvar for kommunens bibliotek, métesplatser for unga,
simhall och ishall likval som att férdela bidrag till féreningar och studieférbund. Namnden
ansvarar ocksa for att verka for att behovet av mark, anlédggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet tillgodoses och har ett verksamhetsansvar fér motionsspar och naturisbanor. I
namndens ansvarsomrdde ingdr egendom kopplat till kommunens kulturella verksamhet, sdsom
samlingar och konstverk, samt kommunens bild- och folkrérelsearkiv. Namnden stédjer
lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet. Barn- och utbildningsférvaltningen
med tillhdrande kultur- och fritidsavdelningen verkstaller kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrdden.

Barn och unga har god tillgang till kultur-, idrotts-och fritidsaktiviteter

(KFN) Antal deltagartillfdllen i idrottsféreningar per invanare, 13—-16 &r

(KFN) Antal deltagartillfdllen i idrottsféreningar per invanare, 7-12 &r

(KFN) Elever i 3k 9 som brukar delta i ledarledd fritidsaktivitet eller traning (%)

(KFN) Elever i 8k 9 som brukar vara pé fritidsgdrd eller “traffpunkt” (%)

I samverkan med kommunens féreningsliv erbjuds goda méjligheter till kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter

(KFN) Antal fysiska besok vid kommunala bibliotek per invanare

(KFN) Medborgare som anser att det finns bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldaggningar (%)

(KFN) Medborgare som anser att det finns ett bra utbud av aktiviteter pd biblioteket (%)

(KFN) Medborgare som anser att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra (%)

Biblioteken bidrar till att stimulera barn och ungdomars lasning

(KFN) Antal aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek per 1000 invdnare, 0-18 ar

(KFN) Antal barnbokslan i kommunala bibliotek per barn, 0-17 &r

Namnden har en god ekonomisk hushalining

(KFN) Budgetavvikelse jamfort med kultur- och fritidsnamndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(KFN) Hallbart medarbetarengagemang, kultur- och fritidsnamnden, index

(KFN) Sjukfr@nvaro, kultur- och fritidsnamnden (%)

(KFN) Attraktiv arbetsgivarindex, kultur- och fritidsnéamnden




Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och
kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning. Uppdraget innefattar undervisning i svenska
for invandrare (SFI) och samhallsorientering for nyanlédnda. Néamnden ansvarar for yrkeshdgskola
i kommunens egen regi, liksom fér hogre utbildning i samarbete med hdgskolor och universitet
samt uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar aven for fullgérande, uppfdljning och utvardering av vad som &ligger
kommunen avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller
har fullféljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller
motsvarande utbildning. Namnden ar arbetsléshetsnamnd och ansvarar for forrehabiliterande och
arbetsframjande insatser for invénare som inte har kunnat erbjudas ndgon lamplig
arbetsmarknadspolitisk dtgard. Uppdraget innefattar dven samordning av feriearbeten. Namnden
ansvarar ocksa for naringslivs- och bestksnaringsfrdgor samt utveckling av
gasthamnsverksamheten som besoksmal. Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen
verkstaller det som naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for.

Elever och studerande ndr hoga kunskapsresultat

(NAN) Elever pd komvux som tar en yrkesexamen (%)

(NAN) Gymnasieelever med examen inom 3 3r, lageskommun (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd grundlaggande nivd med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Kursdeltagare i sfi med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Studerande pé yrkeshigskoleutbildning som tar examen (%)

Kommunen ar en attraktiv kommun for foretagare och besdkare med ett gott
foretagsklimat

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under hégséasong

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under l3gsésong

(NAN) Antal foretagsbesok

(NAN) Foretagarnas omddme om det lokala foretagsklimatet, medelvérde skala 1-6

(NAN) Féretagarnas omdéme om kommunens service, index

Kommuninvanare kan forsorja sig genom eget arbete

(NAN) Andel som gér vidare till arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Andel som gér vidare till studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Andel erbjudna sommarjobb hos privata néringsidkare (%)

(NAN) Unga i &ldern 16 - 19 3r som ingdr i kommunens aktivitetsansvar (%)




Namnden har en god ekonomisk hushalining

(NAN) Budgetavvikelse jamfort med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(NAN) Hallbart medarbetarengagemang, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden, index

(NAN) Sjukfrénvaro, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden (%)

(NAN) Attraktiv arbetsgivarindex, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Socialnamnden

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och kommunens uppgifter enligt
lagstiftning i vilken socialn@mnd anges vara ansvarig. Ansvaret innefattar stdéd och service till
maélgrupperna aldre, personer med funktionsvariationer, barn, ungdomar, familjer, nyanlanda
samt personer med missbruksproblematik.

Inom aldreomsorgen hanteras frédgor gdllande bland annat hemtjanst, sarskilt boende,
dagverksamheter och kommunal hélso- och sjukvérd. Inom funktionshinderomradet hanteras
frdgor om omsorg och insatser for personer med funktionsnedsattningar. Verksamheten erbjuder
insatser i form av gruppboende och serviceboende, daglig verksamhet, boendestdd,
kontaktperson, ledsagare, avldsare och stédfamilj. Darutéver ansvarar namnden for det
ekonomiska bistdndet och ett antal andra socialtjénstfrdgor sdsom dédsboanmalning och
fardtjanst. Socialférvaltningen verkstaller det som socialndmnden ansvarar for.

Kommunens stod och omsorg ges utifran individens behov och rattigheter

(SON) Brukare med hemtjanst som anser att insatserna ar anpassade efter behov (%)

(SON) Arbetssattet "Individens behov i centrum” anvands vid uppfdljning av insatser (%)

(SON) Arbetssattet “Individens behov i centrum” anvands vid utredning av behov (%)

(SON) Samordningsindex for missbruk (%)

(SON) Samverkansindex for vald i nara relationer (%)

(SON) Overklagade myndighetsbeslut dar kommunens beslut vinner laga kraft (%)

Barn och vuxna far forutsattningar for en forbattrad livssituation efter stod fran
socialtjdansten

(SON) Brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Vardnadshavare till brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Personer med ekonomiskt bistdnd som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Brukare inom missbruksvérden som upplever en forbattrad situation (%)




Aldre och personer med funktionsnedsittning med stéd frdn kommunen méter en god
och trygg omsorg

(SON) Brukare i grupp- och servicebostad LSS som kanner sig trygg med alla i personalen (%)

(SON) Brukare med hemtjanst som kanner sig trygga (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som kanner sig trygga (%)

(SON) Brukare p& grupp- och servicebostad LSS som alltid trivs hemma (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som &r néjda med sitt boende, andel (%)

(SON) Brukare som ar ngjda med sin hemtjanst (%)

(SON) Antal personal som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Namnden har en god ekonomisk hushalining

(SON) Budgetavvikelse jamfért med socialnamndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(SON) Hallbart medarbetarengagemang, socialndmnden, index

(SON) Sjukfrénvaro, socialndmnden (%)

(SON) Attraktiv arbetsgivarindex, socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens byggnadsndamnd och ansvarar fér bygglovs- och
tillsynsverksamhet, kartframstallning och geografiska data. Namnden ansvarar ocksa for
detaljplanering och omrddesbestammelser samt for naturmiljé- och kulturmiljofragor.

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens trafikndmnd samt vaghaliningsmyndighet, vilket
innefattar ansvar for vissa trafikfrdgor samt anléaggning, drift och underhdll av kommunens gator
och vagar. Néamnden ansvarar ocksd for anlaggning, skotsel, drift och underhdll av kommunens
stadsmiljo och gronomrdden sdsom torg, parker, planteringar, naturreservat, frilufts- och
rekreationsomrdden, batanlaggningar och andra allménna platser. Namnden ansvarar aven for
skotsel av mark och anlaggningar for kultur- och fritidsverksamhet som till exempel motionsspar
och badplatser.

Vidare ansvarar samhéllsbyggnadsnamnden for drift, underhdll och utbyggnad av kommunens
allmanna vatten-, dagvatten- och avloppstjanster. Namnden har ocksd ett visst ansvar for de
miljo- och renh&llningsfragor som inte ankommer p& SRV Atervinning AB och Sédertérns miljo-
och halsoskyddsférbund (SMOHF). Darutdver handhar namnden kommunens samlade
fordonsverksamhet. Samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska férvaltningen verkstaller
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden.



Kommunen har en valfungerande infrastruktur

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av gator och vdgar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skétsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att snérdjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att snérgjning av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Mangd tillskottsvatten - skillnad mellan behandlat avioppsvatten och sélt/distribuerat vatten

(SBN) Méangd vattenforlust - skillnad mellan kdpt vatten och sdlt vatten

Kommunen erbjuder god kvalitet i service och myndighetsutévning

(SBN) Féretags omdéme om kommunens service inom bygglov, index

(SBN) Handlaggningstid frén beslutat planuppdrag till beslut om antagen detaljplan i kommunfullmdktige, antal
dagar

(SBN) Handlaggningstid fr&n inkommen ansokan till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och tvdbostadshus,
antal dagar

Kommunen har en ren och trygg utomhusmiljé

(SBN) Medborgare som anser att det finns fa problem med skadegoérelse eller klotter i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av allmdnna platser fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av badplatser i kommunen fungerar bra (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av naturomrdden i kommunen fungerar bra (%)

Samhillsbyggandet mojliggor en levande och hdllbar miljo med nya bostader och

arbetsplatser

(SBN) Antal bostader som planlagts under de senaste tvd &ren, per 1000 invanare

(SBN) Byggaktorers néjdhet med kommunens hantering av stadsbyggnadsprojekt, index

(SBN) Antal fardigstallda bostader under aret, per 1000 invénare

(SBN) Foretagarnas omdéme om det lokala foretagsklimatet, medelvérde skala 1-6

Namnden har en god ekonomisk hushalining

(SBN) Budgetavvikelse jamfort med samhallsbyggnadsndmndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(SBN) Héllbart medarbetarengagemang, samhallsbyggnadsnéamnden, index
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(SBN) Sjukfrénvaro, samhallsbyggnadsnamnden (%)

(SBN) Attraktiv arbetsgivarindex, samhallsbyggnadsnamnden

Kommunala bolag

Kommunen ager bolag och driver bolagsverksamhet for att uppfylla kommunala andamal.
Verksamheten i dessa bolag syftar till att skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna. Det
enskilt storsta kommunala bolaget i Nyndshamns kommun &@r AB Nynashamnsbostéder. God
ekonomisk hushélining i de kommunala bolagen sékerstills separat via dgardirektiv. Agardirektiv
for de kommunala bolagen beslutas av kommunfullmaktige och utgdr frdn de 6vergripande
visioner och m8l som Nyndshamns kommun har. Agardirektiven ska vara 1&ngsiktiga och omfatta
fyra ar.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushélining i sin
verksamhet och i s&dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer samt ange finansiella mal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushalining. I Nyndshamns kommun finns av kommunfullmaktige beslutad
ekonomistyrningsriktlinje med fyra langsiktiga finansiella mal, for att sakerstélla att Nynashamns
kommun har en god ekonomisk hushallining och I&ngsiktig ekonomisk planering.

De fyra finansiella malen ar foljande:

e Resultat mer an 2 procent av totala skatteintakter och generella bidrag. Ett positivt
resultat innebar att kommunens investeringar kan egenfinansieras i storre grad och ger
dérmed ett storre investeringsutrymme.

e Avskrivningar och ranta max 7 procent av verksamhetens kostnader. En 6kad
investeringsvolym innebar 6kade driftkostnader i form av avskrivningar och ranta. For att
dessa kostnader inte ska ta en allt stérre del av kommunens totala driftkostnader, bér
avskrivning och ranta i férhallande till verksamhetens kostnader vara max 7 procent.

e Soliditet som Okar pd drsbasis, langsiktigt efterstrdva mer &n 20 procent. Soliditet mater
hur stor del av kommunens tillgdngar som &r finansierade av eget kapital. I Nyndshamns
kommun bor soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till kommunens totala
bokforda tillgdngar, cka pa arsbasis och kommunen ska I&ngsiktigt efterstrdva en soliditet
Over 20 procent.

e Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar pa 50-100 procent. Det
viktigaste mattet for en ekonomiskt héllbar kommun (férutom resultatrékning i balans) ar
hur stor andel av kommande investeringar, som finansieras av egna medel.

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform, sdkerstéller
kommunen separat genom dgardirektiv och riktlinjer som bolagen ska folja. Kommunkoncernen
som helhet kan pa sd satt ocksad utvarderas utifrdn de langsiktiga finansiella malen.

Det &r fullméktiges 6vergripande mal och namndmal som tillsammans med fullmaktiges
finansiella mal, utg6r ramverket for en god ekonomisk hushalining i Nynashamns kommun. De
finansiella malen ska sakerstélla att varje generation sjélv bar kostnaden for den service som den

19



konsumerar. Malen &r darfor formulerade sd att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar
framtida dtaganden sdsom pensionskostnader och investeringar och ar utformade som ett
genomsnitt dver en langre tidsperiod.

Budget

Finansiell analys

For att sakerstélla en langsiktig ekonomisk planering och god ekonomisk hushallning enligt
beslutade riktlinjer och lagkrav anvander sig Nyndshamns kommun av 10-&riga ekonomiska
modeller som som tar hansyn till skatteprognoser, kommunens befolkningsprognoser, tkade
kostnader kopplat till demografiférandringar samt 10-driga investeringsplaner for samtliga
namnder och bolag.

Skatteintékter och generella bidrag 2024-2027

Kommunkoncernens finansiella styrka har starkts betydligt de senaste dren pa grund av starka
resultat for dren 2020-2023. De starka resultaten beror pd stora statliga bidrag till
kommunsektorn under pandemidren men dven pd att skatteprognoser har reviderats upp med
stora belopp under de senaste tre dren. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste
prognos ar Nynashamns kommuns skatteintdkter och generella bidrag 1 988 miljoner kronor
2024. Till denna prognos tilkommer av regeringen aviserade 20,1 miljoner kronor i generella
statsbidrag. Under planperioden 2024-2027 ar prognosen att skatteintékter och generella bidrag
okar med mellan 4,1 procent och 5,6 procent arligen.

Arlig forandringstakt skatteintékter
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mem Arlig forandring skatteintakter och bidrag mnkr

= Rrlig forandring skattintakter och bidrag %

De skatteintakter som ingdr i budgeten har berdknats utifrdn forutsattningen att invdnarantalet
under perioden 2023-2027 6kar frén 30 333 till 32 270 invénare, det vill séga en 6kning med
nastan 2000 personer. Det &r svart att forutséga exakt hur stor befolkningsférandringen blir
mellan dren. Ett foréandrat invanarantal pa 100 personer innebér 6kade eller minskade
skatteintakter pa 5,8 miljoner kronor. Prognosen for de forvantade skatteintékterna presenteras i
foljande tabell.
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Belopp i mnkr

Skatteintakter 1530 1 607 1 685 1755
Generella bidrag 362 420 453 484
Fastighetsavgift 73 73 73 73
Ovrigt, LSS och reglering 23 4 -8 -20
Forstarkning generella statsbidrag 20 20 20 20
Summa intdkter 2008 2124 2222 2312

Verksamhetens kostnader 2024—-2027

Hdg inflation, snabbt stigande rantor och kraftigt 6kade pensionsprognoser i kombination med
fler aldre och barn och unga i behov av kommunal service urholkar dock kommunsektorns
intakter kommande &r. Nynashamns kommuns kostnadsutveckling beréknas 6ka med 11 procent
2024 och ett finansieringsgap pa cirka 55 miljoner kronor uppstar om inte prioriteringar och
effektiviseringar gors i verksamheterna. Med en inflation som faller ner mot tvd procent och en
ranteutveckling som stabiliserar sig efter 2024 &r bedomningen att Nyndshamns kommun kan nd
en kostnadsutveckling i nivd med skatteprognosen 2025-2027 forutsatt att kommunkoncernen
har en ekonomi i balans 2024.

Utveckling verksamhetens kostnader jamfért med utveckling skatteintékter
12,0%
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- I I
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B Skatteintakter procentuell 6kning per & m Verksamhetens kostnader procentuell 6kning per &r

Omstallning och anpassning av verksamheten 2024

Lagkonjunkturen som Sverige &r pd vag in i forstarker den demografiska utmaningen som
kommunsektorn star infor med farre personer i arbetsfor dlder som ska forsorja allt fler aldre och
unga i forskole- och skoldlder. Det forsamrade konjunkturlaget kommer att leda till lagre tillvaxt i
skatteunderlaget och hégre kommunala utgifter inom kommunens verksamhetsomraden.
Skatteunderlaget sjunker i reala termer, vilket innebar tuffa ekonomiska férutsattningar for
kommunsektorn som helhet.
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De forandrade forutsattningarna kraver att prioriteringar och effektiviseringar gors for att
sdkerstalla en effektiv och andamalsenlig verksamhet. Darfor har ett effektiviserings- och
utvecklingsarbete pdgatt i organisationen under 3dret. I arbetet har sammantaget prioriterings-
och effektiviseringsdtgarder motsvarande en minskning av kommunens kostnader med 55
miljoner kronor identifierats, som &r inarbetade i budgeten. Effektiviseringsdtgarderna ar redan
pdbo6rjade och genomfoérs inom omrdden sédsom lokaloptimering och avveckling av inhyrda
externa lokaler, anpassning av organisation och bemanning som svarar mot tydligare uppdrag,
utveckling av samverkan och arbetssatt inom hela kommunkoncernen och utveckling av
effektivare verksamhetsstrukturer.

Investeringsplanering och god ekonomisk hushalining

Investeringsbehoven ar hdga under kommande 3r och prioriteringar kommer att behéva ske. Val
fungerande styrning och prioritering av investeringar ar viktiga for att kunna planera
investeringarnas paverkan pd koncernens och kommunens resultatrakning de kommande &ren,
och ha kontroll p& ndr och hur mycket kapital kommunen behéver I&na for att finansiera
investeringarna.

Investeringsramarna for planperioden utgdr fr&n kommunens 10-3riga investeringsplan, med en
I&ngsiktig genomsnittlig investeringstakt p& 300 miljoner kronor per ar. For planperioden 2024—
2027 ar den totala investeringsramen 1 334 miljoner kronor. I slutet av planperioden kommer
investeringstakten att 6ka 6ver 300 miljoner kronor per ar da behovet av att tillskapa
boendeplatser for aldre finns. Denna higre investeringsniva innebér att ett hogre resultat
kommer vara nddvandig. Tillskapandet av boendeplatser &r nodvandigt for att erbjuda platser pé
hemmaplan och for att inte kostnaderna for externa kop av boende i driftbudgeten ska eskalera
och generera stora underskott.

Av totala investeringsplanen utg6r underhdll av befintliga anlaggningar cirka 100 miljoner kronor
per ar och kan finansieras helt med egna medel (avskrivningar och resultat). Detta ar viktigt for
att inte kommande generation ska betala for bédde for morgondagens och dagens underhall.

Av totala investeringsramen p& 1 334 miljoner kronor under planperioden ar prognosen att 53
procent kan finansieras av egna medel, vilket innebar att nyupplaning behéver ske med
ytterligare cirka 500 miljoner kronor under planperioden. For att begransa nyuppldning och
darmed de finansiella riskerna fér morgondagens kommuninnevanare budgeteras ett resultat pd
2 procent av skatteintakter och generella bidrag 2024, 3 procent 2025 och 4 procent for dren
2026 och 2027.

Avskrivningar och réntor kommer utgéra en allt stdrre del av kommunkoncernens totala
verksamhetskostnader pd grund av de hdga investeringsnivderna, men an ar prognosen att
avskrivningar och rantor utgér max 7 procent av bdde kommunens och kommunkoncernens
totala verksamhetskostnader i slutet av planperioden.

Budgeterade resultat- och investeringsnivaer innebar att soliditeten for kommunen (inklusive
pensionsdtagande i ansvarsforbindelse) vid planperiodens slut férvantas uppga till som lagst 28
procent. Detta innebér en fortsatt 6kning och att kommunkoncernens investeringar finansieras
med 6ver 50 procent med egna medel.

Bedémningen &r att god ekonomisk hushallning utifrdn kommunkoncernens langsiktiga finansiella
mal kan uppnés under planperioden.
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Andel av investeringar som finansieras av kommunens
Iopande kassaflode (resultat+avskrivningar)
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Finansiella risker och kontroll

Nynashamns kommunkoncerns finansiella risker ar framfér allt kopplat kommunkoncernens
skuldportfélj samt kommunkoncernens pensionsdtagande och finansiella placeringar.

Kommunkoncernens skuldportfolj

En av de dvergripande riskerna fér kommunkoncernen ar ranteutvecklingen avseende
I&neskulden som berdknas cka med 600 miljoner kronor totalt for kommunkoncernen, varav
kommunen utgdr 500 miljoner kronor och Nyndshamnsbostdder AB 100 miljoner kronor.
Kommunkoncernens finansieringsrisk och ranterisk reduceras genom en spridning av
skuldportfljens kapitalbindning (tid till forfall av 1&n) och rantebindning pé olika I6ptider. En
uppdaterad finanspolicy har beslutats och géller fran och med ar 2023. For planperioden
férvantas kommunkoncernens snittrénta succesivt 6ka fran 1,8 procent per sista augusti 2023 till
4 procent i slutet av planperioden. Langsiktig ekonomisk planering blir allt viktigare for bade
kommunen och kommunens heldgda bolag.

Kommunkoncernens pensionsitagande

Kommunkoncernens pensionsforpliktelser ar den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den kommunala bokfdrings- och redovisningslagen (LKBR)
anger att det ar viktigt att titta pd kommunens totala pensionsskuld, bdde intjénad fére 1998
utanfor balansrakningen och pension intjanad fran och med 1998 eftersom det ar den totala
pensionsforpliktelsen som ar kommunkoncernens verkliga skuld till framtida pensiondrer. Den
totala pensionsforpliktelsen forvantas oka fran 835,3 miljoner kronor per den 31 augusti 2023 till
877 miljoner kronor i slutet av planperioden.

Nynashamns kommun har en placeringsportfélj med syfte att minska de framtida kostnaderna for
kommunens pensionsdtagande. Placeringsportféljen hade ett totalt varde av 241 miljoner kronor
per sista augusti 2023. De finansiella riskerna kopplade till placeringsportfoljen ar férandringarna
i portfoljens marknadsvarde (marknadsvardesrisk), likviditetsrisk (att en placering inte enkelt gar
att sdlja och omvandla till likviditet) samt risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser
(motpartsrisk).
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En placeringspolicy har beslutats och galler fr&n och med &r 2023. Placeringspolicyn anger vilka
placeringar som far goras, vilkka motparter som far anvandas och hur I&ng loptidplaceringarna far
ha, for att begransa de finansiella riskerna.

Borgensataganden

Borgensdtaganden &r viktiga vid bedémning av kommuner ur riskperspektiv. Nynashamns
kommuns borgensdtagande bestar huvudsakligen for Nyndshamns bostdders AB:s I&n samt av
den solidariska borgen for Kommuninvests samtliga forpliktelser som kommunen tecknat genom
medlemskap i foreningen.

Kommuninvest har hégsta méjliga kreditbetyg (rating) for s&val 1ang- som kortfristig uppléning
frdn rating instituten S&P och Moody’s. Huvudanledningen till Kommuninvest starka kreditbetyg,
ar att Kommuninvest dgare/medlemmar (kommuner och regioner), tar solidariskt ansvar for
Kommuninvest upplaning. Nar Kommuninvest lanar upp kapital pa kreditmarknaden tar
investeraren som l3dnar ut till Kommuninvest risk p& 294 kommuner och regioner, eftersom
Kommuninvest dgare/medlemmar tar solidariskt ansvar for kreditgivaren far sina
rantebetalningar.

Nynashamnsbostader AB har en stark balansrakning har god féljsamhet till beslutad budget,
vilket innebar att kommunen har kontroll éver deras verksamhet.

Balanskravsresultat och Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en ekonomi i balans det vill saga att intékterna ar stérre
an kostnaderna. Eventuella realisationsvinster frén anlaggningstillgdngar maste exkluderas fran
intakterna. Kommunens budget for 2024 och plan fér 2027 &r en budget i balans da det
budgeterade resultatet 6verstiger noll varje ar.

Kommunen har nyttjat méjligheten att avsatta delar av tidigare drséverskott i en resultatreserv,
en buffert for perioder av I&gkonjunktur, och ovéantade underskott. Vid bokslutet 2022 var
resultatreservens bokférda varde 271,6 miljoner kronor och under planperioden 2024-2027 finns
ingen grund for att utnyttja resultatreserven d& det budgeterade resultatet Gverstiger noll varje
ar.

Uppfoljning och intern kontroll

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar till
kontroll. Arbetet med att folja fullmaktiges tre 6vergripande mal och namndmal fér nédmnder och
styrelse &r ett viktigt led i kontrollarbetet. Samtliga néamnder har antagit sina
internkontrollmoment. Dessa redovisas &rligen och ar tillsammans med malanalysen ett redskap
fér kontroll av att verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges intentioner.

Namndernas driftbudget

Till skillnad frdn kommunens resultatrdkning innehdller driftbudgeten interna poster
(afférshandelser inom och mellan férvaltningarna), bade inom namndernas ramar och inom de
kommungemensamma posterna. Forandringen av namndernas ramar mellan olika &r bestar till
stor del av berdknad kompensation fér kostnadsdkningar eller justering av interna
kapitalkostnader (som avskrivningar och rénta). Skillnaderna kan ocksé bero pé
bokfdringstekniska justeringar mellan namnder. Barn- och utbildningsnamndens, Naringslivs-och
arbetsmarknadsnamndens samt socialnamndens ramar justeras daven fér demografiska
férandringar.
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Forutsattningar for driftbudget 2024-2027

Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas utifrdn den prognos som SKR presenterade i
cirkuldr 23:20 med tillagg for det av regeringen presenterade tilldgg av generella statsbidrag
pa 20,1 miljoner kronor som finns hostbudgeten (presenterad den 20:e september).
Berdkningen baseras p& kommunens senast beslutade befolkningsprognos och befolkningens
forvantade storlek och sammansattning per den 1 november dret fore budgetdret. For 2023
baseras skatteintékterna p& en befolkningsstorlek om 30 285 personer per den 1 november
2023.

Kommunen anvander prisindex for kommunal verksamhet (PKV) frdn SKR samt egna
antaganden for att ta hansyn till férvantade prisdkningar i budgeten. Prisindex for kommunal
verksamhet bestdr av tvd sammanvagda upprakningstal, dels prognos for
arbetskraftskostnadens féréndring, dels prognos for prisférandring av évrig forbrukning. For
2024 anvéands PKV enligt SKR:s cirkuldr 23:20. For 2024 forvantas arbetskraftskostnaden 6ka
med 4,4 procent och kostnaderna fér dvrig férbrukning med 2,8 procent. I
arbetskraftskostnadens féréndring inkluderas 6kade pensionskostnader genom nytt
pensionsavtal, AKAP-KL, samt skuldférandringar som en konsekvens av hog inflation och
justerat prisbasbelopp. Néamnderna har kompenserats for de kade kostnader som det nya
pensionsavtalet genererar. Skuldforandringen ar budgeterad centralt pa finansforvaltningen.
For dren 2025-2027 anvands PKV kombinerat med egna antaganden och samtliga nivaer
presenteras i tabell nedan.

Barn- och utbildningsnamndens, Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens samt
Socialndmndens ramar justeras for demografiska férandringar enligt den senaste
befolkningsprognosen. Justeringen baseras dels p& genomsnittligt antal barn och elever i
forskola, grundskola och gymnasieskola under budgetdret, dels pd genomsnittligt antal aldre
under budgetéret.

Samtliga namnder har fatt kompensation for 6kade kostnader kopplade till verksamhetslokaler
under planperioden.

For Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsndmnden avsatts medel for tillkommande drifts-
kapital- och lokalkostnader for de investeringar som beslutas av fullmdktige. Medlen placeras
tillfalligt hos finansfoérvaltningen, for att foras dver till berord namnd nar investeringen ar
genomfoérd och objektet tas i bruk. P liknande satt minskas ndmndernas ramar i takt med att
kapitalkostnader minskar for aldre investeringar.

Etableringsersattning till annan huvudman an kommunen som startar ny verksamhet i
nybyggda/nyrenoverade lokaler i kommunen for forskola och grundskola finns budgeterad pé
Finansforvaltningen och regleras till Barn- och utbildningsnéamnden under verksamhetsdret.
For 2024 planeras etableringsersattning utbetalas till Raoul Wallenbergskolan.

Justering av namndbidrag pd 3,6 miljoner kronor har genomforts d& ansvaret for kommunens
gasthamnsverksamhet flyttar frdn Naringslivs- och arbetsmarknadsnémnden till
Samhallsbyggnadsnamnden.

Justering av namndbidrag p& 0,7 miljoner kronor har genomforts for heldrseffekt av
fotbollsprofilens flytt frdn Barn- och utbildningsndmnden till Kultur- och fritidsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden tillférs medel fér utdkning av antal ledaméter i némnden och dkad
kostnad for fotbollsprofilen.

Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering tillférs namnderna vid driftsattning.
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 Identifierade effektiviseringar, som &r under genomférande, pa cirka 55 miljoner har
inarbetats i namndernas ramar.

e Den centralt budgeterade pensionskostnaden for pensionsutbetalningar féljer de prognoser
som KPA berdknat for Nyndshamns kommun.

e Kommunstyrelsen tillférs medel for okade kostnader for genomférande av allmanna val 2024
och 2026.

e Internrantans niva ar berdknad till 2,5 procent, 2024.

e Justering av namndernas ramar avseende interna intékter/kostnader som inte pdverkar
namndernas handlingsutrymme bemyndigas kommunstyrelsens ekonomiavdelning att
verkstalla.

Prisindex Nynashamns kommun plip 2 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad 4,40% 2,00% 2,60% 2,20%
Ovrig forbrukning 2,80% 2,50% 2,70% 2,20%

Foérbund och gemensamma ndmnder samt revision

Kommunen har viss verksamhet i samverkansorgan eller forbund tillsammans med en eller flera
andra kommuner. Syftet med samordningen &r att géra verksamheten mer kostnadseffektiv. Sex
kommuner pa Sodert6rn bildar tillsammans Sodertérns Gverformyndarnamnd vars huvuduppgift
ar att utdva tillsyn och kontroll éver féormyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Nyndshamn
och Haninge har en gemensam namnd fér samverkan inom upphandlingsverksamheterna,
Sddertdérns upphandlingsnamnd. Sédertérns miljo- och halsoskyddsférbund bedriver tillsyn enligt
miljobalken &t kommunerna Nynashamn, Haninge och Tyreso. Sédertorns brandforsvarsforbund
ansvarar for raddningstjansten i Nyndshamn och 6vriga Sédertérnskommuner.
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn skapar samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm och kommunerna Tyresd, Haninge och Nyndashamn.

I budgeten har hansyn tagit till en kostnadsokning pé 2 procent for forbund och gemensamma
namnder. En del av férbunden har redan landat in sin férandring av avgift och den &r i de fallen
lagre an 2 procent.

Enligt 11 kap 8 § kommunallagen (2017:725) ska forslag till budget for revisorernas

verksamhet uppréttas av kommunfullméktiges presidium. Arendet ska s8ledes inte passera
kommunstyrelsen for beredning av forslag till beslut. Detta for att uppratthalla revisorernas
oberoende stallning i forhdllande till kommunstyrelsen och de andra namnderna.
Kommunfullmaktiges presidium har berett drendet och revisionens budget for 2024 &r satt till 1,7
miljoner kronor. Kommunens revisionsverksamhet sorterar organisatoriskt och erhaller
kommunbidragsférdelning frdn kommunstyrelsens verksamhetsomrade och budgetbeloppet

ar inarbetat i budgeten.
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Namndernas ramar 2024-2027
Utifrdn givna forutsattningar och uppdrag fordelas namndbidraget enligt foljande tabell.

Kommunbidragsfordelning

(mnkr)

Kommunstyrelsen 222,6 224,2 229,2 237,5 241,3
Barn- och utbildningsnamnden 627,6 674,7 710,9 737,9 769,2
Kultur- och fritidsnadmnden 57,3 59,2 58,8 60,0 61,0
Socialnédmnden 632,0 661,8 689,9 722,6 758,8
Samhallsbyggnadsnamnden 69,5 75,4 74,8 78,6 83,3
Naringslivs- och 193,7 197,5 211,9 220,3 227,1
arbetsmarknadsnamnden

Summa namnder 1802,7 1892,8 1975,6 2056,8 2140,6
Finansforvaltningen 74,3 75,3 85,5 77,6 79,8
Budgeterat resultat -29,9 40,2 63,1 88,1 91,7
Central buffert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommun 1847,1 2008,3 2124,2 22225 2312,1
Ram skatteprognos 2008,3 2124,2 2222,6 2312,1

Investeringar

Nynashamn véxer och utvecklas och med en 6kande befolkning och fordndrad demografi kommer
ett allt storre behov av bland annat infrastruktur och verksamhetslokaler. Kommunens
investeringsplan rymmer flera investeringsprojekt for att 6ka kapaciteten i skolor och boenden.
Allt for en hallbar samhallsutveckling.

Investeringsramar per namnd

Investeringsramarna for planperioden utgdr frdn kommunens 10-driga investeringsplan. Av den
arliga investeringsplanen utgér underhdll av befintliga VA-anlaggningar, gator, vagar samt
verksamhetslokaler 90-100 miljoner kronor per &r, for att sakerstalla val fungerande
anlaggningar och 13ngsiktig hallbarhet. Av dessa medel avsatts 25-30 miljoner kronor arligen till
underhall och fornyelse av kommunens befintliga ledningsnat inom VA-verksamheten, 20 miljoner
kronor till underhdll inom gata och park samt 45-50 miljoner kronor for planerat underhdll av
kommunens verksamhetslokaler. I investeringsmedlen for underhdll av kommunens
verksamhetslokaler ingdr medel fér underhdll av simhallen for att simhallen ska kunna fortsatta
att hdllas i drift &ven efter 2029.

Utdver investeringar pd grund av underhall av befintliga anldggningar utgdrs investeringsramen
for kommunens verksamhetslokaler av nya verksamhetslokaler utifrdn behovsanalysen i
lokalférsorjningsplanens som bifogas mal och budget dokumentet. Under planperioden avsatts
medel for att uppfdéra en ny skola i Sunnerby och for att starta byggnationen av ett nytt sarskilt
boende for aldre.
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Investeringsramen inom Mark och Exploatering utgors framst av utbyggnad av allman platsmark i
samband med genomfdrande av kommunens stdrre samhallsbyggnadsprojekt. Under
planperioden &r det framst Kallberga, Kalvé och Vansta verksamhetsomrdde, Telegrafen 15 samt
Kullsta 2. Aven investeringsramen inom VA-omrddet &r kopplad till kommunens
samhallsbyggnadsprojekt for att méta behovet av kapacitetsdékningar som féljer av tillvéxten.

Investeringsramen inom gata och park ar utéver underhdll framst investeringar kopplat till 6kad
trafiksakerhet och férbattrad tillgénglighet. Ovriga ndmnders investeringar ar uteslutande
inventarier och IT.

Investeringsbudget 2024—-2027 (mnkr) 2024 2025 2026 2027
SBN - VA 95 72 54 117
SBN — Stadsmiljé 30 30 30 30
SBN - Inventarier/IT 1 1 1 1
KS — Fastighet 125 157 170 208
KS - Mark och exploatering 37 25 25 25
KS - Inventarier/IT 3 3 3 3
SON - Inventarier/IT 6 3 6 3
BUN - Inventarier/IT 10 10 10 20
KFN - Inventarier/IT 2 2 2 2
NAN — Inventarier/IT/6vrigt 4 4 4 4
Summa totalt 313 307 305 413
Summa exklusive VA 218 235 251 296

Finansiell leasing (mnkr) 2024 2025 2026 2027

Fordon och arbetsmaskiner 7 7 10 9

Nynashamns kommun redovisar finansiell leasing som en tillgdng och skuld i kommunens
balansrakning enligt gallande redovisningsprinciper. Finansiell leasing ska anvandas restriktivt
inom kommunkoncernen eftersom det &r i praktiken ett dtagande hela leasingperioden.
Leasingramen for planperioden som visas pa sista raden i tabellen ovan galler leasing framst av
fordon samt latta lastbilar.

Samhallsbyggnadsprojekt

Stora samhaéllsbyggnadsprojekt, sdsom att nya bostads- och verksamhetsomréden tillkommer,
innebar att nya innevanare kan flytta in och nya arbetstillfdllen skapas. Det innebér dock ocksd
Okade kostnader for drift- och forvaltning som ska finansieras med skattemedel och VA-taxor. Det
ar av storsta vikt i kommunens stora samhallsbyggnadsprojekt att redan i
samhallsbyggnadsprocessens tidiga skede gora de forsta kalkylerna for hur
samhallsbyggnadsprojektet pdverkar kommunens ekonomi nar projektet ar fardigstallt.

Nar beslut ar taget om uppdrag om att projektet ska starta, arbetas de ekonomiska
konsekvenserna av projektet in i kommunens Idngsiktiga planering. Underlag till
befolkningsprognoser, 10 &riga investeringsplaner samt driftkonsekvenser under projektets
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livslangd och efter fardigstallt projekt sammanstallas ihop med den langsiktiga analysen av
Nynashamns kommuns ekonomi, fér att sedan arbetas in i kommunens mal och budgetprocess.

P3gdende samhallsbyggnadsprojekt
P&gdende samhallsbyggnadsprojekt bestar redovisningsmassigt av tre olika delar:

e Investering — till exempel gator och VA. Redovisas som en anlaggningstillgéng i
kommunens balansrékning.

e Exploatering — till exempel mark som ska exploateras och séljas, lantmateriférrattning
och markférberedande dtgarder. Redovisas som en omsattningstillgdng i kommunens
balansrakning.

e Driftkostnad — Vissa kostnader kan inte balanseras upp i balansrékningen, utan ska enligt
god redovisningssed bokforas direkt i kommunens resultatréakning, som
detaljplanekostnader och vissa projekteringskostnader.

I kommunens totala investerings- och driftbudgetar ingdr samhallsbyggnadsprojektens
investeringsdel i investeringsramarna, driftpdverkande delar i driftbudgeten, samt en separat del
for exploateringskostnader.

Driftkostnader fér pdgdende projekt under planperioden 2024-2027 ska tackas av
exploateringsbidrag och forsaljningsintdkter av mark. Det finns en osdakerhet om nar i tid olika
kostnader uppstdr i samhallsbyggnadsprojekt och osakerheten har ¢kat i samband med rddande
I&gkonjunktur med hog inflation och snabbt stigande rantor. Sammanstéllning av
projektportféljens drift- och investeringsbudget redovisas i samband med kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Nar projekt ar fardigstallt och tas i bruk tillférs némnderna kompensation for drift- och
kapitalkostnader. Under planperioden forvéntas Kalvé verksamhetsomrdde fardigstéllas, samt
allman platsmark i etapp 1 i Kallberga-projektet forvantas Gvertas pa cirka 60 miljoner kronor.

P&gdende projekt som till storsta del utgér investerings- och driftramar under planperioden &r;
Kallberga, Kalv6 och Vansta verksamhetsomrdde, Telegrafen 15 med flera samt
Nynashamnsbostaders projekt Kullsta 2.

Kommunen - Resultatréakning 2024-2027

Resultatrakning kommunen (mnkr)

Verksamhetens intakter 441 449 458 468
Verksamhetens kostnader -2281 -2 353 -2418 -2 501
Avskrivningar -103 -111 -119 -128
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1943 -2015 -2 078 -2161
Skatteintakter 1530 1 607 1685 1755
Generella statsbidrag, skatteutjamning 478 497 518 537
Finansiella intakter 4 4 4 4
Finansiella kostnader -29 -30 -40 -43
RESULTAT 40 63 88 92
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Kommunen - Balansrakning 2024-2027

Balansrikning kommunen (mnkr) 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgdngar 2617 2812 2997 3281
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0
Forrdd, lager 0 0 0 0
P&gdende exploateringar 121 131 141 151
Kortfristiga fordringar 167 173 179 185
Kortfristiga placeringar 322 333 331 337
Kassa och bank 50 50 50 50
Summa omsattningstillgéngar 625 636 634 640
SUMMA TILLGANGAR 3242 3448 3632 3921
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1251 1291 1354 1442
Rrets resultat 40 63 88 92
Summa Eget kapital 1291 1354 1442 1534
Summa avsattningar 452 463 461 467
Skulder

Langfristiga skulder 1203 1335 1433 1625
Kortfristiga skulder 292 292 292 292
P&gdende exploateringsinkomster 4 4 4 4
Summa skulder 1499 1631 1728 1920
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3 242 3448 3632 3921
Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser 478 459 437 417
Ovriga ansvarsférbindelser 693 693 693 693
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1171 1152 1129 1110
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Kommunen - Kassaflode 2024-2027

Kassaflodesanalys kommunen (mnkr)

LOPANDE VERKSAMHETEN

Rrets resultat 40 63 88 92

Ej likviditetspdverkande: Avskrivningar 103 111 119 128

Kassaflode frén den Iopande verksamheten 143 174 207 220

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode frén investeringsverksamheten -312 -306 -304 -412

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 13n 55 132 97 192

Kassafléde frén finansieringsverksamheten 55 132 97 192

Rrets kassaflode -115 0 0 0

Likvida medel vid &rets b6rjan 165 50 50 50

Likvida medel vid &rets slut 50 50 50 50
Kommunen - Nyckeltal 2024-2027

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027

Resultat i procent av Skatteintékter & Bidrag 2,0% 3,0% 4,0% 4,0%

Avskrivningar och rdnta i procent av verksamhetens 5,8% 6,0% 6,6% 6,8%

kostnader

Egenfinansieringsgrad 45,7% 56,8% 68,0% 53,4%

Soliditet inklusive totala pensionsskulden 25,1% 25,9% 27,7% 28,5%

Vatten och avlopp

Nyndshamns kommuns VA-verksamhet ska fullt ut avgiftsfinansieras, vilket innebar att inga

skattemedel bor tilldelas verksamheten. VA-verksamheten ar dven en egen balansrakningsenhet
och dess resultat- och balansrakning ska redovisas separat i Nynashamns kommuns
arsredovisning, utéver kommunens resultat- och balansrakning dar VA-verksamheten ingar.

Enligt lag far inte ett Gveruttag ske frdn "VA-kollektivet” for att finansiera framtida investeringar,
utan verksamheten ska 6ver tid g& med nollresultat. Detta skiljer VA-verksamheten frdn 6vriga
delar av kommunens verksamheter som kan och bor generera ett positivt resultat for att pd sa
satt finansiera kommunens investeringar med egna medel.

VA-verksamheten behéver med andra ord finansiera 100 procent av nyinvesteringar med

internldn fran 6vriga kommunen. Kapitalkostnaden for investeringar finansieras med
anslutningsavgifter och héjda taxor. VA-verksamheten har en 20-3rsplan for upprustning av

kommunens 50 mil Idnga VA-ledningar. Utan fungerande anlaggningar och ledningar riskeras
abonnenternas hdlsa samt kommunens miljo och I&ngsiktiga ekonomi.
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For att kommunen ska kunna vaxa behéver bade reningsverk och ledningsnéatet byggas ut och
forstarkas. VA-planen innebar att sdval lokala nat som 6verforingsledningar behéver byggas. VA-
taxans nivd beraknas éarligen utifrdn en modell som tar hansyn till intakter fran befintliga och nya
abonnenter, driftkostnader och kostnadsékningar i verksamheten, kapitalkostnader som blir

féljden av investeringsplanen samt antagen ranteutveckling.

For 2024 behover VA-taxan hojas med 9 procent pa grund av inflation, snabbt 6kade rantenivaer
och hég investeringstakt. Foér planperioden férvantas VA-taxan éka med mellan 5-7 procent per
&r om inflationen faller tillbaka och ranteutvecklingen stabiliseras efter 2024. Beslut av VA-taxan
for 2024 tas av kommunfullmaktig i samband med faststallandet av mal och budget. Hela VA-

taxan bildggs detta drende.

VA — Resultatrékning och balansrakning 2024-2027

Resultatrakning VA-verksamheten (mnkr)

Verksamhetens intakter 111,5 123,4 130,2 140,0
Verksamhetens kostnader -75,2 -77,6 -79,7 -82,4
Rorelseresultat 36,2 45,9 50,5 57,6
Avskrivningar -24,6 -27,4 -30,3 -34,5
Finansiella kostnader -11,6 -18,4 -20,2 -23,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrakning VA-verksamheten (mnkr)

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgdngar 740,6 793,0 859,3 929,3
Summa omsattningstillgdngar 19,7 19,7 19,7 19,7
SUMMA TILLGANGAR 760,3 812,7 879,0 948,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 11,6 11,6 11,6 11,6
Skulder

Langfristiga skulder 724,4 776,8 843,1 913,0
Varav internskuld 526,3 576,8 658,2 733,2
Kortfristiga skulder 24,3 24,3 24,3 24,3
Summa skulder 748,7 801,0 867,4 937,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 760,3 812,7 879,0 948,9
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AB Nynashamnsbostader

AB Nynashamnsbostader ar Nyndashamns kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget dger och
férvaltar bostader och lokaler inom Nynashamns kommun och ska i sin bostadsproduktion och
bostadsforvaltning medverka till utvecklingen av goda och socialt trygga boendemiljéer, samt
efterstrava |&ngsiktig hdllbarhet. Under planperioden ska koncernperspektivet starkas och
samverkan mellan kommunen och bolaget 6ka for att tillvarata samordningsvinster till godo for
kommunens innevanare och kommunkoncernen som helhet. Nytt dgardirektiv har beslutats under
2023 samt ny finanspolicy har beslutats som galler fér hela kommunkoncernen.

Investeringsnivdn beréknas vara fortsatt hog under 2024, cirka 90 miljoner kronor, pd grund av
fardigstallandet av projektet Kullsta 2 som beraknas vara inflyttningsklart till sommaren 2024.
Efter flera ar av utbyggnad kommer Nyndashamnsbostéder resten av planperioden oka takten pd
planerat underhall for att sakerstalla I&ngsiktig héllbarhet i fastighetsbestédndet. Underhdllet
planeras till en nivd med avskrivningarna, cirka 30 miljoner kronor per dr under planperioden for
att sakerstélla att underhdllet kan finansieras med egna medel.

Bolaget ska planera och budgetera for att méjliggéra en marknadsmassig avkastning 2025 och
framédt pa bolagets eget kapital det vill séga det kapital som kommunen satt in i bolaget.
Avkastningens storlek till agaren beraknas pad eget kapital motsvarande den femadriga
statslanerdantan matt i genomsnitt for dret innan verksamhetsdret plus en procentenhet.

Sarskilda uppdrag

H&ar sammanstélls drets sdrskilda uppdrag som riktar sig till styrelse och namnder.

Sarskilda uppdrag

1 Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med socialndmnden utreda Iamplig placering och 6vriga
forutsattningar for etablering av ett sarskilt boende fér dldre (SABO).

2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med socialndmnden skapa forutsattningar for etablering av
ett korttidsboende for aldre.

3 Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samarbete med barn- och utbildningsnamnden uppféra en ny samlad F-
6 skola i Sunnerby, som kan ersatta Kyrkskolan.

4 Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att, inom ramen fér det fortsatta arbetet med en ny skola i Osmo, ocksd
utreda forutsattningarna for etablering av ett hogstadium i samband med etableringen av F-6 skolan i
Kéllberga i samarbete med Raoul Wallenbergskolan.

5 Kommunstyrelsen far i uppdrag tillsammans Landsbygdsberedningen ta fram en strategi for lokal
livsmedelsforsorjning.

6 Socialndmnden far i uppdrag att inrétta ett Aldreutskott for att félja arbetet med utvecklingen av
aldreomsorgen.

7 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att stérka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet i kommunen.

8 Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att driva p8 arbetet med en cykelvég mellan Osmo och Spangbro i Sorunda
med s& hog extern finansiering som majligt.
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Kommundvergripande styrdokument

Kommunal verksamhet regleras till stor del av lagar och nationella styrdokument, men
kommunen antar dven egna styrdokument for hur de olika verksamheterna ska bedrivas och
anpassas efter lokala férhallanden. Nyndshamns kommuns viktigaste styrdokument ar Mal och
budget och som beslutas av kommunfullmaktige varje &r. Den arliga faststéllda M&l och budget
kompletteras inom vissa omrédden med andra kommundvergripande styrdokument sdsom
policyer, strategier, riktlinjer och planer, vilka listas i foljande forteckning. Utover dessa finns
aven reglementen for namnder, kommunala rdd och revision samt delegationsordningar
beslutade av kommunfullméktige. Namnderna har ocksd méjlighet att ta fram styrdokument inom
ramen for sitt ansvarsomrdde eller genom sarskilt beslut.

I sista kolumnen anges vilka styrdokument som en kommun behdver ha enligt lagstiftningen.
Andra styrdokument kan dock ha lagstdd for att tas fram om kommunen vill och behdver reglera
vissa fragor.

Styrande dokument per omrade Beslutad av  Beslutsdatum Lagkrav
Arbetsgivare

Lénepolicy KS au 2011-07-07

Métes- och resepolicy for Nynashamns kommun KF 2021-12-09
Nynashamns kommuns policy for att undvika mutor och KF 2021-03-11

korruption

Nyndshamns kommuns uppférandekod och vardegrund KF 2022-05-12
Pensionspolicy for medarbetare KF 2023-01-12
Pensionsriktlinjer for fortroendevalda KF 2023-01-12

Policy for arbetsmiljé samt lika rattigheter och méjligheter KF 2023-02-09 Ja
Policy fér kompetens och rekrytering KF 2023-02-09

Policy for representation KF 2012-10-17

Regler fér uppvaktning av anstallda KS 1988-10-12

Riktlinjer vid dodsfall KS 2022-11-17

Ekonomi

Attestreglemente KF 2016-01-13
Finanspolicy KF 2023-02-09
Placeringspolicy KF 2023-02-09 Ja
Riktlinje for avyttring av 16s egendom i Nyndshamns KF 2019-12-12

kommun

Riktlinje for ekonomistyrning i Nynashamns kommun KF 2023-01-12 Ja
Riktlinjer for budgetansvar KF 2017-03-10

Riktlinjer for intern kontroll KF 2017-05-28

Riktlinjer for VA-18n KF 2018-12-12

Riktlinjer for upphandling KF 2014-05-12
Upphandlingspolicy KF 2014-05-12
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Styrande dokument per omrdde Beslutad av  Beslutsdatum Lagkrav
IT och kommunikation

Handbok for tillampning av dataskyddsférordningen i KS 2021-10-21
Nyndashamns kommun

Informationssakerhetspolicy for Nyndshamns kommun KF 2021-09-16
Kommunikationspolicy KF 2012-03-07
Kommunikationsstrategi KS 2013-04-00

Riktlinjer for anvandning av IT- och telefonistod i KF 2018-09-19
Nynashamns kommun

Riktlinjer for informationssakerhet KS 2021-06-16

Strategi for 6kad digitalisering KF 2021-05-19
Allmdnna ordningsfragor - foreskrifter

Hamnordning for fiskehamnen m m i Nyndshamn KF 2007-12-12

Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo | KF 2017-11-14

Lokala ordningsforeskrifter for Nynashamns kommun KF 2021-06-09
Ordningsforeskrifter for torghandeln i Nynashamns Kommun | KF 2014-12-09
Rlaggande om g&ngbanerenh&lining m.m. i Nynishamns KF 1995-12-07

kommun

Oren reservatsbestdmmelse och skétselplan KF 2009-02-11

Lokaler och fastigheter

Lokalférsérijningsplan 2023-2030 KF 2022-12-08

Plan for hdllbara och flexibla lokaler KS 2021-11-18

Regler fér anvandning av kommunhusets KS 2022-04-21
sammantradeslokaler i Nynashamns kommun

Regler for anvandning av personalmatsalen Lanternan samt KS 2022-11-17
kommunens personalgym

Riktlinje for uppldtelse av namnréttighet for kommunala KF 2021-09-16
byggnader och anlaggningar

Samhalisbyggande

Avfallsplan KF 2021-09-16 Ja
Avfallsforeskrifter KF 2021-09-16 Ja
Gronstrukturplan KF 2017-11-14

Gang- och cykelplan KF 2021-12-09
Markstrategi KF 2019-12-12
Parkeringsnorm KF 2021-12-09

Plan for laddinfrastruktur KF 2021-12-09

Program for transportsystemet KF 2021-12-09

Riktlinje for bostadsforsorjning KF 2018-02-14

Riktlinje for enskilt vatten och avlopp i Nyndshamns kommun | KF 2017-11-14

Riktlinje for exploateringsavtal i Nynashamns kommun KF 2018-04-25 Ja
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Styrande dokument per omrdde Beslutad av  Beslutsdatum Lagkrav
Riktlinjer for hallbart byggande KF 2021-02-11

Riktlinjer for konstnarlig utsmyckning och inkdp av konst i KF 2021-11-11
Nyndashamns kommun

Riktlinjer for markanvisning i Nyndshamns kommun KF 2018-04-25 Ja
Samhallsbyggnadsstrategi KF 2022-09-15
Slampolicy KF 2010-03-10

Trafik- och mobilitetstrategi fér Nyndshamns kommun KF 2021-12-09

VA-plan KF 2022-12-05 Ja
Yt- och grundvattenplan for Nyndshamns kommun KF 2019-11-13
Oversiktsplanen KF 2012-10-17 Ja
Sédkerhet

Riktlinje for Nynashamns kommuns systematiska KF 2022-09-15
brandskyddsarbete (inklusive policy i bilaga)

Riktlinjer fér sakerhetsskydd KS 2022-09-22
Styrdokument for det brottsférebyggande och KF 2017-11-14 Ja
trygghetsskapande arbetet i Nyndshamns kommun

Styrdokument fér Nyndshamns kommuns arbete med KF 2020-12-10 Ja
krisberedskap och civilt foérsvar 2020-2023

Naringsliv

Handelspolicy KF 2014-06-11

Strategi for ett battre foretagsklimat i Nynashamns kommun | KF 2019-06-13

Kultur och Fritid

Biblioteksplan KF 2022-12-05 Ja
Regler for stod till publika evenemang KF 2021-12-09

Regler fér vanortsbidrag KF 1986-02-25
Reglemente for bidrag till foreningar i Nyndshamns kommun | KF 2017-04-19
Reglemente for bidrag till studieférbunden i Nyndshamns KF 2017-04-19

kommun

Reglemente for kultur- och fritidsndmndens stipendier och KF 2021-10-14

priser

Ovriga

Arbetsordning for kommunfullmaktige KF 2022-06-16 Ja
Arkivreglemente KF 2020-02-13
Dokumenthanteringsplan KS 2022-04-21 Ja
Ersattningsbestdmmelse for vigselforrattare KF 2023-06-15

EU-policy KF 1999-12-16
Handlingsplan for suicidprevention KF 2022-04-21
Instruktion till arkivreglemente KS 2022-04-21
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Styrande dokument per omrdde Beslutad av  Beslutsdatum Lagkrav

Nynashamns kommuns hallbarhetsprogram 2023-2030 KF 2022-04-21 Ja (del som
ror
energiplan)

Policy for klagomélshantering KF 2002-05-30

Program f&r uppf6ljning och tillsyn av privata och KF 2020-09-17 Ja

kommunala utfoérare i Nynashamns kommun,
mandatperioden 2019-2022

Reglemente for ersattning till fortroendevalda i Nynashamns | KF 2020-02-13 Ja
kommun

Reglemente for kommunalt partistod KF 2021-09-16

Riktlinje for nationella minoriteter och minoritetssprék i KF 2019-12-12 Ja
Nynashamns kommun

Riktlinje for styrdokument KF 2018-09-19

Riktlinjer for kommunal flaggning i Nyndashamns kommun KS 2022-11-17

Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt KS 2021-06-16
Turordning for ersdttares tjanstgoring KF 2022-12-05

Vision 2040 for Nyndshamns kommun KF 2021-12-09
Aldrepolitiskt program fér Nynashamns kommun 2016-2026 | KF 2017-04-19

Taxor och avgifter

I kommunallagen (2017:725) star det att "Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster
och nyttigheter som de tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de &r skyldiga att
tillhandahalla f&r dock avgifter endast tas ut om det féljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill sdga att
kommuner och regioner inte far ta ut hogre avgifter an som svarar mot kostnaderna for de
tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller (sjalvkostnad). Av betydelse for avgiftsuttaget i
enskilda fall &r den sa kallade likstallighetsprincipen, som innebar att kommuner och regioner ska
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat.

Nynashamns taxor faststdlls av kommunfullmaktige eller i sarskilda fall ndmnd efter delegation.
Intikterna tillfaller respektive styrelse/ndmnd. Oversyn av taxor och avgifter &r en del av det
drliga arbetet med verksamhetsplan och budget. I tabellen som f6ljer framgdr de omraden, dar
Nynashamns kommun tar ut taxor och avgifter:

Taxor och avgifter Ansvarig Beslutsdatum Indexreglerad

namnd

Allmén handling

Taxa for kopia av allmdn handling Samtliga 2017-06-14

Barn och utbildning

Taxa for forskoleverksamhet och fritidshem i BUN 2015-06-10
Nynashamns kommun

Avgift for tentamina Campus Nyndshamn NAN
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Taxor och avgifter

Ansvarig
GET L

Beslutsdatum

Indexreglerad

Kultur och fritid

Avgifter for bibliotekets tjanster KFN 2016-04-18

Avgifter for simhallens tjanster KFN 2016-04-18

Prislistor vid uthyrning av idrottshallar, anldggningar KFN 2016-04-18

och dvriga lokaler

Terminsavgift kulturskolan BUN 2002-05-30

Miljo och hdlsa

Avfallstaxa SRV 2022-12-08

Taxa for 2017 gallande tillsyn och tillstdnd enligt lagen SBFF 2017-04-19 Ja
(2003:778) om skydd mot olyckor (Iso) och lagen

(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (lbe)

samt férandrad rutin.

Taxa for brandskyddskontroll i Nyndshamns kommun SBFF 2021-06-09 Ja
Taxa for ansdknings-och tillsynsavgifter enligt alkohol- SON 2019-09-18

och tobakslagen for &r 2018

Taxa for miljé-och samhallbyggandsnamndens SBN 2003-12-10 Ja
verksamhet enligt miljobalken 4061 a

Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot | SMOHF 2022-12-08
manniskors halsa

Taxa offentlig kontroll inom livsmedelsomradet SMOHF 2022-12-08

Taxa offentlig kontroll inom animaliska biprodukter SMOHF 2022-12-08

Taxa provning och tillsyn enligt miljobalken SMOHF 2022-12-08

Taxa kontroll enligt lagen om handel med vissa SMOHF 2022-12-08

receptfria lakemedel

Taxa for Sodertorns miljo- och hélsoskyddsférbunds SMOHF 2022-12-08

arbete med prévning och tillsyn enligt stralskyddslagen

Taxa for Sodertérns miljo- och halsoskyddsforbunds SMOHF 2022-12-08
verksamhet enligt lagen om spréangamnesprekursorer

Bo och bygga

Avgift for parkering SBN 2011-12-14

Avgifter for felparkering SBN 2021-06-10

Avgifter for kopiering, tillhandahdllande av fotomaterial | SBN 1990-12-18 Ja, genom annan
med mera taxa
Medgivande om undantag fran foreskrift om SBN 1973-04-23
parkeringsavgift

Taxa for plan-, bygglov och geografisk information SBN 2022-08-12 Ja
Taxa for nya arrenden KS 2021-06-09 Ja
Taxa om avgifter och viten vid schakt- och gravtillstdnd | SBN 2019-11-14 Ja
Taxa om nyttjande av laddstolpar samt parkering vid SBN 2023-03-09 Ja

dessa

Vatten och aviopp
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Taxor och avgifter

Ansvarig
GET L

Beslutsdatum

Indexreglerad

Taxa for Nyndashamns kommuns allménna vatten och SBN 2021-06-10
avloppsanlaggning

Taxa for offentliga toaletter SBN 2022-11-10
Servering och forsiljning

Taxa for uppldtelse av torghandelsplatser och Gvriga SBN 2021-06-10 Ja
allménna platser i Nyndshamns kommun

Taxa for arbete enligt alkohollagen, lag om tobak och SMOHF 2022-12-08

liknande produkter samt lag om tobaksfria

nikotinprodukter

Social omsorg

Avgift for bdrtransporter frén aldreboenden i SON 2009-09-09
Nynashamns kommun

Avgift for foraldrars underhall for placerat barn SON

Egenavgift for trygghetslarm SON 2016-05-11
Egenavgifter for placeringar fér personer med SON 2016-11-16
missbruksproblematik och psykisk funktionsnedsattning

Maxtaxa och avgifter inom socialndmndens SON 2021-06-09 Ja
verksamhetsomréde

Taxa for familjerddgivning SON 2004-02-11

Timtaxa for dédsboforvaltning SON 2015-11-18 Ja
Timtaxa for provisorisk dodsboforvaltning SON 2022-06-16 Ja
Ovrigt

Avgift for begravning av sallskapsdjur KS 2008-04-09

Avgift for borgerlig vigsel KS 2009-11-11

Taxa for gasthamnsplatser och fasta NAN 2013-09-11
sommarbatsplatser i Nyndshamn

Taxa for prévning och tillsyn enligt djurskyddslagen SBN 2003-06-11 Ja

39



Styrmodell

Bilaga

alenbsjaqe
AYERIE US JE USPUWEN

bujgysny siwouoys
pob us Iey USpULLEN

Iss)e|dsiaque Y20 JB3pElsoq
edu paw ofjiw eq|gy
20 apueaa| us 10661 0w

1epuebbigsieywes

ofjiwsnywoin 66413
Y20 UBJ US JBY USUNWWOY

Buiuacinsizybipudw
Y20 20115 | 123jEeny
pob sapnigia usunwwoy

Inpnaseyul apuelabunyea
Uz Jey usunwwoy

[FwpuwEN
NdS

Guuse| siewopbun
30 WEQ BIR|NWES
BE (|3 Jedpig usioqlg

Ja1BNAHESpILY
20 -S30upI “-anymy |5
Jajeybifow epob spnlgse
A|sOuIuR10) SUBUNWIWIOY
P UEYI3ALIES T

JElaA4ESPOLY Y30
~SJ0JpI -y |8 Bugbin
pof 1ey ebun Yo weg

|pwpuwey

N4

alenbsiaqe
AIELIE US JE USPULWEN

Buujeysny Hsiuouoy
pob us ey uapuluey

alague
1203 woush bis eliosio)
UEY BJBUBAUIUNLIWIOY

1eWIpshelaI0)
1o 1@ paw aueyjosaq
Yoo asebe1aio) 104 unwiloy
AI{EIIE UB JE USUNUWOY

1Eq|nsalsdeysuny eboy
IEU 3pUBIBPMS Y20 Jena[d

|FwpuweN
NVN

s

.

Gioswo bbAsy Yo pob us
1339W UBUNWIIOY UBH PRIs
palw GuluEspausUoE{Uny

paw Jauosiad yao aup|y

~

v

UBJSUEQEDOS UEL POIS
I3)y3 uonenyssAl| perjeqio)
ua 10J tebuuyEsInI0
J1BJ BUXNA LDO Uleg

~

Je1aybme.
0 Aoyaq susplupul
ueynn sab Oioswo
20 POIS SUBUNWLWOY

[PWpUWEN

NOS

alenbsiaqe
AIPEE UB JE UBPULLEN

Bulujeysny YSIuouoye
pofi ua ey uspuwen

JeqEMY
pob ae ofjiuue) Bybueb|n
Uz 1930W Ue|0y510) | uauleg

1eBUILTIESINI0) SI3AR[3 R
Jalye pessedue Jayjeny pob
AE BJ0YS UB JJ0W JaA33

Jeqjnsalsdeysuny
eDoY Jgu Jana3

[pwpuweN
NNg

areabsjaqie
AEINIE UD IE USpUWEN

Bujieysny ys1uoucys
pofi us Jey uspuwen

( Bulzue|ds||Eywes h

Jeqiigy siwounya
20 [enos ysibojoye
U3 Jey usunuwwoy

J

( EENIE]
apuebbigaiomolqg Yoo
-512UB0AD JARE 138 JBI0pfe
BIPUE P3LU UBYIBALIES
\!/enupaq usunwwoy )
{ N

1ebuiug|eaoy Yo
Bp[EABPUBOI}IQY ‘BIRUEAUI

1113 2210035 | 18Y[EAY
pob sepnlgre usunwwioy
\ J

~

4 JBYWESHIBALIEY
AIP{EYE D0 AREY|RAY
ua 10601 ow 13|ey0|

Y20 |euosiad ‘lwoucyzs

\ Paw sjagie SUBUMLILIOY J

unwiwoy Jeqjey pisibojoys Yoo JeIiDos ‘PSILOUCHS YD0 SpUBXEA US JB uweyseuAN (£

a.ex0saq Yoo aiebejsio) ‘elreueaul 1o) unwwoy 6640 Yoo Apeme us Je uweyseuAn (7
19SINSal SUSUNLLWOY Pl JS[|eysny Yoo 19)i/esy pob 1s|jgy J9)syluesy i sunwiwioy sulueyseudn (T

«S3e|d J2A1] B[3Y 1P} JBH - UNWIWOY SUlIBYSBUAN, UOISIA

:Jpw apuedubisag

40



