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Lasanvisningar

For dig som vill f& en snabb dverblick éver Nynashamns kommuns status per
december 2023 laser med fordel den inledande sammanfattningen. Darefter kan
dokumenten som aterstar anvandas for att fa mer information om de delar som
intresserar i innehallsforteckningen.

Efter inledningen foljer férvaltningsberattelsen. Forvaltningsberattelsen syftar
till att ge en dvergripande och tydlig bild av Nynashamns kommuns verksamhet
enligt den ordning som anges i lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Huvudsakligt fokus i forvaltningsberattelsen ar den samlade kommunala
verksamheten men den ger aven en bild dver den kommunala verksamheten
separat som inte drivs i bolagsform.

Darpa foljer ekonomisk redovisning som syftar till att ge en bild av drift- och
investeringsredovisningen. Har finns aven resultat- och balansrakning med noter
samt kassaflddesanalys. | avsnittet beskrivs aven kommunens redovisningsprinciper.

Efter detta foljer avsnittet verksamhetsberattelser. | avsnittet finns uppféliningen
av kommunfullmaktiges mal med indikatorer. Har finns aven en kort redovisning
av VA-verksamheten likval som kort beskrivning av koncernbolag och kommu-
nalforbund samt barnbokslut. For att veta mer om namndernas utfall kring mal
och ekonomi, vanligen ta del av de verksamhetsberattelser per december som
respektive namnd sammanstallt som underlag for denna arsredovisning.
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Det ar ett handelserikt ar som vi l@mnar bakom oss. Det
gangna aret har praglats av utmaningar men ocksa av
framsteg och utveckling. Vi har navigerat genom ett
forsamrat konjunkturlage som har foljts av lagre tillvaxt

i skatteintakterna och hogre kostnader for kommunen.
Vi har gjort prioriteringar och anpassningar i kommunen
for att kunna parera det tuffa ekonomiska laget. Arbetet
har haft fokus pa att varna karnverksamheten. Det kanns
tryggt att veta att vi har rustat Nynashamn for att moéta
utmaningarna och lagt en stabil grund for framtiden.

Det har ocksa varit ett stort fokus pa tillvaxt- och
samhallsutvecklingsfragorna. Trots inbromsningen pa
bostadsmarknaden har kommunen fortsatt vaxa och

har numera 6ver 30 000 invanare. Vi tog nasta steg i
planeringen for nya bostader i Osmo och startskottet
gick for en spannande utveckling av stadskarnan med de
nya agarna av Alkarrsplan AB. Stockholm Norviks hamn
invigdes med kunglig glans och det forsta spadtaget for
Raoul Wallbergsskolan i Kallberga togs. Vi startade ocksa
upp planeringen for ny verksamhetsmark for att mojlig-
gOra nya arbetsplatser i Nynashamn.

Under det gangna aret har det
bedrivits ett stort utvecklingsarbete

i verksamheterna. Inom skolans
omrade har fokus legat pa att hoja
skolresultaten, starka likvardigheten
och 6ka tryggheten. Inom aldre-
omsorgen har strategier arbetats
fram for att kunna mota behovet av
nya platser inom sarskilda boenden
och korttidsboenden hos en
vaxande aldre befolkning. Beslut har
ocksa fattats om ny inriktning och
organisation for hemtjansten for att
sakerstalla kvaliteten for brukarna.

Vi har aven firat fardigstallandet av IL
nybyggda Glantans forskola och E
ateruppbyggnaden av Lilla Gron-
dalsskolan.

Marcus Svinhufuvd.

Nynashamns kommuns Arsredovisning 2023

Ekonomiskt redovisar kommunen ett starkt resultat for
2023 beroende pa framfor allt realisationsvinster fran
forsaljningar. Raknas realisationsvinsterna bort paverkas
kommunens resultat av kostnaderna for det effektivise-
rings- och omstallningsarbete, som har genomforts i
organisationen under aret. Detta arbete har mojliggjort
att kommun ska kunna ha en ekonomi i balans och vara
rustad for att moéta utmaningar under de kommande aren.

Det kommande aret ligger fokus fortsatt pa utveckling.
Vi kommer att fortsatta att utveckla samhallsservicen
for att gora Nynashamn till en annu battre kommun. Vi
kommer ocksa att fortsatta arbetet for att Nynashamn
ska kunna vaxa med nya invanare och foretag. | det
arbetet blir den 6versiktsplan som ska fardigstallas en
viktig vagledning for kommunen och andra aktérer som
vill vara med och utveckla Nynashamn. Jag ser med
stor tillforsikt fram emot detta arbete — for ett Nynas-
hamn dar hela livet far plats.

Marcus Svinhufvud (M)
Kommunstyrelsens ordforande




Arsredovisningen pa fem minuter

OMVARLDSANALYS

Som konsekvens av Rysslands invasionskrig i Ukraina,
energikrisen och fortsatta storningar i vardekedjorna
kvarstod en hog niva av global osakerhet och ett okat
inflationstryck under 2023. Till foljd av den hogre infla-
tionen har centralbanker varlden runt initierat ytterligare
och snabbare penningpolitiska adtstramningar an tidigare
forvantat. Arbetsmarknaden har i Sverige utvecklas starkt
under det forsta halvaret 2023 och likasa ldnesumman.
En samre utveckling pa arbetsmarknaden forvantas dock
under 2024 leda till en inbromsning av skatteintakternas
Okningstakt for kommuner.

| Sverige finns en risk for urholkning av hushallens bespa-
ringar till foljd av sjunkande aktiemarknader och den
hammande effekt som hogre rantor vantas fa pa bostads-
marknaden. De offentliga finanserna ar daremot fortsatt
robusta, med en statsskuld pa 35 procent av BNP jamfort
med 100 procent for euroomradet. | kombination med
Sveriges relativt rika ravaruresurser i form av bland annat
skogsprodukter, jarnmalm och stal, liksom en vaxande
sektor inom gron teknologi, utgor detta goda forutsatt-
ningar for framtida langsiktig ekonomisk tillvaxt.

RESULTAT OCH LANGSIKTIG
EKONOMISK HALLBARHET

Nynashamns kommun inklusive kommunala bolag och
kommunalférbund (kommunkoncernen), redovisade for
2023 ett resultat pa 75,9 miljoner kronor, varav kommunens
resultat var 58,9 miljoner kronor. Arets starka resultat paver-
kades dock av relationsvinster for férsaljningen av kom-
munens helagda dotterbolag Alkarrplans Utvecklings AB

samt realisationsvinster kopplat till forsaljning av mark inom
kommunens exploateringsverksamhet. Resultat exklusive
relationsvinster var for kommunkoncernen ett positivt
resultat pa 2 miljoner kronor, varav kommunen hade ett
negativt resultat pa 15 miljoner kronor. Det ar i enlighet
med Mal och Budget for 2023, dad kommunen budgete-
rade med ett negativt resultat pa 29,9 miljoner kronor och
planerade for ett uttag ur resultatutjamningsreserven pa
motsvarande belopp for att pa sa satt nyttja tidigare ars
starka resultat. En forutsattning for en langsiktigt hallbar
ekonomi ar att kommunens intakter dverstiger verk-
samhetens kostnader och for att fa en ekonomi i balans
kommande ar har ett effektiviserings- och omstallningsar-
bete genomforts i organisationen under aret. Hog inflation,
kraftigt 6kade pensionskostnader och snabbt stigande
rantor, liksom kostnader for omstallningsarbetet har starkt
bidragit till det negativa resultatet for kommmunkoncernen.

I arbetet har sammantaget prioriterings- och effektivise-
ringsatgarder motsvarande en minskning av kommunens
kostnader med 55 miljoner kronor identifierats, som

ar inarbetade i budgeten infor 2024. Effektiviseringsat-
garderna har under 2023 genomfors inom omraden
sasom lokaloptimering och avveckling av inhyrda externa
lokaler, anpassning av organisation och bemanning som
svarar mot tydligare uppdrag, utveckling av samver-

kan och arbetssatt inom hela kommunkoncernen och
utveckling av effektivare verksamhetsstrukturer. Med en
inflation som faller ner mot tva procent och en ranteut-
veckling som stabiliserar sig efter 2024 ar beddmningen
att Nynashamns kommun kan na en kostnadsutveckling i
niva med skatteprognosen 2025-2027 forutsatt att kom-
munkoncernen nar en ekonomi i balans 2024.

Toro Stenstrand.
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FORANDRAD DEMOGRAFI SKAPAR
OKADE KRAV PA KOMMUNEN

Behovet av forskola, skola samt aldreomsorg beraknas
utifran Nynashamns kommuns befolkningsprognoser.
Utifran de nya uppdaterade befolkningsprognoser varen
2023 ar prognosen att befolkningen férvantas dka med
1,4 procent i snitt per &r de narmsta fem aren for att
sedan Oka till 2,1 procent i snitt per ar. Det finns osaker-
het i prognosen, men prognosen bygger pa antagandet
om 181 inflyttningsklara bostader i snitt per ar under de
forsta fem aren for att sedan Oka till 235 inflyttningsklara
bostader per ar i snitt efterféljande fem ar.

Befolkningsprognosen visar att alla aldersgrupper okar
under prognosperioden, vilket medfor ett dkat behov
av kommunal service. Inom aldreomsorgen finns ett
stort behov av fler sérskilda boende platser (SABO) den
kommande 10-arsperioden, eftersom antalet personer
som ar 80+ beraknas 6ka med 875 personer under
denna period. Prognosen ar att det finns ett fortsatt
behov av att tillskapa nya SABO-platser, trots att 50 nya
platser ar avtalade fran och med 2026. Det finns ocksa
ett behov av korttidsboendeplatser inom aldreomsorgen.

Antalet barn och unga i grundskolealder kommer att
Oka med 528 personer den kommande 10-arsperioden.
Kapaciteten inom grundskoleomradet kommer att 6ka i
nartid pa grund av ny skola i Kallberga, ny skolbyggnad

pa Grondalsskolan i kombination med att skolor i grann-
kommuner okar sin kapacitet, dit elever fran Nynashamns
kommun soker sig till redan idag. Bedomningen ar att
kapaciteten inom grundskoleomradet ar tillracklig den
kommande 10-arsperioden. Inom F-6 grundskoleomrade
finns aven dverkapacitet under de kommande 10 aren.

SKATTEINTAKTER OCH VERKSAM-
HETENS KOSTNADER 2024-2027

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste
prognos ar Nynashamns kommuns skatteintakter och
generella bidrag okar med mellan 4,1 procent och 5,6
procent arligen. Hog inflation, snabbt stigande rantor
och kraftigt 6kade pensionsprognoser i kombination
med fler aldre och barn och unga i behov av kommunal
service urholkar dock kommunsektorns intakter
kommande ar.

Nynashamns kommuns kostnadsutveckling beraknas
o6ka med 11 procent 2024 och ett finansieringsgap pa
cirka 55 miljoner kronor uppstar om inte prioriteringar
och effektiviseringar gors i verksamheterna. Med en
inflation som faller ner mot tva procent och en ranteut-
veckling som stabiliserar sig efter 2024 ar beddmningen
att Nynashamns kommun kan na en kostnadsutveckling
i nivd med skatteprognosen 2025-2027 forutsatt att
kommunkoncernen har en ekonomi i balans 2024.

Kommunens fris jansier och werosamheter

BRAATTVETA _
— FOR DIG SOM AR
ALDRE | NYNASHAMN

B

Aldreguiden &r en uppskattad service till alla seniora invanare.
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NAMNDERNAS SAMLADE RESULTAT INVESTERINGAR

Samtliga namnder har genomfort ett utvecklings och I Mal och Budget har namnderna tilldelats en ram pa
effektiviseringsarbete under 2023 for att mota de eko- totalt 452 miljoner kronor for investeringar 2023 med ett
nomiska utmaningarna kommande ar. Kostnader for forvantat utfall pa cirka 80 procent av ramen. Helars-
omstallningen har budgeterats och prognostiserats pa prognosen per sista augusti var ett utfall pa 347 miljoner
kommunovergripande niva for att sakerstalla finansie- kronor, i linje med malsattningen i Mal och Budget. Arets
ring av omstallningen. Under hosten 2023 har omstall- utfall for namndernas investeringsprojekt blev 286,5
ningsarbetet kostnadsforts pa verksamheterna dar det miljoner kronor, vilket ar en lagre niva an prognosen
genomforts. Namnderna har haft engangskostnader pa och en nagot lagre niva an utfallet 2022 som da var 306
totalt 40,5 miljoner kronor som har kostnadsforts 2023 miljoner kronor miljoner for helaret. Att kommunens
kopplat till omstallningsarbetet. totala utfall ar lagre an budget och prognos ar framst att

Namnderna redovisar ett negativt resultat pa totalt -26,3 vissa projekt har forskjutna tidplaner.

miljoner kronor f&r 2023. Namndernas samlade resultat Verksamheterna har bland annat fardigstallt nya och
exklusive omstallningskostnader var 14,2 miljoner kronor upprustade verksamhetslokaler, VA-anlaggningar, samt
linje med heldrsprognos per sista augusti 2023. Det finns gator och vagar till ett totalt varde om drygt 276 miljoner
en stor variation mellan namndernas budget- och prog- kronor under 2023. Ny forskola i Sunnerby har fardig-
nosavvikelser. Inom namnderna finns stora budgetavvi- stallts och ny biologisk rening (SBR) pa avloppsrenings-
kelser pa enskilda budgetposter vilket indikerar att hog verket i Nynashamn har delvis fardigstallts till ett varde
inflation, snabbt stigande rantor och fler dldre i behov av av drygt 94 miljoner kronor under 2023, och kommer
kommunal service har gjort budget och prognosarbetet bli helt fardigstalla under bérjan av 2024. Projekten har
extra utmanande 2023. fardigstallts inom namndernas totala investeringsramar

Aven om inflationen faller tillbaka under 2024 far kost- forinvesteringsprojekt.

nadsokningar pa grund av den historiskt hoga inflation For pagaende investeringar ar prognos for total kostnad
full genomslagskraft under 2024 pa grund av avtal nedjusterad jamfort med total budget for pagaende
som loper ut och prisjusteringar. Fortsatt stort fokus projekt. Framst ar det utbyggnad av allman platsmark
pa kostnadskontroll for ekonomi i balans ar prioriterat inom Kalvé verksamhetsomrade, Overféringsledning
inom namndernas samtliga verksamhetsomraden. For Segersang och kommunal VA Ekeby samt Satsvis biolo-
mer detaljerad information om varje namnds budgetav- gisk rening (SBR) har justerats nedat. Tat uppfolining av
vikelse, se avsnittet Ekonomisk redovisning — drift- och respektive investeringsprojekts ekonomi bidrar till hog
investeringsredovisning. kostnadskontroll i projekten.

Nybyggda Glantans forskola i Sorunda.
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Nynashamns fiskehamn.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Infor 2023 budgeterade kommunen med ett negativt
resultat pd 29,9 miljoner kronor och planerade for

ett uttag ur resultatutjamningsreserven pa motsva-
rande belopp for att pa sa satt nyttja tidigare ars starka
resultat. Arets resultat, exklusive realisationsvinster for
kommunen pa -15,0 miljoner kronor och kommun-
koncernen pa 2 miljoner kronor ar i linje med Mal och
Budget 2023 och plan 2024-2026.

Ett planerat och budgeterat uttag ur resultatutjamnings-
reserven 2023 samtidigt som ett omstallningsarbete har
genomforts for en ekonomi i balans kommande ar ar
god ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk
planering. Detta i kombination med att 2023 ars resultat
har forstarkts av realisationsvinster som gor att kom-
munkoncernen och kommunens resultat overstiger 2
procent av skatteintakter och generella bidrag samt att
kommunkoncernens och kommunens soliditet (eget
kapital i forhallande till koncernens totala tillgangar)
bibehalls pa en niva over 20 procent trots en kraftigt
oOkad pensionsskuld.

Den sammanvagda beddmningen ar att kommunen 2023
uppfyller de ldngsiktiga finansiella malen for verksamhets-
aret 2023, vilket innebar en god ekonomisk hushallning
bade ur ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.

En sammantagen beddmning av god ekonomisk hus-
hallning utifran kommunfullmaktiges mal "Kommunens
verksamheter haller god kvalitet och god ekonomisk
hushallning” ar att kommunen uppfyllt god ekonomisk

hushallning i hog grad. En namnd beddms folja budget
om avvikelsen mot budget hamnar inom +/-2 procent.
Alla namnder utom en har en avvikelse mot budget som
understiger +/- 2 procent.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING
AV KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmaktiges dvergripande verksamhetsmal
syftar till att nd kommunens vision. Bedomningen av
respektive overgripande mal grundas pa maluppfylina-
den av de namndmal som ska bidra till det dvergripande
malet. Namndmalen i sin tur grundas pa utfallet av
respektive indikator i relation till av kommunfullmaktige
beslutade malvarde for aret. | de fall dar det inte finns
utfall for indikatorer att utga ifran gors en beddmning av
hur troligt malvardena under aret skulle ha uppnatts och
i det vags beddmningen av namndernas aktiviteter in,
det vill sdga hur val dessa andamalsenliga aktiviteter har
fortskridit.

Den sammanfattande bedomningen ar att ett av kom-
munfullmaktiges overgripande namndmal uppfylls till
stor del och tva uppfylls delvis. Av de 27 namndmalen
som ar beslutade av kommunfullmaktige beddms tre
uppfyllas helt i ar, tio uppfyllas till stor del och fjorton
uppfyllas delvis. Se avsnittet Verksamhetsberattelser -
Kommunfullmaktige for mer information om arets mal-
beddmning for aret. Av atta sarskilda uppdrag har fem
avklarats under aret. Ovriga tre har pabdrjats och arbetet
kommer att fortsatta under ar 2024.
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Forvaltningsberattelse



Oversikt dver

verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens resultat 2023 pa 75,9 miljoner kronor beror

till stor del pa hogre skatteintakter och forsaljningen av Alkarrsplans
Utvecklings AB i borjan pa aret. Kopeskillingen for bolaget var 130,3
miljoner kronor vilket gav en reavinst motsvarande 58,6 miljoner kronor.
Koncernens resultat har aven paverkats positivt av exploaterings—
vinster och elstod. Det starka resultatet har haft en positiv paverkan
pa saval kommunen som koncernens ekonomiska stallning.

B i,

Fastigheten som ingick i forsa/jmngem av Alkarrsplans Utvecklings AB.

Foérvaltningsberattelse | Nyndshamns kommuns Arsredovisning 2023

| tabellerna pa nasta sida presenteras en
oversikt av verksamhetens ekonomiska
utveckling de senaste fem aren for kom-
munkoncernen respektive kommunen.




KOMMUNKONCERNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING (TKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1255926 1263926 1336 927 1407 533 1474 254
Generella statsbidrag, skatteutjamning 268 110 343 654 382928 409 843 445 407
Verksamhetens intakter 566 257 619 255 587780 645 349 643 204
Summa intékter 2090293 2226 835 2307635 2462725 2562 865
Verksamhetens kostnader -1959 780 -1980 371 -2 051062 -2 140787 -2 356 389
Avskrivningar -102 022 -114 701 -126 273 -132 287 -147 733
Finansiella intékter/kostnader -7 394 -19 028 -9 372 -8 998 17 115
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -2 069196 -2114100 -2186 706 -2282072 -2487008
Periodens resultat 21097 112735 120929 180 654 75858

Balansrakning (tkr)

Totala tillgangar 3195745 3675405 3883397 4268 959 4606 969
Eget Kapital 1242102 1363186 1491742 1687 956 1765088
Langfristiga skulder 1305471 1606 303 1588780 1768 475 1969777

Finansiella nyckeltal:

Totala pensionsforpliktelser 733 365 738 634 761992 763 850 839 164
Investeringar 232408 327775 311193 507 863 385559
Resultat i % av Skatteintakter och Bidrag 1% 7% 7% 10% 4%
Avskrivningar och ranta i % av verksamhetens
5% 6% 6% 6% 5%
kostnader
Soliditet (inklusive pensionsskuld) 23% 24% 26% 28% 28%
Egenfinansieringsgrad av investeringar 53% 55% 89% 63% 72%
Kommunkoncernen omfattar kommunen samt det Bolag och kommunalférbund som inte ingar i de
helagda bostadsbolaget AB Nynashamnsbostader och sammanstallda rakenskaperna ar SRV atervinning AB,
dess dotterbolag Tegeltraven Holding AB. Darutover ingar Sédertorns brandforsvarsforbund, Sodertorns upphand-
Nynashamns Mark AB dar kommunen innehar 50 procent lingsnamnd, Sédertorns overférmyndarnamnd och
av aktierna och Sodertorns miljo- och halsoskyddsfor- Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn. Dessa samags
bund, dar kommunens andel uppgar till 17,9 procent. med andra kommuner och Nynashamns kommuns
Det helagda bolaget Alkarrsplan Utvecklings AB ingick i andel av foretagens omsattning overstiger inte 5 procent
kommunkoncernen ar 2022 men har salts under 2023. av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Foérvaltningsberattelse | Nyndshamns kommuns Arsredovisning 2023




NYNASHAMNS KOMMUN - FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING (TKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1255926 1263926 1336 927 1407 533 1474 254
Generella statsbidrag, skatteutjamning 268 110 343 654 382928 409 843 445 407
Verksamhetens intakter 386 126 444112 408 653 441 699 442766
SUMMA INTAKTER 1910162 2051692 2128508 2259 075 2362427
Verksamhetens kostnader -1832 265 -1867 968 -1930 976 -1994 052 -2225782
Avskrivningar -65 074 -75 659 -87 453 -93 331 -113 038
Finansiella intékter/kostnader 76 -11295 -3033 -409 35272
Extraordindra intakter/kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -1897 263 -1954 922 -2 021462 -2087792 -2303548
PERIODENS RESULTAT 12 899 96770 107 046 171283 58 879

Balansrékning (tkr)

Totala tillangar 2155 404 2570740 2754 340 3028 464 3239997
Eget Kapital 778 050 874 820 981 866 1146 973 1205 852
Langfristiga skulder 790 923 1056 059 1084780 1216 811 1229 042

Finansiella nyckeltal:

Totala pensionsforpliktelser 731868 737 241 760 382 761931 836 689
Investeringar 203127 271 665 180 158 305957 286 467
Resultat i % av Skatteintakter och Bidrag 1% 6% 6% 9% 3%
ﬁ;zlgrivningar och ranta i % av verksamhetens kost- 3% 4% 4% 4% 3%
Soliditet (inklusive pensionsskuld) 13% 15% 18% 22% 23%
Egenfinansieringsgrad av investeringar 43% 46% 134% 89% 79%
Ovrigt:

Antal kommuninnevanare: 28 575 28 811 29 495 30043 30 311
Skattesats Kommun: 19,85 19,85 19,85 19,85 19,85
Skattesats Region: 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Skattesats Kommun & Region: 31,93 31,93 31,93 31,93 31,93

Alkarrsplans Utvecklings AB har salts 2023. Kopeskillingen storande personalkostnader 38,5 samt pensions-

for bolaget var 130,3 miljoner kronor vilket gav en reavinst kostnader 2,0 miljoner kronor.

motsvarande 58,6 miljoner kronor. .
En genomgang av kommunens hyresavtal har genom-

Kommunen har erhallit elstod med 10,7 miljoner kronor 2023. ferts. Tre betydande hyresavtal har klassificerats som

Omstrukturering och omstallningsatgarder har genom- finansiell leasing till foljd av denna genomgang. Detta
forts i kommunen under aret for att minska kostnaderna har vasentlig paverkan pa balansrakningen 2023, jam-
kommande ar. Detta har medfort kostnader for avveckling forelsetal 2022 har justerats som om den nya redovis-
av personal. Dessa kostnader redovisas som jamforelse- ningsprincipen hade tillampats aven tidigare ar.
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Den kommunala koncernen

NAMNDER FORVALTNINGAR

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsefoérvaltningen
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Socialnamnden Socialforvaltningen

Tekniska forvaltningen
Samhallsbyggnadsnamnden

Barn- och utbildningsnéamnden

Barn- och
utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidsnamnden

Valnamnd Naringslivs- och Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsforvaltningen

KOMMUNAGDA BOLAG

Kommunfullmaktige

AB Nynashamnsbostader
100 %

Nynashamns Mark AB
50 %

Revision

SRV atervinning AB
2,7 %

SAMVERKANSORGAN

Sédertorns
overformyndarnamnd

Sédertdrns miljo- och
halsoskyddsférbund

Sodertorns
upphandlingsnamnd

Sodertdrns
brandférsvarsforbund

Samordningsférbundet
Ostra Sodertorn

RADGIVANDE GRUPPER

— Kommunala pensionarsradet

— Landsbygdsberedningen

— Arvodesberedningen

—— Radet for funktionshinderfragor
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Den samlade kommunala verksamheten drivs i kommu-
nens namnd- och forvaltningsorganisation och i kommu-
nala bolag. Nynashamns kommun bestar av sex namnder,
sex forvaltningar och tre hel- eller delagda bolag. En ny
kommunal forvaltningsorganisation galler fran 1 septem-
ber 2023, antalet forvaltningar utdkades med en teknisk
forvaltning. Alkarrsplan Utvecklings AB har salts under aret.

Namnderna bestar av fortroendevalda politiker och for-
valtningarna av anstalld personal. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och har till uppgift
att bland annat besluta vilka namnder som ska finnas, valja
ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen, facknamn-
derna och de kommunala bolagen samt bestamma kom-
munens budget. Valnamndens uppgift ar att pa lokal niva
ansvara for att genomfora val till bland annat kommun,
riksdag och region. Kommunrevisionen bestar av fortroen-
devalda revisorer som granskar om kommunen skoter sin
verksamhet pa ett andamalsenligt, effektivt och sakert satt,
och om rakenskaperna ar rattvisande.

SAMVERKANSORGANEN

Kommunen har viss verksamhet i samverkansorgan
eller forbund tillsammans med en eller flera andra
kommuner. Syftet med samordningen ar att gora
verksamheten mer kostnadseffektiv. Sex kommuner pa
Sodertdrn bildar tillsammans Sddertorns overformyn-
darnamnd vars huvuduppgift ar att utdva tillsyn och
kontroll 6ver formyndarskap, godmanskap och forval-
tarskap. Nynashamn och Haninge har en gemensam
namnd for samverkan inom upphandlingsverksam-
heterna, Sodertorns upphandlingsnamnd. Sédertorns
miljo- och halsoskyddsféorbund bedriver tillsyn enligt
miljobalken &t kommunerna Nynashamn, Haninge och
Tyresd. Sodertorns brandfoérsvarsforbund ansvarar for
raddningstjansten i Nynashamn och ovriga Sédertorn-
skommuner. Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn
skapar samverkan mellan Arbetsféormedlingen, For-
sakringskassan, Region Stockholm och kommunerna
Tyreso, Haninge och Nynashamn.

KOMMUNKONCERNENS BOLAG
OCH FORBUND

De sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncer-
nen) omfattar kommunens helagda bostadsbolag AB
Nynashamnsbostader och dess dotterbolag Tegeltra-
ven Holding AB. Alkarrsplans Utveckling AB har salts
under aret. Darutover ingar Nynashamns Mark AB dar
kommunen innehar 50 procent av aktierna och Séder-
torns miljo- och halsoskyddsforbund, dar kommunens
andel ar 17,9 procent. Den verksamhet som drivs i
bolagsform ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmas-
siga grunder och kan drivas tillsammans med annan
agare.

T m——

Vindsurfare utanfor Toro stenstrand.
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BOLAGEN OCH KOMMUNALFORBUNDET,

MILJONER KRONOR 2023 2022 2021 2023
Kommunen ager, % Intakter Kostnader Resultat Resultat Resultat Invest
AB Nynashamnsbostader 100 221,8 -207,0 14,8 141 15,9 96,9
Tegeltraven Holding AB 100 35 -0,2 3,4 0.0 0.0 0.0
Nynashamns Mark AB 50 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0.0
Soédertdrns Miljé och halsoskyddsférbund 179 6,8 -8,0 -1,2 -1,4 39 0,0

Ovanstaende tabell visar kostnader, intakter, resultat
och investeringar for de bolag och kommunalférbund
som ingar i de sammanstallda rakenskaperna. Tabellen
visar bolagens intakter, kostnader och resultat till 100
procent, men dessa raknas samman i kommunkoncer-
nens redovisning enligt den agarandel som framgar

av tabellen. Under aret har Alkarrsplan Utveckling AB
avvecklats. Bolag och forbund dar kommunens infly-
tande inte ar betydande sasom SRV atervinning AB,
Sodertorns overformyndarnamnd, Sodertorns upp-
handlingsnamnd, Sodertorns brandforsvarsforbund och
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn ingar inte i de
sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen).

PRIVATA UTFORARE

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild
individ som har hand om en kommunal angelagenhet.
En privat utforare ar en helt privat aktdr utan kom-
munalt agande. Det handlar om: aktiebolag, stiftelser
och ekonomiska foreningar, enskilda firmor, idéburna
organisationer samt ideella- och kooperativa foreningar,

At et o

50 nya aldreomsorgsplatser har upphandlats av Vardaga aldreomsorg AB med beraknad inflytt 2025. (Illustrationsbild)

eller enskilda individer. Kommunens hel- eller delagda
bolag omfattas alltsa inte av begreppet. Det avser om

en kommun anlitar en privat utforare for en viss uppgift
som kommunen annars skulle ha utfort i egen regi

och har kvar huvudmannaskapet for verksamheten.
Kommunen har pa sa satt ocksa kvar det 6évergripande
ansvaret for verksamheten och ska se till att den anlitade
privata utforaren uppfyller de bestammelser som galler
for verksamheten.

Kommunen anlitar privata utforare inom nagra
omraden, med syfte att uppna en god effektivitet och
valfrinet for invanarna. Verksamheten personlig assis-
tans overgick helt till privata utforare 2019. Kommunens
assistansverksamhet har sedan 2019 drivits pa entre-
prenad av Carelli Assistans och sedan 1 april 2023 ar
det Omsorgshuset som driver kommunens assistans-
verksamhet. Den personliga assistansen upphandlades
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) pa grund
av de 6kade kostnaderna for kommunen och for att
antalet brukare hade minskat. Lagen om valfrihetssys-
tem (LOV) innebar att personer med hemtjanst kan valja

ey Wi B
o ® ok m&
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bland utférare som kommunen godkant. Dessa foretag

var godkanda den 31 december 2023: Malins hemtjanst,

Ankarets hemtjanst, CL-Service samt Wima vard och
omsorg AB. Hemtjanst erbjuds ocksa i kommunal regi.
Lugnets djur och natur samt Evus omsorg AB ar foretag
som erbjuder daglig verksamhet enligt LOV.

Privata utforare finns inom féljande verksamheter: tolk-
och dversattningstjanster, skolskjuts, fotbollsprofilskola,
hem for vard och boende (HBV), journem/jourfamiljer
for barn- och ungdomar, stddboenden for vuxna, med-
icinsk fotsjukvard, daglig verksamhet enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), natthar-

Elever besoker Sunnerbos sarskilda boende for aldre.

barge, parkeringsdvervakning, kontroller och inspektioner
av dricksvatten, vintervaghallning och snorojning, klotter-
sanering, samhallsorientering for vissa nyanlanda invand-
rare, utbildning pa entreprenad hos Campus samt avtal

med forening om underhall och drift av idrottsanlaggning.

Kommunfullméaktige har antagit program fér uppfoljning
av kommunalt och privat driven verksamhet i Nynas-
hamns kommun. Observera att fristdende skolor och
forskolor inte definieras som privata utférare eftersom
de ar egna huvudman for verksamheten och alltsa inte
ar upphandlad verksamhet utan styrs genom tillstands-
givning.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

OMVARLDSANALYS

Trots svag omvarldskonjunktur under 2023 har svensk
industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad
fran den inhemska efterfragan i Sverige. Dessvarre
tycks inte nagon snar vandning stunda utomlands.
Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikato-
rer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt for global industri
och handel. Den inflations— och rantedrivna konjunk-
turnedgangen syns alltmer i tjanstesektorn och pa
arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har
visat sig motstdndskraftiga. Detta tynger nu BNP-till-
vaxten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade
lander, med en relativt hog tillvaxt under 2023. Aven
dar vantas de senaste arens uppgang for inflation och
rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin.
Under 2024 dampas konjunkturen ocksa i USA. Fallet
i inflationen beraknas fortsatta under 2024, saval i
USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss
lattnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken,
nasta ar sanker sina styrrantor blir en viktigare stimu-
lans. Redan nu syns betydande nedgangar i progno-
serna for langrantorna.

Svensk ekonomi har drabbats hart av den pagaende
inflationsbekampningen. Prisdkningar och rantehdj-
ningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inte minst den
hogt skuldsatta och rantekansliga hushallssektorn bidrar

till konjunkturnedgangen. Som en anpassning till lagre
reala disponibla inkomster har hushallen sedan hosten
2022 dragit ned pa sin konsumtion i volym. Hushal-

lens kopkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer,
minskade under 2023 med 3 procent. Detta ar unikt
svagt och kan till exempel jamféras med en genomsnitt-
lig arlig 6kning om 2,6 procent sedan 1995.

Lagre inflation och mindre kontraktiv penningpolitik dkar
hushallens kopkraft 2024. Den aviserade finanspolitiken i
budgetpropositionen for 2024 bidrar marginellt till detta,
framst genom att hushall med lagre inkomster och
hogre konsumtionsbenagenhet gynnas av skattesank-
ningar. Men lonedkningarna kompenserar inte for hus-
hallens kostnadsokningar. Hushallens konsumtion vantas
dartill dampas ytterligare av den vikande arbetsmarkna-
den. Anpassningen till hogre priser och rantor kommer
sannolikt att paga flera ar, aven efter att inflationen har
atervant till malsatta 2 procent.

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an

pa manga ar. Hoga prisdkningar i verksamheterna och
Okade pensionskostnader 2023 och 2024 ger tillsam-
mans med hogre rantor tuffa ekonomiska forutsatt-
ningar. Resultaten har fallit kraftigt 2023 och manga
kommuner har prognostiserat underskott. Infor 2024
kravs fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera
kommuner aven skattehdjningar.

Utsikt over hamnen fran kommunhuset.
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| Sverige ser vi en svag BNP-tillvaxt som tar fart igen
forst under hosten 2024 och da gradvis. Anpassningen
pagar fortfarande, speciellt for hushallen och féretag
som bygger bostader givet hogre priser och rantor.
Okade realldner och en mindre kontraktiv penningpolitik
leder till en konjunkturaterhamtning. Arbetsmarknaden
paverkas med viss efterslapning. Sysselsattningsgraden
har minskat under ett antal manader. SKR raknar med
en fortsatt forsvagning 2024, dar en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar lGnesumman. Darigenom
dampas saval hushallens konsumtionsefterfragan som
det kommunala skatteunderlaget. | Sverige och omvarl-
den antas en konjunkturuppgang under 2025.

Inbromsningen av arbetsmarknaden och att antalet
arbetade timmar minskar samt en [Gnesumma som okar
mindre an det historiska genomsnittet paverkar skatte-
underlagets utveckling. Sammantaget far vi ga tillbaka till
2010 for att hitta en svagare dkning av skatteunderlaget
an 2024.

Under aren 2025-2027 okar skatteunderlaget snabbare
igen, framst 2025 som inleder konjunkturturaterhamt-
ningen via en okad efterfrdgan pa arbetskraft. Under aren
2025-2027 starks arbetsmarknaden och antalet arbetade
timmar. Aven dkade drivkrafter for att arbeta driver pa
antalet arbetade timmar via Okat utbud pa lang sikt. Incita-
menten till att arbeta starks, dels via skattesankningar och
dels via hushallens sankta reala inkomster.

Det nominella skatteunderlaget Okar i linje med det his-
toriska genomesnittet sett till hela prognosperioden. Det
ar dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhamt-
ning darefter. Denna dynamik forstarks av prisutveck-
lingen i kommunsektorn. Képkraften urholkas kraftigt
under 2024. 2024 star ocksa ut som ett historiskt unikt
svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska
med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen en real
nedgang av skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatte-
underlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003. Med
tillgangliga data fran ar 2000 har det aldrig tidigare hant
att skatteunderlaget i reala termer faller tva ar i foljd.

Resultatet for kommunsektorn &r 2024 beraknas bli
underskott p& 7 miljarder kronor. Det ar en prognostise-
rad minskning jamfort med 2023 pa 16 miljarder.

Bristen pa arbetskraft kommer att ©ka och bli an mer
omfattande saval inom offentlig sektor som i narings-
livet. SKR:s berakningar visar att cirka 54 procent av

den Okade sysselsattningen fram till 2031 behodvs i
kommuner och regioner, givet oférandrad personaltat-
het och Okade demografiska behov. Motsvarande siffra
for naringslivet ar 70 procent och for forsvarsmakten

64 procent. Summeras dessa behov blir det tydligt att
tillganglig arbetskraft inte kommer att racka till att tacka
allas behov. Det ar tydligt att det kommer att kravas stora

forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbets-

satt framover om vi ska klara kompetensforsorjningen.
Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att
ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pad ekonomi
och bemanning framover.

KOMMUNSEKTORNS EKONOMI

Kommunernas samlade resultat for 2022 var 34 mil-
jarder kronor, vilket var en forsamring pa 13 miljarder
jamfort med 2021. Som andel av skatteintakter och
generella statsbidrag motsvarade kommunernas resultat
totalt 5 procent och 240 kommuner hade ett resultat

pa minst 2 procent. 21 av landets 290 kommuner hade
underskott, vilket ar en 6kning jamfort med aret innan
da endast tre kommuner hade negativt resultat. Flera

av kommunerna med negativt resultat hade ett negativt
finansnetto.

2023 fortsatter resultaten falla kraftigt till foljd av héga
pensionskostnader, Okade rantekostnader och prisok-
ningar. Sammantaget beraknas resultatet rasa med 25
miljarder kronor i kommunerna jamfért med 2022. 1
av 6 kommuner budgeterar med underskott 2023 och
trycket pa effektiviseringar i verksamheterna ar stora.
Nasta ar forsamras forutsattningarna ytterligare. | vilken
utstrackning kommunerna har vidtagit atgarder i form
av besparingar, effektiviseringar eller skattehdjningar
aterstar att se, men har inget gjorts kommer det att bli
underskott i de flesta kommunerna och i sektorn som
helhet med 7 miljarder kronor.

Under 2016-2019 6kade investeringsnivaerna i kommu-
nerna till féljd av en stark befolkningstillvaxt under 2010-
talet tillsammans med ett behov av att rusta upp och
bygga nya verksamhetslokaler. Darefter dampades inves-
teringarna under pandemin och minskade bade 2020
och 2021. Enligt kommunernas bokslut for 2022 dkade
investeringarna med drygt 6 miljarder till 80 miljarder
kronor totalt, vilket ar en dkning med drygt 8 procent
jamfort med foregaende ar. Kommunernas totala inves-
teringsbudgetar for 2023 visar pa fortsatt Okade utgifter
men Okade byggpriser kan innebara att objekten blir
farre. Kommunsektorn kommer behéva gora en hardare
prioritering av objekten under kommande ar.

Trots att skatteunderlaget Okar i relativt god takt i ar,
vantas resultatet i kommunerna bli lagt. Forklaringen ar
framfor allt kraftigt 6kade pensionskostnader pa 20,5
miljarder kronor mellan 2022 och 2023. Det nya pen-
sionsavtalet, som galler fran 2023, innebar hogre kost-
nader for de avgiftsbestamda pensionerna och forklarar
ungefar 35 procent av kostnadsokningen i kommu-
nerna men aren 2023 och 2024 blir kostnaden for den
formansbestdmda pensionen extremt hdg. Det beror
pa den hoga inflationen och dess effekter pa berakning
och vardesakring av den formansbestamda pensionen.
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Strandvagen.

Kommunernas resultat faller fran 2022 och budgeteras
bli historiskt laga for 2023. Av de 48 kommuner som
budgeterar ett underskott har 44 kommuner avsatta
medel for resultatutjamning. Av de 21 kommuner som
redovisade ett negativt resultat 2022 budgeterar 8 med
underskott aven 2023. Knappt 20 procent av kommu-
nerna har ett resultat i budget som motsvarar minst 2
procent som andel av skatteintakter och generella stats-
bidrag. Formagan att hantera oforutsedda kostnader ar
darmed begransad.

Med utgangspunkt i kommunernas samlade budgetar ar
prognosen for kostnadsutvecklingen stram 2023. Kost-
naderna i fasta priser antas minska med omkring en halv
procent, trots att de demografiska behovsférandringarna
skulle motsvara en lika stor volymokning. | gymnasiesko-
lan och aldreomsorgen okar de demografiska behoven,
medan de minskar nagot i grundskolan och betydligt
mer i forskolan.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har minskat den
senaste tiden men forvantas oka 2023. | berakningen
antas antalet hushall med ekonomiskt bistand dka med
knappt 4 procent jamfért med 2022, men den huvud-
sakliga forklaringen till att kostnaderna vantas 6ka med
over 11 procent ar den kraftiga hdjningen av riksnormen
2023. Antalet bistandshushall vantas fortsatta oka 2024.

Kommunernas verksamhetsintakter vantas oka mycket
svagt under 2023. Okade verksamhetintakter dts upp

av lagre forvantade intakter fran forsaljning av tillgangar
och exploateringsintakter. Nettokostnaderna okar darfor
med nastan 8 procent 2023.

Resultatet i kommunsektorn 2023 beraknas till 8 miljar-
der kronor, eller drygt 1 procent av skatter och generella
statsbidrag. Vi far ga tillbaka till 2004 for att hitta ett
svagare resultat. Aven bland de kommunala bolagen
vantar minskade resultat for 2023.

HUR SER DET UT | NYNASHAMNS
KOMMUN?

Resultat och langsiktig ekonomisk hallbarhet

Nynashamns kommun inklusive kommunala bolag och
kommunalférbund (kommunkoncernen), redovisade for
2023 ett resultat pa 75,9 miljoner kronor, varav kom-
munens resultat var 58,9 miljoner kronor. Arets starka
resultat paverkades dock av relationsvinster for forsalj-
ningen av kommunens helagda dotterbolag Alkarr-
plans Utvecklings AB samt realisationsvinster kopplat till
forsaljning av mark inom kommunens exploateringsverk-
samhet. Resultat exklusive relationsvinster var for kom-
munkoncernen ett positivt resultat pa 2,0 miljoner kronor,
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varav kommunen hade ett negativt resultat pa 15 milj-
oner kronor. Det ar i enlighet med Mal och Budget for
2023, da kommunen budgeterade med ett negativt
resultat pa 29,9 miljoner kronor och planerade for ett
uttag ur resultatutjdmningsreserven pa motsvarande
belopp for att pa sa satt nyttja tidigare ars starka resultat.
En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar att
kommunens intakter overstiger verksamhetens kostna-
der och for att f& en ekonomi i balans kommande ar har
ett effektiviserings- och omstallningsarbete genomforts
i organisationen under aret. Hog inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader och snabbt stigande rantor, liksom
kostnader for omstallningsarbetet har starkt bidragit till
det negativa resultatet for kommunkoncernen.

| arbetet har sammantaget prioriterings- och effek-
tiviseringsatgarder motsvarande en minskning av
kommunens kostnader med 55 miljoner kronor iden-
tifierats, som ar inarbetade i budgeten infor 2024.
Effektiviseringsatgarderna har under 2023 genomfors
inom omraden sasom lokaloptimering och avveckling
av inhyrda externa lokaler, anpassning av organisation
och bemanning som svarar mot tydligare uppdrag,
utveckling av samverkan och arbetssatt inom hela kom-
munkoncernen och utveckling av effektivare verksam-
hetsstrukturer.

Férandrad demografi skapar 6kade krav pa
kommunen

Behovet av forskola, skola samt aldreomsorg beraknas
utifran Nynashamns kommuns befolkningsprognoser.
Utifran de nya uppdaterade befolkningsprognoser varen
2023 ar prognosen att befolkningen férvantas dka med
1,4 procent i snitt per ar de narmsta fem aren for att
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sedan Oka till 2,1 procent i snitt per ar. Det finns osaker-
het i prognosen, men prognosen bygger pa antagandet
om 181 inflyttningsklara bostader i snitt per ar under de
forsta fem aren for att sedan oka till 235 inflyttningsklara
bostader per ar i snitt efterfoljande fem ar.

Tillvaxten ar viktig for kommunens utveckling. Andelen i
yrkesverksam alder som flyttar till kommunen ar hogre
an andelen barn och aldre som flyttar till kommunen.
Den demografiska forsérjningskvoten, som visar antalet
barn och aldre per 100 personer i yrkesverksam alder,
paverkas darmed positivt av befolkningstillvaxten.

Befolkningsprognosen visar att alla aldersgrupper okar
under prognosperioden, vilket medfor ett Okat behov

av kommunal service. Inom aldreomsorgen finns ett
stort behov av fler sarskilda boende platser (SABO) den
kommande 10-arsperioden, eftersom antalet personer
som ar 80+ beraknas 6ka med 875 personer under
denna period. Prognosen ar att det finns ett fortsatt
behov av att tillskapa nya SABO-platser, trots att 50 nya
platser ar avtalade fran och med 2026. Det finns ocksa ett
behov av korttidsboendeplatser inom aldreomsorgen.

Antalet barn och unga i grundskolealder kommer att
Oka med 528 personer den kommande 10-arsperioden.
Kapaciteten inom grundskoleomradet kommer att 6ka i
nartid pa grund av ny skola i Kallberga, ny skolbyggnad
pa Grondalsskolan i kombination med att skolor i grann-
kommuner okar sin kapacitet, dit elever fran Nynas-
hamns kommun soker sig till redan idag. Bedémningen
ar att kapaciteten inom grundskoleomradet ar tillracklig
den kommande 10-arsperioden. Inom F-6 grundskole-
omrade finns aven dverkapacitet under de kommande
10 &ren.
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Skatteintakter och verksamhetens kostnader
2024 - 2027

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste
prognos okar Nynashamns kommuns skatteintakter

och generella bidrag med mellan 4,1 procent och 5,6
procent arligen. H6g inflation, snabbt stigande rantor och
kraftigt Okade pensionsprognoser i kombination med fler
aldre och barn och unga i behov av kommunal service
urholkar dock kommunsektorns intékter kommande ar.

ARLIG FORANDRINGSTAKT SKATTEINTAKTER (TKR)

Nynashamns kommuns kostnadsutveckling beraknas oka
med 11 procent 2024 och ett finansieringsgap pa cirka 55
miljoner kronor uppstar om inte prioriteringar och effek-
tiviseringar gjorts infor 2024 i verksamheterna. Med en
inflation som faller ner mot tva procent och en ranteut-
veckling som stabiliserar sig efter 2024 ar bedomningen
att Nynashamns kommun kan na en kostnadsutveckling i
niva med skatteprognosen 2025-2027 forutsatt att kom-
munkoncernen har en ekonomi i balans 2024.
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VERKSAMHETSRISKER

Omvarldsriskerna som handlar om minskad tillvaxt i
skatteunderlag och kraftiga forandringar i befolkningen
skapar aven forhojda verksamhetsrisker i Sveriges
kommuner och regioner. Nedan sammanfattas Nynas-
hamns kommuns storsta verksamhetsrisker och fokus-
omraden for att hantera riskerna.

Hog konkurrens om arbetskraft

Konkurrensen om kompetent arbetskraft mellan
kommuner, regioner, statliga organisationer och privata
bolag 6kar. Namnderna ar dverens om att det blir allt
svarare att rekrytera vissa yrkesgrupper och ser det som
den storsta utmaningen kopplat till en vaxande kommun
och en okad férvantan pa verksamheterna. Digitalise-
ring, hogre attraktionskraft som arbetsgivare, kombina-
tionstjanster och samverkan med andra kommuner ar
nagra omraden dar det finns mojligheter att effektivisera
for en bibehallen hallbar kompetensforsérjning.
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Demografin staller krav pa omstallning och nya
arbetssatt

Det demografiska trycket under kommande ar blir allt
storre och samtidigt kommer tillgdngen pa arbetskraft
att vara begransad. For att klara denna utmaning ar det
viktigt att kommunen prioriterar att undersoka vilka
mojligheter till omstallning och nya arbetssatt som finns
och dess konsekvenser bade pa kort och lang sikt. Med-
arbetarnas kreativa losningar och forslag for att optimera
rutiner och processer behover tas till vara. Friskvards-
satsningar, strategier for rekrytering och férbattrad
arbetsmiljo samt effektivare personalanvandning blir allt
viktigare.

Stort investeringsbehov kommande ar

Aldrade anldggningar och byggnader innebér en risk
for att kommunen behoéver tidigarelagga underhall
och investeringar. Det galler saval VA-anlaggningar och
verksamhetsfastigheter som gator och vagar. Reinves-
teringsbehovet i kombination med behovet av nyinves-
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teringar leder till att investeringskostnaderna ar hoga
under kommande ar och prioriteringar kommer att
behova ske. Tidigarelagda utgifter gor att kommunen
kommer behdva lana mer pengar och darmed belastas
kommunkoncernens resultatrakning med okade rante-
och avskrivningskostnader. Val fungerande styrning
och prioritering av investeringar ar viktiga for att kunna
planera investeringarnas paverkan pa koncernens och
kommunens resultatrakning de kommande aren, och
ha kontroll pa nar och hur mycket kapital kommunen
behover lana for att finansiera investeringarna.

FINANSIELLA RISKER

Nynashamns kommun ar exponerad for framfor allt
foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk kopplat till kommunkoncernens
skuldportfélj samt marknadsvardesrisk i kommunens
finansiella placeringar.

Skuldportféljens snittranta och
marknadsrantans utveckling

2023 var ett ar som praglats av fortsatt osakerhet pa
den finansiella marknaden. Fortsatt inflationsékning
samt osakerhet i omvarlden har resulterat i att den korta
rantan, Stibor tre manader, fortsatt Oka fran 2,7 procent

SKULDPORTFOLJENS RANTE- OCH KAPITALBINDNING (MNKR)
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per den sista december 2022 till 4 procent per sista
december 2023. Takten med vilken som rantan okat har
dock sjunkit under 2023, jamfort med foregaende ar,
och nuvarande marknadsindikatorer pekar pa att rante-
toppen ar nadd.

Koncernens totala skuldportfolj var den siste december
1 659 miljoner kronor. Kommunens l&neskuld var 945
miljoner kronor, AB Nynashamnsbostader har under
aret okat laneskulden fran 624 miljoner kronor till 714
miljoner kronor. Snittrantan for koncernens laneskuld
var per den sista december 2,08 procent jamfért med
0,8 procent siste december 2022. Utifran radande lage
pa finansiella marknaden prognostiseras rantan fortsatt
Oka under 2024 till 2,8 procent, detta som en effekt av
att loptiden pa flera l&n gar ut och darmed omférhand-
las till en mindre fordelaktig rantesats.

Kommunkoncernens finansieringsrisk och ranterisk
reduceras genom en spridning av skuldportfoljens kapi-
talbindning (tid till forfall av 1&n) och rantebindning pa
olika loptider. Skuldportfoljen har en spridning pa rante-
bindning och kapitalbindning, utifran vad som ar tillatet
enligt kommunens finanspolicy och den genomsnittliga
rantebindningen for koncernens skuldportfolj - per den
31 december 2,18 ar. En uppdaterad finanspolicy har
beslutats och galler fran och med ar 2023.

5-6 6-7 7-8 8-9 9-10AR
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Finansiella risker i kommunens
pensionsplaceringar

Nynashamns kommun har en placeringsportfolj med ett
totalt varde av 249,6 miljoner kronor per sista december
2023. Tva stora placeringar i portfoljen forfoll i borjan

av maj 2022 och portféljen bestar per sista december
2023 till 100 procent av likvida medel i avvaktan pa att
nytt férvaltningsuppdrag ska initieras. Under aret har ny
placeringspolicy beslutats av kommunfullmaktige §31 9
februari 2023. Enligt placeringspolicyn ar malet med pla-
ceringen att minska de framtida kostnaderna for kom-
munens pensionsatagande. Medlen skall i forsta hand
anvandas for den del av pensionsatagandet som har
intjanats fore 1998, men aven forpliktelsen om nyintja-
nad pension som skall skuldféras i kommunens balans-
rakning, bor finansieras genom att motsvarande belopp
arligen placeras i portféljen. Likviditeten har genererat
9,7 miljoner kronor i ranteintakter under aret.

Pensionsforpliktelser

Kommunens redovisning och utbetalning av pensions-
kostnader férandrades fran och med 1998. Dessforinnan
byggde kommuner upp en pensionsskuld till framtida
pensionarer som en avsattning eller skuld. Den var inte
en del av kommunens balansrakning och ratten till
pension beraknades enligt en férmansbestamd pension.

Fram till och med den 31 december 2022 bestod arets
intjanade pension av tva delar:

e Enavgiftsbestamd del som ar 4,5 procent av lOne-
beloppet. Dessa medel betalas arligen ut till den
pensionsforvaltare som den anstallda sjalv valt och
kommunen bygger darmed inte upp denna i balans-
rakningen. Den anstallda far sin pensionsutbetalning
till sin egen pensionsforsakring.

e Enformansbestamd del. For anstallda som tjanar
mer an 7,5 inkomstbasbelopp under aret avsatter
kommunen medel i balansrakningen for utbetalning
successivt nar den anstallda gar i pension.

Fran och med den 1 januari 2023 galler ett nytt tjanste-
pensionsavtal som i korthet innebar att arbetsgivare
satter av mer pengar, eller 6 procent, till medarbetarens
tjianstepension.

Den kommunala bokférings- och redovisningslagen (LKBR)
anger daremot att det ar viktigt att titta pa kommmunens
totala pensionsskuld, bade intjanad fore 1998 (b) utanfor
balansrakningen och pension intjanad fran och med 1998
(a), eftersom det ar den totala pensionsforpliktelsen som
ar kommunkoncernens verkliga skuld till framtida pensio-
narer. Den totala pensionsforpliktelsen den 31 december
var for kommunen 826,8 miljoner kronor och totalt for
kommunkoncernen 829,3 miljoner kronor.

PENSIONSFORPLIKTELSE KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

(MNKR) 2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inkl sarskild [Gneskatt 364,0 295,5 361,5 293,5
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild l6neskatt 465,2 458,4 465,2 458,4
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring och stiftelse) 829,3 753,9 826,8 751,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionforsakringskapital

- varav 6verskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 249,6 240,0 249,6 240,0
Summa forvaltade pensionsmedel 249,6 240,0 249,6 240,0
Finansiering

Aterlanade medel 579,6 513,9 5771 512,0
Konsolideringsgrad % 30,1 31,8 30,2 31,9
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Kommunens totala pensionsskuld har varit relativt
konstant de senaste aren, eftersom en allt storre andel
av pensionsskulden som var intjanad fore 1998 ar under
utbetalning. Under 2021 redovisas en 6kning av den

TOTAL PENSIONSSKULD (TKR) - NYNASHAMNS KOMMUN

900 000

totala pensionsskulden till foljd av andrat livslangdsan-
tagande. Under 2023 har pensionsskulden okat till foljd
av nytt pensionsavtal samt okad rante- och basbelopps-
upprakning.
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Handelser av vasentlig betydelse

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har, genom kommunstyrelseforvalt-
ningen, haft ett stort fokus pa att félja den samhallseko-
nomiska utvecklingen och att arbeta fram strategier for
hur kommunen ska kunna mota de allt tuffare ekono-
miska forutsattningarna. Kommunen drabbas framfor
allt av 6kande pensionskostnader och rantekostnader
samt av kraftigt 6kade energi-, material- och livsmed-
elskostnader. Elpriset har okat for bade natavgifter och
elforbrukning. FOr att kunna sékerstalla kostnaden for
kommunen har elpriset prissakrats for 2023. Darutover
har arbetet med energieffektiviseringar i form av bland
annat solceller fortsatt. Aven hyrorna for externt inhyrda
lokaler har okat till foljd av inflationen. For att kunna
mota denna utveckling har dversyn av kommunens
lokalutnyttjande gjorts och en strategi for optimering av
lokalanvandningen har tagits fram och borjat genomfoéras.

De allt tuffare ekonomiska forutsattningarna har praglat
bade arbetet med framtagandet av arsredovisningen och
arbetet med Mal och budget 2024 - 2027. En ny styrmo-
dellen har tagits fram och beslutats for att sakerstalla en
andamalsenlig styrning och uppféljning av kommunens
verksamheter. Kommmunstyrelsen har aven beslutat om en
ny forvaltningsorganisation for samhallsbyggnads- och
tekniska fragor, som tradde i kraft 1 september 2023. Aven
kommunstyrelseférvaltningens organisation justerades fr
o m 1 september, d& utvecklings- och kansliavdelningarna
slogs samman till en sammanhallen avdelning for stdd och
utveckling. Det har aven pagatt en dversyn av kommu-
nens administrativa stddprocesser i syfte att forenkla och
effektivisera. Beslut har fattats om att centralisera funktio-

oty : 0 R
Forsta spadtaget i Kallberga.

nerna for namndsekretariat, registratur och juridik. Arbetet
har aven fortsatt med stddjande atgarder for att starka
kommunens investeringsverksamhet.

Det har dven varit ett stort fokus pa samhallsutvecklingen
i kommunen. Kommunstyrelsen har beslutat om att ge
positivt planbesked for Balder Vastra 1 for att prova upp-
forande av nya trygghets- och seniorbostader i centrala
Nynashamn samt om att foresla kommunfullmaktige att
anta detaljplan for Lyngsta, som mojliggor 40 kedjehus

i anslutning till Stora Vika. Inom exploateringsverksam-
heten har utbyggnad av kommunal infrastruktur och
forsaljning av tomter inom Kalvo industriomrade pabor-
jats. Tilltradet for de nya agarna av Alkarrsplan har skett
och det forsta spadtaget for Raoul Wallenbergsskolan i
Kallberga har tagits.

Inom ramen for fastighetsverksamheten har nybyggnatio-
nen av Glantans forskola i Sunnerby och ateruppbyggna-
den av Lilla Grondalsskolan fardigstallts. Renoveringen av
Kullsta forskola har dock forsenats till foljd av problem med
entreprendren och inflyttningen har darfor flyttats fram till
2024. Aven renoveringen av Tallbacka har férsenats till félid
av att inbrott och skadegorelse i skolbyggnaden.

Det har aven varit ett fortsatt stort fokus pa trygghets- och
sakerhetsarbetet. Det har tagits fram nya medborgarldften
mellan kommunen, polisen och Sédertérns brandforsvars-
forbund med syfte att Oka tryggheten i Nynashamn. En
kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys, som ska
goras under varje mandatperiod, har utarbetats. En 6ver-
enskommelse har aven traffats med Civilforsvarsféreningen
i Nynashamn om uppstart av en frivillig resursgrupp (FRG).
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ESF-projektet "Halsoframjande arbetsliv 1.0 for ett
hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo” har avslutats
och arbetats in i kommunens ordinarie verksamhet. Den
arliga lbnedversynen har genomforts och utvecklings-
arbetet for att underlatta chefers och organisationens
arbete i HR-processerna fortsatt.

Darutover har kommunstyrelsen beslutat att foresla
kommunfullmaktige att anta nya agardirektiv for AB
Nynashamnsbostader, att besluta om ny finansie-

rings- och placeringspolicy och om att salja fastigheten
Vaktberget 35. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om
att inratta en landsbygdsberedning och om att svara pa
avgransningssamrad, Vindpark ldnggrund, samt pa SL:s
remiss infor trafikforandringar i Sl-trafiken.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Namndens samtliga verksamheter, oavsett uppdrag,

har alla bidragit till att starka forutsattningarna for hojd
maluppfyllelse och starkt likvardighet. Ett led i detta
arbete har varit att samla hela organisationen kring vara
gemensamma strategier, genom bland annat 6kad sam-
verkan mellan avdelningar och enheter, samt med ett
tydligt och enhetligt systematiskt kvalitetsarbete.

Den inriktning om ett ekonomiskt omstallningsar som
togs infor 2023, i relation till de framtida ekonomiska
ramarna, har bland annat resulterat i att namnden
brutit trenden av flerariga ekonomiska underskott och
ldmnar &ret med en ekonomi i balans. An viktigare &r
att en stdrre medvetenhet om de ekonomiska forut-
sattningarna har etablerats samt att en storre orga-
nisationsforandring inom central forvaltning bidragit
till att karnverksamheterna kan komma att varnas de
kommande aren.

= .

Nybygda delen av Grondalsskolan fér F-3 invigdes infor ldsarsstarten 2023/2024.

Ett allomfattande utredningsarbete har genomforts
kring den framtida skolstrukturen i centrala Nynashamn.
Forberedelser och planeringsarbete gallande strukturen
for bade forskola och grundskola, har pabdrjats for de
ovriga kommundelarna. Har har ett nara samarbete med
andra forvaltningar och avdelningar etablerats s& att vi
tillsammans kan moéta de framtida lokalbehoven pa ett
resurseffektivt satt. Resurser fran tomma lokaler forvan-
tas kunna frigoras till undervisning. Infor lasarsstarten
2023/2024 invigdes inte mindre an tva nya byggnader,
dels Grondalsskolan for arskurserna F-3, dels en helt

ny forskola kallad Glantan. Skolminister Lotta Edholm
besokte i augusti vara verksamheter och da gavs moj-
lighet att dela med oss av strategier for verksamhetsut-
veckling, men ocksa ett tillfalle att visa de nya lokalerna
och verksamheter inom forskola och grundskola. | slutet
av aret tog kommunstyrelsens fastighets- och investe-
ringsutskott beslut om medel till investering av byggan-
det av en ny skola i Sunnerby.

Tecken pa framgang inom grundskolan kan bland annat
ses i relation till kunskapsresultaten i arskurs 9. Nynas-
hamn har idag en gymnasiebehorighet som ligger hogre
an det nationella snittet. Med det nya ledarskapet inom
avdelning grundskola har stora steg tagits i arbetet med
att starka kvaliteten och likvardigheten. Forutsattningar
som forvantas att ge goda resultat pa sikt. Forskolan har
fortsatt arbetet med att utveckla larmiljderna samt att
sprakutvecklarna har etablerats i verksamheten. Beslut
togs under hosten om etableringen av ett pedagogiskt
nav, som ska bli namndens samlade utvecklingsmotor
och som foérvantas bidra till verksamhets- och kompe-
tensutveckling.

Kosten har fortsatt arbetet med konceptet Diet for a
Green planet och ett nytt livsmedelsavtal har tagits fram.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ett forandringsarbete har paborjats inom namndens
verksamhetsomraden utifran en ambition om att skapa
hallbara forutsattningar pa langre sikt, for hojd kvalitet.
Ett led i detta arbete ar att samla organisationen kring
gemensamma strategier, da bland annat genom att
starka samverkan mellan enheterna men ocksa andra
delar av den kommunala verksamheten, framforallt med
barn- och utbildningsnamndens verksamheter.

Alla verksamheter inom namnden ar idag HBTQi-certi-
fierade.

Inom verksamheten kultur och bibliotek har uppdate-
ring av IT-miljé genomforts samt tillgangligheten for
huvudbiblioteket har starkts genom ny sjalvutlanings-
enhet. Samverkan med forskola och grundskola kring
lasframjande insatser har utvecklats vidare genom bland
annat gemensam fortbildning. Huvudbiblioteket har haft
en kraftig Okning av besdkare, framforallt under som-
marmanaderna. | samverkan med barnavardscentralen,
familjecentralen och svenska kyrkans genomfordes en
barnfestival. Inspirationstraffar for hembygdsforeningar
har genomforts tillsammans med en kartlaggning av
kulturarvsforeningarnas behov.

Ung fritid har haft fritidsgardarna 6ppna och under
sommarhalvaret arbetat med alla containrarna (mobila
fritidsgardar) och genomfort lovaktiviteter samt fun-
kisverksamhet. Prideveckan liksom Backlurafestivalen
blev uppskattade tillstallningar liksom Min fritidsmassan
i Nacka tillsammans med biblioteket. Under hosten
genomfordes skolbesok och lagerskola for arskurs 7.

Forslag om nya riktlinjer for stod till kultur- och fri-
tidsverksamhet har under aret arbetats fram och lamnats
till kommunfullmaktige for beslut.

Inom anlaggning och forening har renovering av
personalutrymmen i ishallen och i simhallen slutforts. |
simhallen har en utdkning med fler tillfallen av simskola
erbjudits allmanheten.

NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Det utvecklings- och omstallningsarbete som har
genomforts i naringslivs- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen under 2023 har att skapat utrymme och battre
forutsattningar for att uppfylla naringslivs- och arbets-
marknadsnamndens mal langsiktigt.

Under hosten genomfdrdes en organisatorisk forand-
ring dar ledningsfunktionen for Nynashamns gym-
nasium och Campus Nynashamn samordnades for
att kommunen battre ska kunna satta utbildning och
kompetensforsorjning pa kartan. Framtidsvisionen ar

Kultur och Fritid ar HBTQi-certifierade.

tydlig, att gora Nynashamns kommun till en eftertraktad
destination fér bade ungdomar och vuxna som soker
efterfragade utbildningsmojligheter. Det strategiska
arbetet for att samordna och lyfta utbildningsuppdraget
pagar och dar ar det systematiska kvalitetsarbetet for att
hoja resultatet av andelen elever som tar en gymnasie-
examen efter fyra ar och genomstrémningen av stude-
rande inom yrkeshogskoleutbildningarna viktiga faktorer
for att na battre maluppfyllelse pa lang sikt.

I samband med Gymnasiemassan presenterade Nynas-
hamns gymnasium sitt erbjudande om framatriktade
utbildningar till lasaret 2024/2025 som ger kunskap och
fardigheter for fortsatta studier eller kommande yrkesliv.
Forutom gymnasieskolans befintliga program presen-
terades aven nya profiler sdsom kriminologi, marinbio-
logi, entreprendrskap och foretagande samt hallbar
utveckling. Idrotterna fotboll och ishockey erbjuds som
maojlig profil till samtliga program, saval hogskole- som
yrkesforberedande.

Naringslivsarbetet har fokuserat pa huvuduppgiften

att forbattra foretagsklimatet genom att hoja servicen,
utveckla kontakterna med de lokala foretagen i
kommunen samt &ka attraktionen for Nynashamn som
besdksdestination och starka samarbetet med besok-
snaringen. | arbetet med att starka varumarket for att
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erbjuda Nynashamns som etableringsort har en etable-
ringsstrategi arbetats fram och som ska ligga till grund
for kommande naringslivs- och etableringsarbete. Det
har aven gjorts ett stort arbete med att lagga grunden
for ett nytt samarbete med Stadskarneféreningen med
tydliga prioriteringar och roller som ska skapa forutsatt-
ningar for en attraktiv och levande stadskarna.

For att 0ka mojligheterna till etablering och aterintrade
pa arbetsmarknaden for personer i arbetsfor alder,

som anses sta sarskilt langt fran arbetsmarknaden, samt
bedriva insatser for att underlatta dvergangen mellan skola
och arbetsliv och fa fler elever att paborja och avsluta en
gymnasieutbildning for att minska skolfranvaron bedrivs
nu tva projekt som leds av Samordningsforbundet Ostra
Soédertdrn och finansieras av Europeiska socialfonden.

Sommarjobbssasongen var framgangsrik dar bland annat
tva lyckade projekt for sommarjobbande ungdomar har
genomfoérts i form av Omradesfixarna och Unga Entre-
prendrer. Kommunens unga entreprenodrer utmarkte sig,
da tva av foretagen placerade sig pa topp tio for hogst
omsattning samt omsattning per person i Sverige.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Nynashamns kommun ar en expansiv tillvaxtkommun dar
samhallsbyggandet ar viktigt for nuvarande och tillkom-
mande invanare. Ett kraftigt férsamrat konjunkturlage

gor att namndens verksamheter noggrant foljer sam-
hallsutvecklingen och ar beredda att gdra anpassningar.
Samhallsbyggnadsnamnden har i hog grad paverkats

av inbromsningen i varldsekonomin, hog inflation och
snabbt stigande rantor. Den buffert som namnden avsatte
i budgeten for 2023 har inte rackt for att fullt ut kompen-
sera de kostnadsokningar som inflation och rantehdj-
ningar inneburit for el, vintervaghallning, inkdp av vatten
och rantekostnader. | kombination med en minskad
byggtakt inom hela regionen och darmed minskade
intakter for bygglov och nybyggnadkartor sa medfor

det att samhallsbyggnadsnamnden haft ett utmanade
ekonomiskt ar.

Utifran de ekonomiska och demografiska utmaningar
som kommunen star infor har samhallsbyggnadsforvalt-
ningen arbetat med en mangd effektiviseringar i verk-
samheten for att minska negativ paverkan pa namndens
resultat och leverans. En éversyn av kommunens
samhallsbyggnads- och tekniska organisation avslutades
under den forsta delen av 2023. Resultatet av denna
oversyn ledde till att kommunfullmaktige under varen
2023 beslutade att tillskapa en ny teknisk forvaltning som
ska mojliggora att samordningsvinster kan tillvaratas och
effektiviseringar kan genomféras. Sedan den 1 september
2023 ingar namndens verksamheter for VA och stadsmiljo
i den nya forvaltningen medan planering och exploate-

Feriearbetande ungdom snyggar till utomhus.

ring ligger under samhallsbyggnadsforvaltningen. Under
hosten har ett arbete med detaljorganisationer inom
forvaltningarna tagits fram och beslutats samt ett beslut
har fattats om att centralisera funktionerna for registratur,
namndsekreteriat och juridik. Samtidigt pagar ett stort
projekt med att effektivisera lokalerna i kommunhuset.

Samhallsbyggnadsprocessen har under aret setts over
och oversyn av projekt har gjorts for att sakerstalla att
de samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen
mot visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och
demografiska utmaningarna som kommunens star infor
prioriteras. Under aret har detaljplan for nya bostader i
Lyngsta samt andring av detaljplan i Bjorsta vunnit laga
kraft och bidrar till mojliggdrandet av nya bostader i
kommunen. Workshops har hallits med Stadskarnefor-
eningen avseende kommande utveckling av Alkarrsplan
samt arbete inom gasthamnsomradet. Detaljplanen for
den forsta etappen for Osmos centrala utveckling har
under sommaren varit ute pa samrad och detaljplan for
Sorunda Brandstation samt for Vansta 5:50 har tagits fram
och vunnit laga kraft.

Som ett led i det medvetna arbetet med kommunens
infrastruktursatsningar och att battre kunna planera
investeringar och trafiksakerhetshojande atgarder har en
trafikmatning genomférts i Nynashamn och Osmo for
att ha battre underlag for att planera framtida atgarder.
Trafiksakerhetshdjande atgarder har genomfoérts s som
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breddning av gangbana vid Svandammsskolan, hastig-
hetssakrade dvergangsstallen vid NSS och Utsikten samt
trafikmalning pad manga platser i kommunens vagnat.
Arbetet med en cirkulationsplats vid Sjotelegrafen har
pabdrjats. Inom ramen for lekplatslyftet har atgarder
gjorts inom ett flertal lekplatser och tester med robotise-
rade grasklippare har genomforts.

| arbetet med en langsiktig hallbar vatten och avlopps-
forsorjning har forstarkning av en vattenledning norr om
Nynashamns tatort utforts och arbete pagar for att far-
digstalla VA-planen dar hansyn till ny lagstiftning om Vat-
tentjanstplan tas med. Utredning och planering ar startad
for att skapa en mer robust vattenforsoérjning genom

att utnyttja Gorrans vattentakt mer och kunna bygga
ihop det &stra och vastra ledningsnaten i kommunen.
Dartill har utbyggnaden av kommunalt VA i Ekeby och i
Kalvd industriomrade pabodrjats. Driften av det befintliga
systemet inom Ekeby har tagits dver av kommunen till
dess att den nya anlaggningen ar pa plats. Kommunen
har aven tagit Over drift av den forsta etappen av det nya
VA-systemet i Kallberga.

For att bidra till miljomassigt hallbart arbete har atgarder
vid Muskan reglerdamm och fiskvandringsvag pabor-
jats. Kommunen har dartill bidragit till att en krets-
loppsanlaggning for enskilt avlopp kan startas som ett
pilotprojekt pa Nibble gard i Osmo genom ett avtal
med lantbrukaren. Det ger flera fordelar som att framja
avloppslosningar med slutna tankar och kunna aterfora
vaxtnaringsamnen mer lokalt. Vidare har kommunen
beviljats statligt medel for att kunna arbeta vidare med
bevarandet av Apollofjarilen i trakterna kring Stora Vika.

For att nd hog kvalitet och service inom myndig-
hetsutdvningen har storts fokus lagts pa radgivning i
tidigt skede inom bygglovshanteringen. En funktion

som bygglovsradgivare inrattades under aret som ska
stddja och ge vagledning i avancerade bygglovsfragor.
Samhallsbyggnadsférvaltningen har fortsatt att jobba
med den prioriteringsordning som faststallts i tillsynspla-
nen 2023. Detta innebar att arbetet med den negativa
arendebalansen har skett parallellt med handlaggning av
inkomna/upprattade tillsynsarenden.

Arbetet med bygget av en cirkulationsplats vid omradet vid Sjotelegrafen har paborjats.
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SOCIALNAMNDEN

Under aret har socialforvaltningen haft fokus pa det
omstallningsarbete som har pagatt i kommunen. En
rad effektiviseringar har genomforts, exempelvis ned-
laggningen av stodboendet Hammaren, forandrade
arbetssatt inom bland annat myndighetsutdvning samt
férandringar kring schabloner och matleveranser inom
hemtjansten.

Under hosten beslutade kommunfullmaktige om ny
strategi for hemtjansten egen regi. Verksamheten hade
sedan lang tid dragits med stora ekonomiska underskott
och hoga sjukskrivningstal och en férandring var absolut
nodvandig for bade kommunen men aven for verksam-
heten och medarbetarna. Over tid hade situationen
inom hemtjansten fatt konsekvenser hos brukarna med
lagre kvalitet i de utforda insatserna. Den nya strategin
innebar att hemtjansten i egen regi fick ett mindre verk-
samhetsomrade och de privata aktdrerna fick ta dver de
brukare som fanns inom vad som tidigare betecknades
som omrade Land. | och med den nya strategin har
aven LOV - avtalet uppdaterats for att tydliggora kvali-
tetskraven for leverantorer av hemtjanst men avtalet har
aven i storre utstrackning tagit hansyn till kommunens
geografi och dartill kopplade ersattningsnivaer. Det har
resulterat i ett flertal nya zoner med en mer nyanserad
ersattningsniva som ocksa ska starka privata aktorers
mojlighet att kunna verka inom kommunen. Forand-
ringen trader i kraft den 1 februari 2024.

Vidare har den digitala utvecklingsresan ocksa fortsatt
under aret, inte minst med fokus pa valfardsteknik sasom
digital tillsyn i ordinart boende (brukare med hemtjanst),
digitala l&s i ordinart boende, nya trygghetslarm for
ordinart boende och sarskilt boende, ateransdkan av
ekonomiskt bistand, digitala upplevelser med VR-glaso-
gon och utstallning om den valfardsteknik som anvands
i Nynashamns kommun pa biblioteket.

FOr att sakra och starka kvaliteten till brukare med
omsorg, stod och vard har ett arbete bedrivits i alla delar
av organisationen. Inom aldreomsorgen har exempelvis
Lotsens sarskilda boende fornyat sin Silviacertifiering,
samtidigt som en av avdelningarna pa Rosengarden
certifierades. For att uppfylla kraven i Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete, har forvaltningen som
helhet ocksa sett dver det systematiska kvalitetsarbetet
med fokus pa processkartlaggning och rutinarbete.

Aret har dven inneburit satsningar pa kompetensut-
veckling, inte minst inom ramen for aldreomsorgslyftet
dar 47 medarbetare har deltagit, bland annat i svenska
spraket vilket ar nodvandigt for att kunna ansdka om

den skyddade yrkestitel underskoterska. Nastan 70
medarbetare inom forvaltningen har ocksa utbildats i
Motiverande samtal (MI) som ar en samtalsmetod som
anvands i radgivning och stod for att hjalpa individers
forandringsprocesser.

Socialnamndens verksamheter paverkas i olika grad av
lagandringar som trader i kraft. Framforallt ar det skarpta
regler kring dygnsvila i kombination med de forandrade
LAS-reglerna som innebar att bemanningsplanering och
schemalaggning kan komma att bli mer kravande i bade
personal- och kostnadshanseende. En annan lagand-
ring som paverkar ar att kommunen sedan den 1juli i &r
ansvarar for det brottsférebyggande arbetet.

KONCERNBOLAG

AB Nynashamnsbostader uppfor nyproduktion med 95
lagenheter i kvarteret Kullsta 2 i anslutning till pendel-
tagsstationen Nynas gard. Projektet startades under
hosten 2022 och beraknas vara fardigstallt under
sommaren 2024. Stationshuset, Nynashamn 2:171 har
salts under varen. Forhandlingsuppgorelsen med hyres-
gastforeningen resulterade i en hyreshojning med 4,45
procent (1,85 procent 2022) fran och med den 1 april
2023. Det helagda dotterbolaget Tegeltraven Holding
AB ar vilande och har ingen verksamhet.

Alkarrsplans Utvecklings AB blev ett helagt kommunalt
bolag i april 2020. | juni 2022 beslutade kommunfull-
maktige att salja alla aktier i bolaget, med ett tilltrade for
ny agare 10 januari 2023.

OVRIGT

Train Alliance Sweden AB stamde i juni 2019 kommunen
for att faststalla eventuell skadestandsskyldighet.
Arendet handlar om markanvisning och om en
detaljplan dar en tdgdepa ingar. Tingsratten beslutade
till kommunens fordel, men motparten dverklagade till
hovratten. Hovratten har under varen behandlat drendet
och beslutat till kommunens fordel, men motparten har
overklagat till hogsta domstolen. Eftersom ingen dom
annu fallit, har kommunen inte tagit nagon finansiell
hansyn till stamningen i arsredovisningen.

Forandrat sakerhetspolitiskt lage i Europa har skapat
osakerhet och har haft stor paverkan pa den svenska
ekonomin. Under 2022 sags kraftigt inflation som for-
andrat prisnivaerna pa det flesta varor och tjanster efter-
foljande ar och detta har paskyndat rantendjningar med
oOkade finansiella kostnader for Nynashamns kommun
som foljd.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrningen och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten i Nynashamns kommun grundas pa lagstift-
ning, féreskrifter och nationella mal for den kommunala
verksamheten och politiska prioriteringar med hansyn till
ekonomiska forutsattningar. Kommunfullmaktige satter
mal och tilldelar ekonomiska resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for att kunna genomfora sitt
uppdrag. Det fastslas i Mal och budget, som ar kom-
munens framsta styrdokument. Den arliga faststallda
Mal och budget kompletteras inom vissa omraden med
andra styrdokument sasom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kom-
munfullmaktiges beslut om mal och budgetram,
faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka namn-
daktiviteter som ska genomféras for att uppné kom-
munfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser.
Styrelse och namnder ska i sin verksamhetsplan aven
besluta om internkontrollplan och plan for uppfolining
av privata utforare. Forvaltningarna ska, utifran kommun-
styrelsens och namndernas beslut om verksamhetsplan,
planera och genomfdra aktiviteterna utifran tilldelade
resurser.

| kommunens styr- och uppfoliningssystem ingar
uppfoéljning och utvardering. Kommunstyrelsen och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och
utvarderas i den omfattning som kravs for att ha en
god kontroll. Uppféljning och utvardering behandlas
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per

30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning), vilket i sin tur grundas pa styrelsens och
namndernas tertialrapporter per april och augusti samt
verksamhetsberattelse per december. De 6vergripande
malen, namndmalen och uppdragen samt finansiella
mal foljs framst upp i delarsrapporten och i &rsredovis-
ningen.

Kommunens verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebo-
lag och kommunalférbund. Kommunfullmaktige utser
ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser
ledamoter till forbundsfullmaktige for kommunalforbun-
den. Kommunfullmaktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att fore-
tagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal
verksamhet. Kommunens styrning utgar ifran lagstift-

ning inom omradet och de styrdokument som sarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av exempelvis
bolagsordningar, agardirektiv, avtal eller forbundsord-
ningar. Uppsiktsplikten fullgdor kommunstyrelsen genom
att krav stalls pa foretagen om att lamna lOpande infor-
mation fran sin verksamhet enligt ett faststallt rappor-
teringssystem. Koncernredovisning upprattas per sista
augusti och sista december. Agarférhallandena varierar i
de olika bolag/forbund som ingar i kommunkoncernen
och darmed formerna for uppsikt.

| foljande avsnitt beskrivs de olika delarna av styr- och
uppfoljningssystemet ytterligare.

Landsorts fyr.
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STYRMODELL

Kommunens styrmodell innehaller vision, dvergripande
mal, namndmal och sarskilda uppdrag.

Visionen ger en langsiktig malbild 6ver hur Nynashamns
kommun ska utvecklas pa lang sikt. Den fungerar som
en overgripande vagledning for namndernas styrning.
De 6vergripande malen speglar visionen och pekar ut
de politiskt prioriterade omréddena som ska genomsyra
hela kommunens arbete. De av kommunfullmaktige
beslutade namndmalen for kommunstyrelsen och
namnderna tydliggdr malsattningarna och priorite-
ringarna for respektive namnd och styrelse. Uppfolj-
ning av de overgripande malen och namndmalen sker
med hjalp av indikatorer med faststallda malvarden
och beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Sarskilda
uppdrag beslutas av kommunfullmaktige och tilldelas
namnder i samband med Mal och budget.

| avsnittet Verksamhetsberattelser - Kommunfullmak-
tige listas arets Overgripande mal och namndmal med
maluppfyllnad. | avsnittet ges aven en kort status for
respektive sarskilda uppdrag.

MAL OCH BUDGET

Nynashamns kommunkoncern anvander olika styrdo-
kument som fortydligar den politiska styrningen och
sakerstaller en effektiv organisation. Det framsta styrdoku-
mentet i kommunens verksamhet ar Mal och budget som
anger de fortroendevaldas mal for kommunens verksam-
heter och de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva
arbete. For att sakerstalla god ekonomisk hushallning och
god framforhallning stracker sig budgeten éver en plane-
ringsperiod om fyra ar och innehaller:

e drift- och investeringsramar
e skattesats och VA-avgifter

¢ finansiella mal samt laneramar for planperioden

AGARDIREKTIV

Kommunen ager bolag och driver bolagsverksamhet for
att uppfylla kommunala andamal. Verksamheten i dessa
bolag syftar till att skapa nytta fér kommunen och kom-
muninvanarna. Det enskilt storsta kommunala bolaget i
Nynashamns kommun ar AB Nynashamnsbostader. God
ekonomisk hushallining i de kommunala bolagen sakerstalls
separat via agardirektiv. Nytt agardirektiv for AB Nynashamns-
bostader antogs av kommunfullmaktige §81 15 juni 2023.

Agardirektiv fér de kommunala bolagen beslutas av kom-
munfullmaktige och utgar fran de évergripande visioner
och mal som Nynashamns kommun har. Agardirektiven ska
vara langsiktiga och omfatta fyra ar.

Kulturskolan.
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INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ar en viktig del av kommunens
styrsystem. | begreppet intern kontroll innefattas hela
organisationen och alla de rutiner och olika samver-
kande aktiviteter som bland annat syftar till att Oka effek-
tiviteten inom alla nivaer i organisationen som foljande:

e sakerstalla att lagar, riktlinjer och andra styrdokument
efterlevs

e trygga tillgangar och forhindra att kommunen
drabbas av extra kostnader pa grund av oavsiktliga
eller avsiktliga fel

e sakerstalla en riktig och fullstandig ekonomisk redo-
visning

e sakerstalla att resurser anvands i enlighet med kom-
munfullmaktiges intentioner

For den interna kontrollen i kommunen finns styrdoku-
ment antagna av kommunfullmaktige likval som anvis-
ningar for hur intern kontroll ska genomforas. Ansvaret
for den interna kontrollen ligger pa varje namnd.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for tillsyn dver att
namnderna har en god intern kontroll.

UPPSIKTSPLIKT

| juni 2021 beslutade kommunfullméaktige om riktlinjer
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Enligt 6 kap. 1§
kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen till
uppdrag att samordna forvaltningen av kommunens

Landsort.

angelagenheter och ha uppsikt dver all kommunal
verksamhet. Det innebar med andra ord att kommun-
styrelsen ska ha en uppsikt dver dvriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksam-
het som bedrivs i kommunala hel- eller delagda bolag,
kommunala stiftelser eller foreningar, verksamheter
som bedrivs genom avtalssamverkan samt av kommu-
nalforbund som kommunen ar medlem i. Kommun-
styrelsen har inga sarskilda maktmedel da den utdvar
sin “uppsikt’, utan befogenheten innefattar i princip en
ratt att lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder,
som kommunstyrelsen anser att exempelvis en namnd
eller ett forbund bor vidta. Om raden inte foljs och det
behovs bindande direktiv far kommunstyrelsen initiera
ett arende i fullmaktige som da kan besluta om atgarder.

Utover den allmanna uppsiktsplikten har kommunstyrel-
sen en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt Gver kommunala
aktiebolag, (6 kap. 9 § kommunallagen), bade helagda
och delagda. Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut for varje enskilt bolag
ska prova om verksamheten har varit forenlig med det
beslutade kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Stora delar
av uppsikten ar mojlig genom att namnder och bolag
l@mnar information i samband med delars- och ars-
bokslut. De ska aven tillhandahalla andra dokument till
kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) ska kommunen utvardera och analysera sin verk-
samhet och ekonomi utifran fyra dimensioner:

e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

¢ Bedodmning av maluppfyllelse av kommunfullmakti-
ges verksamhetsmal

¢ Namndernas budgetféljsamhet till driftbudget
¢ Namndernas budgetféljsamhet till investeringsbudget

Analysen ar viktig for att kommunen standigt ska kunna
forbattra processer och arbetssatt, med syfte att uppna
en god ekonomisk hushallning och en effektiv organi-
sation.

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Enligt kommunallagen (8 kap. 1 §) ska kommunerna ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer
samt ange finansiella mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Lidatorp.

For att sakerstalla att Nynashamns kommun har god
ekonomisk hushallning nar investeringsnivaerna okar pa
grund av 6kad befolkning, forandrad befolkningssam-
mansattning och ett stort underhallsbehov, beslutade
kommunfullmaktige i december 2019 om en ny ekono-
mistyrningsriktlinje med nya langsiktiga finansiella mal.
Denna ekonomistyrningsriktlinje reviderades av kommun-
fullmaktige §16 den 12 januari 2023. De nya malen tacker
in alla delar av kommunens arsbokslut, inkluderat resulta-
trakningen, balansrakningen och kassaflddesanalysen:

e Resultatet bor vara dver 2 procent av totala skattein-
takter och generella bidrag.

e Avskrivningar och ranta bor uppga till hogst 7 procent
av kommunens totala verksamhetskostnader.

e Soliditeten bor Oka pa arsbasis och langsiktigt efter-
strava en soliditet pa éver 20 procent.

e Egenfinansieringsgraden av kommunens totala inves-
teringar bor vara 50-100 procent.

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet
som bedrivs i bolagsform, sakerstaller kommunen
separat genom agardirektiv och riktlinjer som bolagen
ska félja. Kommunkoncernen som helhet kan pa sa satt
ocksa utvarderas utifran de langsiktiga finansiella malen.
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Resultat

Nynashamns kommun inklusive kommunala bolag och
kommunalférbund (kommunkoncernen), redovisade for
2023 ett resultat pa 75,9 miljoner kronor, varav kom-
munens resultat var 58,9 miljoner kronor. Arets starka
resultat paverkades dock av relationsvinster for forsalj-
ningen av kommunens helagda dotterbolag Alkarrplans
Utvecklings AB samt realisationsvinster kopplat till
forsaljning av mark inom kommunens exploaterings-
verksamhet. Resultat exklusive relationsvinster var for
kommunkoncernen ett positivt resultat pa 2,0 miljoner
kronor, varav kommunen hade ett negativt resultat pa 15
miljoner kronor. Det ar i enlighet med Mal och Budget
for 2023, da kommunen budgeterade med ett negativt
resultat p& 29,9 miljoner kronor och planerade for ett
uttag ur resultatutjamningsreserven pa motsvarande
belopp for att pa sa satt nyttja tidigare ars starka resultat.
En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar att
kommunens intakter dverstiger verksamhetens kostna-
der och for att fa en ekonomi i balans kommande ar har
ett effektiviserings- och omstallningsarbete genomforts
i organisationen under aret. Hog inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader och snabbt stigande rantor, liksom
kostnader for omstallningsarbetet har starkt bidragit till
det negativa resultatet for kommunkoncernen.

Ett planerat och budgeterat uttag ur resultatutjamnings-
reserven 2023 samtidigt som ett omstallningsarbete
genomfoérts for en ekonomi i balans kommande ar ar
god ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk
planering. Detta i kombination med att 2023 ars resultat
har forstarkts av realisationsvinster som gor att kom-
munkoncernen och kommunens resultat éverstiger 2
procent av skatteintakter och generella bidrag och arets
resultat uppfyller darmed kommunens riktlinjer kring
god ekonomisk hushallning.

|

Rosengardens sarskilda boende.

Avskrivningar

Vardeminskningen av kommunkoncernens tillgangar, bokférd
som avskrivning i resultatrakningen, var 1477 miljoner kronor
2023 (132,3 miljoner kronor 2022). Kommmunens avskrivningar
var 113 miljoner kronor 2023 (93,3 miljoner kronor 2022).

Kommunens avskrivningar och ranta utgjorde 5,08 procent
av kommunens verksamhetskostnader. Det ar i linje med
kommunfullmaktiges finansiella mal om avskrivningar och
ranta pa hogst 7 procent av verksamhetskostnaderna. Det ar
viktigt att noga folja konsekvenserna av kommunens inves-
teringsbeslut. Om kostnaden for avskrivningar och rantor i
resultatrakningen okar snabbare an de totala verksamhets-
kostnaderna, leder det till att kommunen maste effektivisera
och spara pengar i den lGpande verksamheten.

Egenfinansieringsgrad

Egna medel definieras forenklat som kommunens resultat
plus avskrivningar. Om investeringar finansieras helt med
egna medel r egenfinansieringsgraden 100 procent.
Nynashamns kommunkoncern har under aret investerat 385
miljoner kronor som till 72 procent finansierats med egna
medel. Kommunen investerade under &ret 286 miljoner
kronor och redovisade en egenfinansieringsgrad pa 79
procent. Bade kommunkoncernen och kommunen uppfyller
malet att ha en egenfinansieringsgrad pa mellan 50 och 100
procent for 2023.

Egenfinansieringsgrad ar det viktigaste finansiella mattet
eftersom det reglerar nivan pa investeringsramar och framtida
skuldsattning och darmed forutsattningarna for att ha en
ekonomi i balans aven i framtiden. Om investeringar finan-
sieras till mer an 50 procent med lan, dkar bade kommunens
skuldsattningsgrad (skuld i forhallande till totala tillgangar)

och ranterisk, medan soliditeten (eget kapital i forhallande till
totala tillgangar) sjunker. En alltfor hog skuldsattning far stora
konsekvenser for nasta generation kommuninvanare.
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Soliditet

P& grund av att kommunkoncernens resultat har for-
starkts av realisationvinster 2023 har kommunkoncer-
nens och kommunens soliditet bibehalls pa en niva dver
20 procent trots hog inflation, kraftigt dkade pensions-
kostnader och snabbt stigande rantor. Kommunkoncer-
nens soliditet (eget kapital i férhallande till koncernens
totala tillgdngar) 2023 uppagick till 28 procent (27,99
procent 2022). Kommunens soliditet uppgar 2023 till
22,55 procent (22,41 procent 2022) vilket innebar en
blygsam &kning fréan aret innan. En soliditet pa over 20
procent for kommunkoncernen inklusive totala pen-
sionsataganden ar en bra och ekonomiskt hallbar niva
och det avspeglas ocksa i agardirektiven till AB Nynas-
hamnsbostader, som bland annat anger att bolaget ska
ha en soliditet pa over 20 procent.

SOLIDITET
30%
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20%
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10%
5%
0%
-5%

Koncern e Kommun

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk
hushallning utifran de finansiella malen

Den sammanvagda bedomningen ar att kommunen 2023
uppfyller de langsiktiga finansiella malen for verksamhets-
aret 2023, vilket innebar en god ekonomisk hushallning
bade ur ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv.

En sammantagen beddmning av god ekonomisk hus-
hallning utifrdn kommunfullmaktiges mal "Kommunens
verksamheter haller god kvalitet och god ekonomisk
hushallning” ar att kommunen uppfyllt god ekonomisk
hushallning i hdg grad. En néamnd beddms folja budget
om avvikelsen mot budget hamnar inom +/-2 procent.
Alla namnder utom en har en avvikelse mot budget som
understiger +/- 2 procent. Flera insatser har vidtagits for
att skapa goda forutsattningar for ekonomisk uppfolj-

ning och analys, exempelvis dversyn av resursfordelning,

investeringsprocesser, ramavtalstrohet och upphand-
lingar. De flesta aktiviteter som beddms leda till hog
maluppfyllnad pagar enligt plan.

SAMMANFATTADE BEDOMNING
AV KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmaktiges dvergripande verksamhetsmal
syftar till att na kommunens vision. Beddmningen av res-
pektive dvergripande mal grundas pa maluppfyllnaden av
de namndmal som ska bidra till det dvergripande malet.
Namndmalen i sin tur grundas pa utfallet av respektive
indikator i relation till av kommunfullmaktige beslutade
malvarde for aret. Nar utfall saknas vags bedémningen av
namndernas aktiviteter in, det vill saga hur val dessa anda-
malsenliga aktiviteter har fortskridit under aret. Se avsnit-
tet Verksamhetsberattelser - Kommunfullmaktige for mer
information om grunden for dessa malbeddomningar.

TECKENFORKLARING:

o Helgrén cirkel innebar att malet beddms uppfyllas i ar.

@ Halvgron cirkel innebér att malet bedodms uppfyllas till stor del i ar.
Gul cirkel innebar att malet beddéms uppfyllas delvis i ar.

- ROd cirkel innebar att malet inte bedéms uppfyllas i ar.

Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet

Nynashamns kommun ger goda forutsattningar for
barn, elever, studenter, pedagoger och rektorer att
lyckas varje skoldag. Nynashamns kommun utbildar,
med god kvalitet, invdnare i alla livsskeden och skapar
forutsattningar for en jus och trygg framtid. Skolan och
kommunens kultur- och fritidsverksamhet inspirerar och
attraherar saval nuvarande som nya kommuninvanare.

BEDOMNING

Kommentar: Bedomningen ar att barn, elever och
studenter utifran arets insatser i stort har goda forut-
sattningar att lyckas varje skoldag och att uppna hoéga
kunskapsresultat, men att det finns fortsatta utmaningar
sasom trygghetsfragor i grundskolan och att sakerstalla
fullfolid skolgang bland gymnasieelever. Fokus har under
aret legat pa att Oka kvaliteten i undervisningen likval
som pa studiemotiverande insatser och elevhalsofram-
jande arbete. Satsningar har aven skett pa att fa fler
unga att delta i kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.
Det overgripande malet understdds med strategiska
planer och insatser inom kompetensforsorjning och
lokalforsorjning. Utfall for aret visar pa god ekonomisk
styrning och darmed god maluppfyllnad for ekonomisk
hushallning av resurser. Bedomningen ar att av nio till-
horande namndmal uppfylls ett helt, tre till stor del och
fem delvis. Den sammanvagda bedomningen ar att det
overgripande malet uppfylls delvis i ar.
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Nynashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

Invanarna i Nynashamns kommun som har behov av
vard och omsorg upplever trygghet. De insatser som
ges utgar fran manniskors egna resurser, behov och
delaktighet. Servicen ar utvecklad sa att den motsvarar
dagens och framtidens behov. Genom en val utvecklad
digitalisering skapas ett storre utrymme for manskliga
moten. Manniskor som riskerar att hamna i utanforskap
fangas upp tidigt. De forebyggande insatserna ar viktiga
inom kommunens samtliga verksamheter.

BEDOMNING

Kommentar: Bedomningen ar att det finns goda forut-
sattningar for invanare i behov av vard, stéd och omsorg
att uppleva trygghet och god kvalitet i kommunens
omsorgsverksamhet men att fortsatta insatser behovs
for att sakra upp god kvalitet och hog delaktighet.
Under &ret har satsning gjorts pa fortbildning och pa

att sakerstalla arbetsmetoder grundade i evidens- och
erfarenhetsbaserad kunskap med individens behov i
centrum. Det 6vergripande malet understdéds med stra-
tegiska planer och insatser inom kompetensforsorjning
och lokalforsorjning. Utfall och prognos for aret visar pa
god ekonomisk styrning och darmed god maluppfyllnad
for ekonomisk hushallning av resurser. Bedomningen

ar att av atta tillhérande namndmal uppfylls ett helt, tva
till stor del och fem delvis. Den sammanvagda bedéom-
ningen ar att det 6vergripande malet uppfylls delvis i ar.

Nyndshamn ar en levande kommun med
framatanda och med goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

Kommunen bidrar till en miljomassigt hallbar utveck-
ling och ar resurseffektiva. Det ar [att att bade driva och
etablera foretag i kommunen for att skapa lokala arbets-
tillfallen och tillvaxt. Foretag och invanare ska vara ndjda
med kommunens service, livsmiljoer, infrastruktur och
tillgang till bostader.

BEDOMNING )

Kommentar: Bedomningen ar att det finns goda for-
utsattningar for bade féretagare och invanare att bo,
leva i och verka i kommunen. Arbete har bedrivits for
att utveckla samhallsbyggnadsprocessen och for att
utveckla kommunens service, myndighetsutdvning och

infrastruktur. Kommunens framjande och forebyggande
arbete for en trygg miljo har ocksa varit i fokus liksom
atgarder for att starka manniskors mojligheter till tryggad
forsorjning via arbete. Samtliga namnders verksamhe-
ter har varit med och bidragit i arbetet med att sakra
upp ett miljdmassigt och klimatsmart samhalle. Det
overgripande malet understdds med strategiska planer
och insatser inom kompetensforsorjning och lokalfor-
sorjning med energimassigt effektiva lokaler. Utfall for
aret visar pa god ekonomisk styrning och darmed god
maluppfylinad fér ekonomisk hushallning av resurser
med undantag for verksamhetsomradet samhalls-
byggnad som paverkats extra av radande samhallse-
konomiska lage. Bedomningen ar att av tio tillhdrande
namndmal beddoms ett uppfyllas helt, fem till stor del
och fyra delvis. Den sammanvagda beddmningen ar att
det dvergripande malet uppfylls till stor del i ar.

KANSLIGHETSANALYS FOR
NYNASHAMNS KOMMUN

Manga faktorer kan paverka Nyndshamns kommuns
ekonomi och finansiella stallning framat, till exempel
andringar i riktade bidrag till olika verksamheter, hur
manga som flyttar till kommunen, skattesats, avgifter,
inflation med mera. Kanslighetsanalysen nedan visar
hur sma forandringar i nagra parametrar ger en stor
paverkan pa kommunens intakter och kostnader ett
enskilt ar.

KANSLIGHETSANALYS ?'\Edl;ﬁ(':;
Skattesats forandring med 1kr 80
Befolkningsdkning 100 personer, paverkan skat- 58
teintakter

Lénekostnader okar med 1 procent -12
Upplaningskostnader dkar med 1 procent -9,45
Férandring marknadsvarde pensionsplaceringar 55

+/- 1 procent

UTVARDERING AV NAMNDERNAS
BUDGETFOLIJSAMHET

Drift- och investeringsbudget ar de interna budgetra-
marna som beslutas fér varje namnd och férvaltning
och som sedan fors vidare ner pa avdelnings- och
enhetsniva for drift respektive investeringar inom kom-
munorganisationen. En grundlaggande forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
bedriver sin verksamhet inom budgetramarna.
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Sammanfattad bedémning av

driftsredovisningens budgetavvikelse

Samtliga namnder har genomfort ett utvecklings och
effektiviseringsarbete under 2023 for att mota de eko-
nomiska utmaningarna kommande ar. Kostnader for
omstallningen har budgeterats och prognostiserats pa

kommunovergripande niva for att sakerstalla finansiering

av omstallningen men har kostnadsforts under hosten
2023 pa namndernas olika verksamheter dar omstall-
ningsarbetet har genomforts. Utvecklingsarbetet har

inneburit anpassning av organisation och bemanning som fort ett omstallningsarbete under 2023.
svarar mot tydligare uppdrag, utveckling av samverkan
och effektivare verksamhetsstrukturer. Namnderna har

haft engangskostnader pa totalt 40,5 miljoner kronor som

har kostnadsforts 2023 kopplat till omstallningsarbetet.

Namnderna redovisar ett negativt resultat pa totalt -26,3
miljoner kronor fér 2023. Namndernas samlade resultat

exklusive omstallningskostnader var 14,2 miljoner kronor.

Det finns en stor variation mellan namndernas budget-

och prognosavvikelser. Inom namnderna finns stora bud-
getavvikelser pa enskilda budgetposter vilket indikerar att
hog inflation, snabbt stigande rantor och fler aldre i behov
av kommunal service har gjort budget och prognosarbetet
extra utmanande 2023. Elkostnader, VA verksamhetens
kostnader for inkdp av vatten samt kostnader for kop av
vard och omsorgsplatser for aldre ar nagra exempel pa
kostnader som har stigit kraftigt 2023. Samtliga namnder
har vidtagit atgarder i form av att prioritera om, avvaktat
med att tillsatta tjanster dar det varit mojligt samt genom-

Aven om inflationen faller tillbaka under 2024 far kost-
nadsokningar pa grund av den historiskt hoga inflation full
genomslagskraft under 2024 pa grund av avtal som loper
ut och prisjusteringar. Fortsatt stort fokus pa kostnadskon-
troll for ekonomi i balans ar prioriterat inom namndernas
samtliga verksamhetsomraden. FOr mer detaljerad infor-
mation om varje namnds budgetavvikelse, se avsnittet
Ekonomisk redovisning — drift- och investeringsredovisning.

KOMMUN- UTFALL "VERK-
DRIFTREDOVISNING BIDRAGS- SKATTE-  SAMHETS
FORDEL- INTAKTER  INTAKTER VERK-
NING  GENERELLA (OVRIGA SAM- AVVIKEL-

N N MALOCH BIDRAG  INTAKTER HETENS BUDGE-  AVVIKEL- PROG- SEMOT
NAMND/FORVALTNING BUDGET  (KOMMUN- OCH  KOSTNA- TERAT  SEMOT NOS PROG-  RESULTAT
(MNKR) 2023 BIDRAG) BIDRAG)" DER RESULTAT RESULTAT  BUDGET HELAR NOS 2022
Kommunstyrelsen 222,6 222,6 263,2 -499,4 -13,6 0,0 -13,6 0,0 -13,7 7.8
- varav Exploatering 0 0,0 21,8 -18,0 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 -1,5
Samhallsbyggnads-

69,5 69,5 149,2 -230,2 -11,5 3,6 -15,1 0,0 -11,5 -1,0
namnden
- varav Vatten och Avlopp 0 0,0 99,8 -100,2 -04 3,6 -4,0 1.4 -1.8 -0,2
Kultur- och
57,3 57,3 5,9 -63,1 0,1 0,0 0,1 0,2 -0,1 0,4
fritidsnamnden
Barn- och
627,6 627,6 128,9 -752,0 4,5 0,0 4,5 7.0 -2,5 -0,5
utbildningsndmnden
Socialndmnden 632,0 632,0 110,4 -748,6 -6,1 0,0 -6,2 5,5 -11,7 4,5
Naringslivs- och arbets-
193,7 193,7 62,0 -255,3 0,4 0,0 0.4 1,5 -1,1 4,5
marknadsnamnden
SUMMA NAMNDER*: 1802,7 1802,7 719,6 -2548,6 -26,3 3,6 -29,9 14,3 -40,5 15,8
Skatteintakter och
1919,7
generella bidrag
Ersattning namnder -1802,7
Finansférvaltning 74,3
BUDGETERAT RESULTAT -29,9
SUMMA FINANS-
FORVALTNINGEN**: 44,4 117,0 82,8 -114,6 85,2 -29,9 1151 83,3 18 155,5
JUSTERINGAR
KOMMUNINTERNA -280,9 280,9
TRANSAKTIONER***:
NYNASHAMNS KOMMUN
(RESULTATRAKNING)**** 18471 1919,7 521,5 -2382,3 58,9 26,3 85,2 97,6 38,7 1713

* Summa namnder innehaller aven interna transaktioner mellan namnder.

**Beslutad budget for 2023 var enligt kommunfullmaktige ett negativt resultat pa 29,9 miljoner kronor. | drifttabellen ovan ingar VA budgeterade dverskott pa
3,6 miljoner kronor, for att aterstalla tidigare ars underskott. Detta kan ej utlasas i kommunens mal och budget fér 2023-2026 ***Rensat for interna transaktioner
for perioden motsvarar verksamhetens intakter och kostnader det som redovisas i Nynashamns Kommuns resultatrakning.

***Rensat for interna transaktioner for perioden motsvarar verksamhetens intakter och kostnader det som redovisas i Nynashamns Kommuns resultatrakning
**** Sista raden i tabellen motsvarar Nynashamns Kommuns resultatrakning dock ingar finansiella intakter i "Verksamhetens intakter” och avskrivningar och
rantekostnader i "Verksamhetens kostnader”, vilket sarredovisas i kommunens resultatrakning.
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Sammanfattad bedémning av investeringsbudgetens avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING,
KOMMUNEN (MNKR)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT TO'I?AFLSLII-'Il'J(-ErII:$ ACKUM%'.}E.'ZII'\I AVVIKELSE BU DZC(;)E; UTFALL 2023 AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 179,3 174,3 4,9 105,9 100,9 5,0
- Varav: Fastighet 171,4 166,8 4.6 102,3 97,6 4,7

Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 68,8 2,2 39,6 37,3 2,2
- Varav: Mark & exploatering* 71 6,8 0,3 2,8 2,5 0,3
Kultur- och fritidsndmnden 1,5 1.4 0,0 13 1,2 0.1
Barn- & utbildningsnamnden 3,8 31 0,7 3,5 2,8 0,7
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 52 4,4 0,8 3,5 2,7 0,8
Socialndmnden** 5,6 51 1,7 5,6 51 1,7
Samhallsbyggnadsnamnden 93,1 87,8 5.4 83,5 78,8 4,7
- Varav: Stadsmild BEkS 32,5 2.8 321 30,6 1,5
- Varav: Vatten & avlopp 571 54,6 2.5 50,7 47,5 3,2
S:A FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 288,5 276,2 12,3 203,3 1917 11,6
PAGAENDE PROJEKT TO'I?:LSJ':'JJQ?' ACKUMllJJI.'I.EFiﬁI AVVIKELSE BUDZ%E; UTFALL 2023 AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 679,4 98,0 581,4 126,5 40,8 85,7
- Varav: Fastighet 4529 82,9 370,0 82,8 28,8 54,0

Renovering Kullsta férskola 20,3 15,7 4,5 59 13 4,5

Renovering Tallbackaskolan 39,0 13 377 378 0,0 377

Sunnerby forkola, Glantan 62,1 58,3 3.8 239 20,1 3.8
- Varav: Mark & exploatering* 215,3 15,1 200,2 40,5 11,9 28,6

Vansta verksamhetsomrade 50,0 0.4 49,6 14,9 0,0 149

Kalvo industriomrade 45,0 13,8 31,2 20,7 11,4 9,3
Kultur- och fritidsndmnden 16,7 0,0 16,7 6,7 0,0 6,7
Barn- & utbildningsndmnden 40,5 0,0 40,5 10,5 0,0 10,5
Socialndmnden** 9,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 14,5 0,0 14,5 1,5 0,8 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden 667.4 89,7 5777 103,5 53,2 50,3
- Varav: Stadsmilo 1471 0,6 146,5 12,9 0,6 12,4
- Varav: Vatten & avlopp 513,1 89,1 4239 89,3 52,6 36,7

Overféringsledning Segersang & Ekeby 80,0 36,8 43,2 52,8 33,5 19,3

SBR/Utjamningsmagasin 43,0 36,3 6,7 14,2 7,4 6,8

Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 0.1 219 6,0 0,0 6,0

Kalvé industriomrade VA 18,5 10,5 8.0 10,5 9.8 0,7
S:A PAGAENDE PROJEKT 14275 1877 1239,8 248,6 94,8 153,9
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1716,0 463,9 12521 452,0 286,5 165,5
- Finansiell leasing, fordon 0,0 13,2 -13,2 0,0 13,2 -13,2
- Finansiella anlaggningstillgangar, Kommuninvest 0,0 2,8 -2,8 0,0 2,8 -2,8
S:A INVESTERINGAR, INKL FINANSIELLA 1716,0 479.8 1236,2 4520 302,4 149,6

TILLGANGAR

* Mark och exploatering har atertagit beslut enligt delegation om 2,6 miljoner kronor vilket minskar deras totala ram.

** Socialnamnden har erhallit finansiering via statsbidrag vilket har finansierat investeringar utover tilldelad ram.

Tabellen ovan visar faktiskt utfall jamfort med budget.
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| Mal och Budget har namnderna tilldelats en ram pa
totalt 452 miljoner kronor for investeringar 2023 med ett
forvantat utfall pa cirka 80 procent av ramen. Helars-
prognosen per sista augusti var ett utfall pa 347 miljoner
kronor, i linje med malsattningen i Mal &Budget. Arets
utfall for namndernas investeringsprojekt blev 286,5
miljoner kronor, vilket ar lagre niva an prognosen och
nagot lagre niva an med utfallet 2022 som da var 306
miljoner kronor miljoner for helaret. Att kommunens
totala utfall ar lagre an budget och prognos ar framst att
vissa projekt har forskjutna tidplaner.

Verksamheterna har bland annat fardigstallt nya och
upprustade verksamhetslokaler, VA-anlaggningar, samt
gator och vagar till ett totalt varde om drygt 276 miljoner
kronor under 2023. Ny forskola i Sunnerby har fardig-
stallts och ny biologisk rening (SBR) pa avloppsrenings-
verket i Nynashamn har delvis fardigstallts till ett varde
av drygt 94 miljoner kronor under 2023, och kommer

Invigning av Glantans forskola.

bli helt fardigstalla under borjan av 2024. Projekten har
fardigstallts inom namndernas totala investeringsramar
for investeringsprojekt.

For pdgaende investeringar ar prognos for total kostnad
nedjusterad jamfort med total budget for pagadende
projekt. Framst ar det utbyggnad av allman platsmark
inom Kalv® verksamhetsomrade, Overféringsledning
Segersang och kommunal va Ekeby samt Satsvis biolo-
gisk rening (SBR) har justerats nedat. Tat uppfolining av
respektive investeringsprojekts ekonomi bidrar till hog
kostnadskontroll i projekten.

I'mal och budget for aret finns inte budgeterade medel
for finansiell leasing. Arets utfall fér finansiell leasing &r
13,2 miljoner kronor.

For mer detaljerad information om pagaende och
avslutade investeringar for 2023, se avsnittet Ekonomisk
redovisning — drift- och investeringsredovisning.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokforing
och redovisning ar ett minimikrav for god ekonomisk hushall-
ning att intakterna ska overstiga kostnaderna och att realisa-
tionsvinster inte ska inraknas i intakterna nar kommunen gor
avstamning mot detta balanskrav. Syftet med balanskravet ar
att en kommun ska visa att den inte lever dver sina tillgangar.
Det innebar till exempel att realisationsvinster fran forsaljning
av anlaggningar inte ska finansiera den [Gpande driften..
Kommunallagen stadgar att kommuner och regioner kan
bygga upp en resultatutjiamningsreserv. Reserven gor det
mojligt att avsatta en del av ett dverskott i goda tider och
sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar
pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom
en sadan reserv kan det balansmassiga resultatet justeras/
utiamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna mota konjunk-
turvariationer for att na jamnare villkor for de verksamheter
kommunen bedriver. Kommunfullmaktige har beslutat om
inrattande av RUR och faststaller riktlinjer for hanteringen av
den i kommunens ekonomistyrningsriktlinjer.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt ska det enligt kommunallagen aterhamtas inom
tre ar. Kommunfullmaktige ska d& anta en atgardsplan for
hur kommunen ska genomfora regleringen av resultatet.
Nynashamn klarade inte balanskravet for 2019. Resultatni-

van var for ldag och balanskravsresultatet uppgick till =2,1
miljoner kronor. Detta underskott aterstalldes 2020 och
24,5 miljoner kronor reserverades till resultatutjamnings-
reserven. Det finns darmed inget underskott fran tidigare
ar att aterstalla. Foregaende ars resultat efter balans-
kravsjustering var positivt och uppgick till 155,9 miljoner
kronor. Reservering av medel till resultatutjamningsreser-
ven bokférdes med 137.8 miljoner kronor. Arets resultat
efter balanskravsjustering ar negativt och uppgar till -15,0
miljoner kronor. Anvandning av medel fran resultatut-
jamningsreserven gors med 15,0 miljoner kronor for att
balansera arets balanskravsresultat. For anvandning av
RUR gors en analys av skatteunderlagets utveckling ur
bade ett realt och nominellt perspektiv. Det finns situa-
tioner i lagkonjunktur med god nominell utveckling av
skatteunderlaget och parallellt kraftigt forsamrad kopkraft.
Detta scenario foreligger under 2023 och i detta fall gors
beddmningen mot reala skatteunderlagsutvecklingen.
SKR presenterar att den reala skatteunderlagsutvecklingen
under 2023 landat p& -1,1 procent. Denna svaga skatteun-
derlagsutveckling mojliggor for anvandning av medel ur
resultatutjamningsreserven enligt kommunens ekonom-
styrningsriktlinje. De sammanlagda reserverade medlen

i resultatutjamningsreserven efter anvandning av medel
uppgick den 31 december 2023 till 256,6 miljoner kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 'oRC
MNKR 2013
Arets resultat enligt
. 58,9 171,3 1070 96,8 129 234 12,8 235 1008 264 224
resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster -739 -153 -34,2 -589 -20,2 00 -01 -12 -612 -4,7  -35
. Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
. Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 3,0 104
- Orealiserade vinster i vardepapper 0,0 0,0 -18 -04 -52
Aterforing av orealiserade
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ vinster/forluster i vardepapper
Arets resultat efter
= -15,0 1559 71,1 40,5 2,1 234 12,7 223 396 21,7 189
balanskravsjustering
Reservering av medel till
- 0,0 -1378 -539 -245 00 -87 00 -86 -267 -92 00 -24

resultatutiamningsreserv
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 0,0

18,2 172

0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0

16,1 147 12,7 137 129 12,5 189
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Vasentliga personalforhallanden

NYNASHAMNS KOMMUN, PERSONAL KOMMUNEN KONCERN*
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31

Anstéllda personer

alla anstallda inklusive vikarier, exklusive timavlénade

totalt 2021 1954 2046 1979
antal med sysselsattningsgrad éver 40% 2003 1931 2 027 1955
andel kvinnor % 78,4% 78.7% 77,9% 78,2%
andel deltidsanstallda % 11,7% 10,7% 11,6% 10,6%

Anstéllningar omréknat till heltider

inklusive vikarier, exklusive timavlénade 1951 1887 1975 1911
Tillfalliga personalresurser

timavlénade januari-december

antal arbetade timmar 153208 134795 153208 134 984
omraknat till heltider per manad 77 68 77 68
Personalomsattning %

andel som slutat i kommunen av genomsnittligt anstallda

total omsattning, samtliga anstallningsformer 21,2% 21,9% 21,2% 22,1%
tillsvidareanstallda 9,4% 9.7% 9,4% 9,8%
visstidsanstallda 64,6% 61,6% 64,6% 62,4%
timavlénade 24,1% 31.7% 24,1% 31.7%

Sjukfranvaro %
beradknat i procent avden sammanlagda ordinarie arbetstiden fér helar i
respektive kategori, inklusive timavldnade

totalt 8,1% 77% 8.1% 7,6%
Koén

kvinnor 8,9% 8,4% 8,9% 8,4%
man 5,5% 51% 5,5% 51%
Alder

tom29ar 8,0% 71% 8,0% 71%
30-49 ar 7,5% 6,9% 7,5% 6,9%
50 ar och aldre 8,8% 8,6% 8,8% 8,5%
Dagintervall

dag 1-14 4,0% 3,3% 4,1% 3,3%
dag 15-59 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
dag 60- 3,2% 3,5% 3,3% 3,6%

Andel av sjukfranvaron per dagintervall %

andel av de totala sjukfranvarotimmarna som finns i respektive dagintervall

dag 1-14 50,2% 43,1% 50,0% 42,8%
dag 15-59 10,1% 10,6% 10,1% 10,5%
dag 60- 39.7% 46,3% 39,9% 46,7%

*Har redovisas Nynashamns kommun och heldgda kommunala bolaget Nynashamnsbostader AB.
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PERSONALSTRUKTUR

| december &r 2023 var antalet anstallda i kommunen 1
954 personer, vilket ar en minskning med 67 personer

i jamforelse med samma tidpunkt ar 2022. Kommun-
styrelsen har minskat med 11 anstallda, samhallsbygg-
nadsnamnden med 3 anstallda, socialnamnden med
32 anstallda och barn- och utbildningsnamnden har
minskat med 19 anstallda, medan naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden har okat med 1 anstalld

och kultur- och fritidsnamnden ar oférandrad jamfort
med december 2022. Nynashamnsbostader hade 24
anstallda i december 2023, vilket ar samma jamfort med
december forra aret. Antalet arbetade timmar som full-
gjorts av timavlonad personal har dkat i jamforelse med
januari-december forra aret.

PERSONALFORSORJINING

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda landade
pa 9,7 procent ar 2023 och motsvarande siffra var 9,4
procent ar 2022. Totalt har 173 tillsvidareanstallda slutat
under aret, varav 120 pa egen begaran, 31 for pensio-
nering och resterande 22 av 6vrig orsak. Den hogsta
personalomsattningen har skett inom social- och kultur-
arbetare med 15,2 procent medan inom rehabilitering

och forebyggande arbete har omsattningen minskat
fran 38,75 procent ar 2022 till 13 procent ar 2023. Lagst
omsattning har kultur-, turism och fritidsarbetare (2
procent) koks- och maltidsarbetare (5,67 procent), skol-
och barnomsorgsarbete (7,8 procent). Hantverksarbe-
tare som under 2022 hade ldgst omsattning har nu dkat
till en personalomsattning pa 16,5 procent.

Nynashamns kommun har under 2023 haft cirka 153
platsannonser publicerade som genererat drygt 2 800
ansokningar. Utover detta har Bemanningscentrum fatt
in 381 intresseanmalningar/ansdkningar, vilket har lett till
140 nya timavlénade vikarier.

Kommunen har under aret genomgatt en omfattande
omorganisation. Nya chefsbefattningar har inrattats
medan andra forsvunnit. Under aret har 17 annonser
for chefsrekryteringar publicerats, framfor allt inom
socialforvaltningen. Vissa av dessa har varit svarrekry-
terade och avrop fran ramavtalade leverantorer for
rekryteringstjanster har gjorts gallande av fatal av dessa
rekryteringar.

For det langsiktiga arbetet med kompetensférsorjning
har barn- och utbildningsforvaltningen reviderat sin
handlingsplan for kompetensforsorjining och socialfér-
valtningen har tagit fram sin forsta handlingsplan.

Fixaren ar en kostnadsfri hjalp i hemmet for invanare fran 75 ar.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Sjukfranvaron i kommunen har minskat till 7,59 procent
jamfort med 8,04 foregaende ar. Under aret varierade
sjukfranvaron och nadde en topp under mars manad.
De lagsta nivaerna var under sommarmanaderna.
Genomgaende ses en kraftig minskning av korttidssjuk-
franvaro fran 4,0 procent foregaende ar till 3,3. Det ar
troligt att den avklingande pandemin och avskaffade
restriktioner ligger bakom utvecklingen. Den langre
sjukfranvaron, dag 60 och uppat, har dkat nagot fran 3,2
till 3,5 procent.

Sjukfranvaron inom kommunen varierade under aret
beroende pa verksamhet. Kontaktyrken inom forskola,
aldreomsorg och funktionsstdd har en hog sjukfranvaro
pa 10-12 procent, medan verksamheter av administrativ
karaktar landar kring 3-4 procent.

Sjukfranvaron inom kommunen varierade ocksa
beroende pa kon dar sjukfranvaron ar hogre hos kvinnor
(8,35 procent) an hos man (5,01 procent). Kvinnors
hogre sjukfranvaro aterfinns inom flertalet verksamheter
forutom inom samhallsbyggnad. Variationen mellan
konen framtrader aven nar det galler den langa sjukfran-
varo, dag 60 och uppat, dar andelen lang sjukfranvaro
av den totala sjukfranvaron ar 48,3 procent hos kvinnor
och 35 procent hos man.

Rapporter och statistik fran Forsakringskassan bekraftar
det sjukfranvaromaonster som framtrader. Sjukskrivning
pa grund av psykisk ohalsa, framst pa grund av stress,
har okat i hela landet och psykiatriska diagnoser genere-
rar langre sjukskrivningsperioder.

Kommunen anvander AFA Forsakringssystem KIA for
avvikelsehantering i arbetsmiljon. Under aret rapporte-
rades 1 010 handelser av kommunens anstallda varav
271 som olycksfall, 483 som tillbud och 17 som arbets-
sjukdom. Handelserna visar pa risker i arbetsmiljon i
kontaktyrken i form av utdtagerande beteenden samt
hot och vald, men ocksa en del fallolyckor, hog arbets-
belastning och dveranstrangning. Chefer, medarbetare
och skyddsombud arbetar tillsammans med forbatt-
ringsatgarder och under aret har verksamheten minskat
risken for att drabbas av ohalsa och olycksfall i arbetet
med 31 procent.

Resultatet av medarbetarundersdkningen visar en
fortsatt hog svarsfrekvens, dver 85 procent, vilket borgar
for en tillforlitlig resultatbild pd kommungemensam niva.
Resultatet visar att medarbetarengagemanget (HME)
uppgick till 78,9, vilket kan jamféras med ett index pa
79,5 i undersokningen 2022. Arbete pagar med att ta
fram handlingsplaner for att forbattra medarbetaren-
gagemanget. Genom OSA-dialogen inom ramen for
projekt Halsoframjande arbetsliv har flertalet verksam-
heter inom kommunen aktivt och med en hog grad av

VA-ingenjoren Lars firade 50 ar som anstalld pa Nynashamns
kommun 2023.

delaktighet arbetat for att forbattra den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Utbildningarna inom halsoframjande arbetsliv (HFA) har
fortsatt under forsta delen av aret och avslutades i april
2023. Projektet genomfordes i samarbete med Jarfalla
kommun och finansierades av Europeiska socialfonden
(ESF med totalt 36 mnkr) och har haft har som syfte att
astadkomma en forflyttning mot en mer forebyggande
och framjande arbetsmiljo och darigenom langsiktigt
sanka sjukfranvaron. Har ingar utbildningarna "Halso-
framjande ledarskap’, "Tidig upptackt och féorebygga
ohalsa” samt "OSA-dialogen - ett dialogverktyg for en
framjande organisatorisk och social arbetsmiljo”.

Under aret har projektets resultat foljts upp. Under
projekttiden har projektet haft cirka 5 500 deltagare
varav 1 700 fran Nynashamns kommun. 350 chefer och
anstallda med en ledarfunktion varav 195 fran Nynas-
hamn kommun har deltagit i ledarskapsprogrammet
"Halsoframjande ledarskap”. Projektets utvardering visar
pa att projektet bidragit till en 6kad delaktighet och
engagemang, givit goda resultat och overtraffat samtliga
uppsatta mal. Mot bakgrund av detta har Nynashamns
kommun fatt flertal omnamnanden for framgangsrikt
genomfdérande. Exempel pa detta ar bland annat som
finalist till Swedish Learning Awards samt att projektet
har synliggjorts som ett gott exempel infor regionens
strukturfondspartnerskap och en rad andra kommuner.
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Forvantad utveckling

UTVECKLING AV KOMMUNENS
VERKSAMHETER OCH FORTSATT
GOD EKONOMI

Kommunsektorn och daribland Nynashamns kommun
star infor stora utmaningar framover. Lagkonjunktu-
ren som Sverige ar inne i forstarker den demografiska
utmaningen som kommunsektorn star infor med farre
personer i arbetsfor alder som ska forsorja allt fler
aldre och unga i forskole- och skolalder. Det forsam-
rade konjunkturlaget kommer att leda till lagre tillvaxt i
skatteunderlaget och hogre kommunala utgifter inom
kommunens verksamhetsomraden. Skatteunderlaget
sjunker i reala termer, vilket innebar tuffa ekonomiska
forutsattningar for kommunsektorn 2024. Det kommer

att stalla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verk-

samhetsutveckling i landets kommuner.

For kommunens del kommer utvecklings- och effek-
tiviseringsarbetet att behdva intensifieras for att kunna
hantera denna utveckling pa kort och lang sikt. Arbetet
behover ha fokus pa hur kommunens verksamheter
sasom aldreomsorg, skola och forskola behover utveck-
las for att mota de tuffare ekonomiska forutsattningar
och kommande valfardsbehoven.

Den demografiska utvecklingen innebar aven allt

tuffare utmaningar i att rekrytera ratt kompetens till ratt
position. Arbetsgivarvarumarket maste darfor starkas for
att attrahera, rekrytera och viktigast av allt, behalla bra
medarbetare. Det innebar ocksa att det aven ar viktigt att
arbeta med att starka och utveckla kommunens chefer
och ledare, som ar centrala for medarbetarskapet.

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV

Nynashamns kommun var under lang tid en utpraglad
industristad, dar en stor del av befolkningen arbetade i
ett fatal stora industrifdretag. Numera jobbar manga i
mindre serviceforetag eller driver eget foretag. Manga
invanare pendlar ocksa till arbeten utanfér kommunen.
Kommunen behdver utveckla naringslivs- och arbets-
marknadsarbetet for att skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen. Forutsattningarna for foretag att etablera
sig och vaxa i kommunen behover forbattras genom att
kunna erbjuda foretag god service och attraktiva etable-
rings- och expansionsmaojligheter. Dessutom behover
arbetet med att matcha och rusta arbetssdkande mot de
arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och forstarkas.
Det blir viktigt for att mota de forvantade effekterna pa
sysselsattningen av konjunkturnedgangen.

Pendeltagstationen vid hamnen.
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SAMHALLSUTVECKLING OCH
UTBYGGNAD AV DEN KOMMUNALA
SERVICEN

Efter manga ar dar bostadspriserna okat sker nu en
avmattning pa bostadsmarknaden. Konjunkturen har
gjort att byggbranschen ar i kris och att byggandet
kraftigt har bromsar in, investeringar skjuts pa framtiden
och byggstarter senarelaggs. Med mojlighet till dis-
tansarbete, narheten till hav och natur ar Nynashamns
kommun fortsatt en efterfragad kommun att bosatta sig
i och externa fastighetsaktorer visar fortsatt intresse for
att driva projekt, trots lagkonjunkturen.

For att mota upp och arbeta med fastighetsaktorer pa
ett effektivt satt, sarskilt nar samhallsbyggnadsprojekt
riskerar att stanna av och andra inriktning utifran att
konjunkturen paverkas, behéver kommunens samhalls-
byggnadsprocess ses 6ver och utvecklas. Arbetet med
planering for nya bostader och verksamhetslokaler ar
komplext och stoter pa manga utmaningar i planerings-
processen. Tolkning av lagstiftningen, svart att fa tydliga
besked fran statliga aktdrer och langa processer for
yttrande samt Overklagande medfor att processen fran
planering till fardigstallande ar lang. Det ar darfor viktigt
att Nynashamns kommun har effektiva arbetssatt inom
kommunen och med fastighetsaktorerna.

Framtagandet av en ny oversiktsplan for kommunen
kommer att ha stor inverkan pa den inriktning som
kommunen kommer att ha gallande tillvaxt och utveck-
ling. Samhallsutvecklingen kommer att vara klimat- och
hallbarhetsdriven. Tillvaxten kommer att stalla krav pa
resurseffektiva losningar och hushallning med resurser
for att sakerstalla att samhallsutvecklingen ar langsiktigt
hallbar. Samhallsutvecklingen behéver ocksa saker-
stalla strategier for minskad klimatpaverkan och for att
anpassa kommunen till ett férandrat klimat.

Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhalls-
byggnadsprojekt som leder kommunen mot visionen
och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska
utmaningarna som kommunen star infor. | detta per-
spektivet ar det ocksa viktigt att sakerstalla att samhalls-
utvecklingen samordnas med planeringen for olika typer
av service sasom forskola, skola och aldreomsorg. Den
kommunala servicen behover byggas ut i den takt och

i de omraden dar kommunen vaxer, for att kunna mota
behoven. Utbyggnaden behdver ske pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt och de langsiktiga investeringsbehoven
balanseras mot behoven i den l0pande verksamheten,
vilket staller krav pa prioritering och effektivisering i
verksamheterna. Parallellt behéver kommunen fortsatta
att arbeta med upprustning och underhall av befintliga
verksamhetslokaler.

Tjansteperson fyller pa hyllorna i beredskap infor kris.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Omvarldslaget paverkar sakerhets- och beredskaps-
omradet inom kommunen. Totalforsvaret kommer att
starkas under kommande ar, en utveckling som priorite-
rats an hogre sedan det paborjade kriget i Ukraina. Total-
forsvaret bestar av det militara och civila férsvaret och i
det civila har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag
(2006:544) har kommuner ett geografiskt samordnings-
ansvar for olika typer av krishantering under fredstid.

For Nynashamn kommuns del gor den geografiska
placeringen tillsammans med Norviks hamn att aven
samverkan med det militara forsvaret kan forvantas oka
kommande ar. Ett svenskt medlemskap i NATO skulle
ytterligare skynda pa och oka denna utveckling.

Aven trygghetsfragan blir allt viktigare. For att bibehalla
tryggheten i kommunen och arbeta brottsforebyggande ar
en gemensam malbild och en god samverkan med polis,
bostadsbolag och dvriga intressenter inom kommunen
avgorande. En ny lag for samordning av det brottsfore-
byggande arbetet bdrjade galla under sommaren.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING KOMMUN KONCERN

(TKR) NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 442 766 441699 643204 645 349
Verksamhetens kostnader 3 -2 225782 -1994 052 -2 356 389 -2 140787
Varav jamforelsestérande poster -38 460 0 -38 460 0
Avskrivningar 5 -113 038 -93 331 -147 733 -132 287

Verksamhetens nettokostnader -1896 054 -1645684 -1860919 -1627725
Skatteintakter 6 1474 254 1407533 1474 254 1407 533
Generella statsbidrag och utjdmning 445 407 409 843 445 407 409 843

Verksamhetens resultat 23607 171692 58742 189 651
Finansiella intakter 78721 11 366 82799 11568
Finansiella kostnader -43 449 -11775 -65 683 -20 566

Resultat efter finansiella poster 58 879 171283 75 858 180 654
Extraordinara poster 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 10 58 879 171283 75858 180 654
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Balansrakning

BALANSRAKNING KOMMUN KONCERN
(TKR) NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 7508 6 616 7508 18 912
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 2195899 1974 631 3442 302 3336303
Maskiner och inventarier 13 54 026 40134 54026 40134
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 87 940 158 290 258 516 252187
Finansiella Anlaggningstillgangar 15 128 163 199 625 73257 70293
Summa anlaggningstillgangar 2473 537 2 379 297 3835610 3717 829
Omséttningstillgangar
Forrad 16 0 0 75 163
Pagaende exploateringar 17 10 315 15 644 21235 15 644
Kortfristiga fordringar 18 267 455 253117 268 380 252938
Kortfristiga placeringar 19 249 639 239973 249 639 239974
Kassa, bank 20 239 052 140 432 232 031 108 573
Summa omsattningstillgangar 766 460 649 167 771360 617 292
SUMMA TILLGANGAR 3239997 3028 464 4 606 969 4335121
Eget kapital, avsattningar och skulder 10,21
Eget kapital
Arets resultat 58 879 171283 75 858 180 654
Resultatutjamningsreserv 256 612 271644 256 612 271644
Ovrigt eget kapital 890 361 704 046 1432619 1229483
Summa eget kapital 1205852 1146 973 1765088 1681780
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 22 361543 293536 364 018 295 455
Andra avsattningar 23 1800 6884 14 643 22 594
Summa avsattningar 363343 300421 378 660 318 050
Skulder
Langfristiga skulder 24 1229 042 1216 811 1969777 1840 811
Kortfristiga skulder 25 440 365 362 705 492 048 492 926
Pagaende exploateringsinkomster 26 1395 1554 1395 1554
Summa skulder 1670802 1581070 2463 220 2335291
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3239997 3028464 4 606 969 4335121
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 27 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland
skulder eller avsttningar 28 475146 468 395 475146 468 395
Ovriga ansvarsforbindelser 29 737 548 692 774 23548 23774
Summa panter och ansvarsforbindelser 1212 694 1161169 498 694 492 169
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KOMMUN KONCERN

(TKR) NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 58 879 171283 75 858 180 654
Avskrivningar 31 113 038 93 331 147733 132 287
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 75872 -24 290 106 477 -14 841
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 247789 240 324 330067 298100
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -24 003 -79 220 -25195 -78 898
Okning-/minskning+ férrad och varulager 5329 -128 5417 -191
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 77 502 -40 029 -1036 -7 849
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 306 618 120 947 309 253 211162
Investeringsverksamhet 32

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2220 -3910 -2220 -3910
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -284 248 -302 046 -381118 -503 953
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 166 2 696 166
Forvarv av koncernbolag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2750 -2750 -2750 -2750
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 71635 12 309 71635 12 309
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 582 -296 232 -311756 -498 139
Finansieringsverksamhet 33

Nyupptagna lan 0 0 90 000 120 000
Minskning av langfristig upplaning 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 7007 54 964 33383 54 964
- Varav ej likviditetspaverkande anlaggningsavgifter 33 0 0 0 0
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 2577 0 2577 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9584 54964 125960 174 964
Arets kassaflode 98 620 -120 321 123458 -112 013
Likvida medel vid arets borjan 140 432 260753 108 573 220587
Likvida medel vid periodens slut 239 052 140 432 232031 108 573
Kontroll Arets kassaflode 239 052 140 432 232031 108573
Diff: 0 0
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Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 58,9 miljoner kronor for 2023. Namndernas samlade resultat for perioden ar ett
underskott pa -26,3 miljoner kronor.

KOMMUN- UTFALL "VERK-
BIDRAGS- SKATTE- SAMHETS
FORDEL- |NTAKTER® INTAKTER VERK-
NING GENERELLA (OVRIGA SAM- AVVIKEL-
MAL OCH BIDRAG INTAKTER  HETENS BUDGE- AVVIKEL- PROG-  SEMOT
. . BUDGET  (KOMMUN- OCH KOST- TERAT SE MOT NOS PROG- RESULTAT
NAMND/FORVALTNING 2023 BIDRAG) BIDRAG)" NADER RESULTAT RESULTAT BUDGET HELAR NOS 2022
Kommunstyrelsen 222,6 222,6 263,2 -499,4 -13,6 0,0 -13,6 0,0 -13,7 7.8
- varav Exploatering 0 0,0 21,8 -18,0 3,8 0,0 3,8 0,0 3.8 -1,5
Samhallsbyggnadsnamnden 69,5 69,5 149,2 -230,2 -11,5 3,6 -151 0,0 -11,5 -1,0
- varav Vatten och Avlopp 0 0,0 99,8 -100,2 -0,4 3,6 -4,0 14 -1,8 -0,2
Kultur- och fritidsnamnden 57,3 57,3 59 -63,1 0,1 0,0 0,1 0,2 -0.1 0,4
Barn- och utbildnings-
. 627,6 627,6 128,9 -752,0 4,5 0,0 4,5 7,0 -2,5 -0,5
namnden
Socialndmnden 632,0 632,0 110,4 -748,6 -6,1 0,0 -6,2 55 -11,7 4,5
Naringslivs- och arbets-
193,7 193,7 62,0 -255,3 0.4 0,0 0.4 1,5 -1,1 4,5
marknadsnamnden
SUMMA NAMNDER*: 1802,7 1802,7 719,6 -2548,6 -26,3 3,6 -29,9 14,3 -40,5 15,8
Skatteintakter och
1919,7
generella bidrag
Ersattning ndmnder -1802,7
Finansférvaltning 74,3
Budgeterat resultat -29,9
SUMMA FINANSFORVALT- 44,4 117,0 82,8  -1146 85,2 299 1151 833 1,8 1555
NINGEN**:
Justeringar kommun-
interna transaktioner***: S 282
NYNASHAMNS KOMMUN 18471 19197 5215 -23823 589  -26,3 852 976  -387 1713

(RESULTATRAKNING)****

* Summa namnder innehaller daven interna transaktioner mellan namnder.

**Beslutad budget for 2023 var enligt kommunfullmaktige ett negativt resultat pa 29,9 miljoner kronor. | drifttabellen ovan ingar VA budgeterade overskott

pa 3,6 miljoner kronor, for att aterstalla tidigare ars underskott. Detta kan ej utldsas i kommunens mal och budget for 2023-2026.

***Rensat for interna transaktioner for perioden motsvarar verksamhetens intakter och kostnader det som redovisas i Nynashamns Kommuns resultatrakning

*xx*% Sista raden i tabellen motsvarar Nynashamns Kommuns resultatrakning dock ingar finansiella intakter i "Verksamhetens intakter” och avskrivningar och
rantekostnader i "Verksamhetens kostnader”, vilket sarredovisas i kommunens resultatrakning.

miljoner kronor och darmed en budgetavvikelse pa 0,9
miljoner kronor, 0,2 procent.

KOMMUNSTYRELSEN

Den hoga inflationen har haft stor paverkan pa kom-

munstyrelsens ekonomi for heldret 2023. Framst ar det
elkostnader och kostnader for akuta underhallsatgarder
kopplat till kommunens verksamhetslokaler som har Okat
2023 jamfért med budget. Okade kostnader har motver-
kats med att avvakta med att tillsatta vakanta tjanster och
att prioritera om dar det varit mojligt i kombination av att
kommunstyrelsen har haft ldgre kostnader for kommu-
nens pagaende samhallsbyggnadsprojekt an budgeterat
for 2023. Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett
negativt resultat exklusive omstallningskostnader pa 0,9

Under 2023 har ett utvecklings- och effektiviseringsar-
bete pagatt for att mote de ekonomiska utmaningarna
kommande ar. Utvecklingsarbetet har inneburit anpass-
ning av organisation och bemanning som svarar mot
tydligare uppdrag, utveckling av samverkan och effekti-
vare verksamhetsstrukturer. Engdngskostnader pa totalt
12,6 miljoner kronor har kostnadsforts 2023 kopplat till
omstallningsarbetet. Sammantaget inklusive omstall-
ningskostnader redovisar kommunstyrelsen ett negativt
resultat pa 13,6 miljoner kronor.
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BARN- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Barn- och utbildningsnamnden visar for 2023 ett dver-
skott pa totalt 4,5 miljoner kronor. Namnden har haft
21,8 miljoner hogre intdkter an planerat. Dessa bestar
av bland annat ersattning for tillkommande hyror och
for avetablering av en forskola. Dessutom har intakter
for forsaljning av platser pa forskolan och forsaljning av
maltider okat i forhallande till budget.

Personalkostnaderna ar 7,7 miljoner kronor hogre an
budgeterat och det ar da framst kostnader for omstall-
ningsarbetet som pagatt under aret. Driftskostnaderna ar
9,7 miljoner kronor hogre an budget och beror pa hogre
kostnader for kOp av externa platser bade inom grund-
skola och forskola. Utfallet beror aven pa hogre kostna-
der for hyror och livsmedel. Kostnader for skolskjutsar ar
lagre an budget och beror pa effektivisering av turerna.
Aven kapitalkostnaden ar lagre och beror pa att investe-
ringar inte gjorts enligt budget.

Forskolans volymer ar total sett enligt budget. Den

egna verksamheten har farre barn medan de externa
platserna dkat. Grundskolan har totalt sett farre elever
an budgeterat. Den egna verksamheten har farre elever
medan platskdpen 6kat nagot. Att bade férskolans- och
grundskolans egna verksamhet har farre barn och elever
och darmed lagre ersattning visar sig i resultatet som ar
ett underskott pa grund av att man inte hunnit anpassa
verksamheten till de minskade volymerna.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnamnden visar for aret ett dverskott pa
0,1 miljoner kronor. Overskottet bestar av lagre kostna-
der for personal da verksamheten arbetat med befintlig
personal for att inte behdva ersatta vakanta tjanster
eller annan franvaro med vikarier i lika stor utstrackning
som tidigare. Verksamhetens driftkostnader ar hogre an
budget och bestar av hogre kostnader for fotbollsprofi-
len samt inkop av bland annat bocker som finansierade
med bidrag. Intaktssidan ar battre an budget vilket beror
bland annat p& hogre bidrag fran Kulturrddet samt hogre
|Gnebidrag.

NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantaget redovisar Naringslivs- och arbetsmark-
nadsnamnden ett positivt resultat inklusive omstallnings-
kostnader pa 0,4 miljoner kronor.

Nynashamns gymnasium.

Det arbete som har pagatt under aret med att anpassa
lokaler och personal efter nuvarande behov och elev-
antal har inte gett onskvart resultat inom Nynashamns
gymnasium och den anpassade gymnasieskolan. Dessa
redovisar ett underskott om cirka 2,0 miljoner kronor,
underskottet hanteras dock inom naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens totala budgetram.

Under 2023 har ett utvecklings- och effektiviserings-
arbete pagatt for att mojliggdra en anpassning till de
betydligt mer ekonomiskt utmanande aren 2024 och
framat. Utvecklingsarbetet har inneburit anpassning av
organisation och bemanning som tydligare svarar mot
uppdrag, utveckling av samverkan och effektivare verk-
samhetsstrukturer. | 2023 ars budget har det funnits en
namndovergripande bufferten som i stort har motsvarat
de engangskostnader pa totalt 5,1 miljoner kronor som
har kostnadsforts 2023 kopplat till omstallningsarbetet.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Under verksamhetsaret 2023 har samhallsbyggnadsnamn-
den i hdg grad paverkats av inbromsningen i varldsekono-
min, hog inflation och snabbt stigande rantor. Den buffert
som avsattes i budgeten for 2023 pa 2,6 miljoner kronor
har inte rackt for att fullt ut kompensera for kostnadsok-
ningar pa grund av el, vintervaghallning, inkdp av vatten och
rantekostnader. | kombination med minskade intakter for
bygglov och nybyggnadskartor gor det att samhallsbygg-
nadsnamnden redovisar ett negativt resultat pa 5,1 miljoner
kronor for 2023 exklusive omstallningskostnader, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse 8,4 miljoner kronor.

Utvecklingsarbetet har inneburit anpassning av organisa-
tion och bemanning som svarar mot tydligare uppdrag,
utveckling av samverkan och effektivare verksamhets-
strukturer. Engédngskostnader pa totalt 6,4 miljoner kronor
har kostnadsforts 2023 kopplat till omstallningsarbetet.
Sammantaget inklusive omstallningskostnader redovisar
samhallsbyggnadsnamnden ett negativt resultat pa 11,5
miljoner kronor.

SOCIALNAMNDEN

Socialnamndens resultat for aret visar ett underskott

om 6,1 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa
omstallningskostnader pa grund av genomfdrda for-
andringar for att mdta kommande &rs utmaningar. Den
buffert som reserverats till omstallningsarbete inféor 2024
har anvants for att mota dessa kostnader.

Ovriga faktorer som bidrar till underskottet ar framst
hoga kostnader for kOp av platser pa externa sarskilda
boenden, SABO, samt korttidsboende fér aldre. Under
december var SABO i egen regi fullbelagda, 17 personer
var placerade pa externa boenden och ytterligare 59

personer stod i ko varav 34 stycken har en korttidsplace-
ring i avvaktan pa en langsiktig losning.

Hog oplanerad personalfranvaro inom verksamheter
som kraver vikarier driver upp kostnaden, da verksam-
heten hanterar bade sjuklon och vikariekostnader vid
korttidsfranvaro. Med farre beslutade hemtjansttimmar,
minskat behov samt svarigheter till effektiv tidsplanering
bidrar detta till ekonomiska underskott i verksamheter
som kommunal hemtjanst och boendestod.

Faktorer som bidrar positivt till resultatet ar minskat kop
av hemtjansttimmar, hogre intakter i form av omsorgs-
avgifter, vakanta fjanster samt personalfranvaro som
inte ersatts. De medel som tilldelats socialnamnden for
trygghetsvardar har inte nyttjats under aret.

FINANSFORVALTNINGEN

Finansforvaltningen ar endast en resultatenhet dar
kommungemensamma poster bokfors. Skatteintakter
och bidrag bokfors pa finansforvaltningen och fordelas
sedan till de olika namnderna. Finansforvaltningen
redovisade ett positivt resultat pa 85,2 miljoner kronor
vilket ar ett 6verskott pa 115 miljoner kronor mot budget.
Det ar framforallt vinsten for forsaljningen av Alkarrsplans
Utvecklings AB (AUAB), 58,6 miljoner kronor samt 6kade
intakter for skatter och generella bidrag, 62 miljoner
kronor. Kommunen har dessutom fatt elstdd pa 10,7
miljoner kronor som fordelats mellan VA- respektive
skattekollektivet, inom finansforvaltningen aterfinns 8,5
miljoner kronor. Prognos vid tertial tva var ett overskott pa
83,3 miljoner kronor, vilket ligger i linje med arets utfall.

Inom finansforvaltningen finns medel kopplade till
forstudier, tomstallda lokaler och rivningar av verksam-
hetslokaler.

Vag 225, Sorunda.
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Investeringsredovishing

En investering ar en anskaffning av en anlaggningstillgang, En utqift for en investering redovisas som en tillgang i kom-
till exempel inventarier, renovering av forskola eller byggan- munens balansrakning och paverkar vid anskaffningstillfallet
det av nya bostader. En utgift for en anskaffad tillgang ska inte driftbudgeten, utan ska vara budgeterad i kommunens
hanteras som en investering om samtliga tre kriterier ar upp- totala investeringsbudget. Tillgangens varde minskar varje ar,
fyllda, den ekonomiska livslangden beraknas till minst tre ar, vardeminskningen bokférs som en avskrivning, och paverkar
tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk och att beloppet darmed driftbudgeten under tillgangens ekonomiska livs-
ar av vasentlig storlek, minst ett halvt prisbasbelopp. langd som kan vara allt dverstigande 3 ar upp till 80 ar.
INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN (MNKR) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA PROJEKT TO'I:ELSL:-':'J(;I/-I\g ACKUMLLJJI.'I.EFRA':\I AVVIKELSE BUDZ%E; UT;QIZ.I:; AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 179,3 174,3 4,9 105,9 100,9 50
- Varav: Fastighet 1714 166,8 4,6 102,3 97,6 4,7
Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 68,8 2,2 39,6 373 2,2
- Varav: Mark & exploatering* 71 6.8 0,3 2,8 2,5 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 15 1,4 0,0 1,3 1,2 0,1
Barn- & utbildningsnémnden 3,8 31 0,7 3,5 2,8 0,7
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 52 4,4 0,8 35 2,7 0,8
Socialnamnden** 56 51 1,7 5,6 51 1,7
Samhallsbyggnadsnamnden 93,1 87,8 54 83,5 78,8 4,7
- Varav: Stadsmilo 35,3 32,5 2,8 321 30,6 15
- Varav: Vatten & avlopp 571 54,6 2,5 50,7 47,5 3,2
S:A FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 288,5 276,2 12,3 203,3 191,7 11,6
PAGAENDE PROJEKT TO'I?AEL%'::J(-‘IQQ ACKUMllJJI.'I.EF%\I AVVIKELSE BUDZ%E; UTZF:)-\;?L’ AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 679,4 98,0 581,4 126,5 40,8 85,7
- Varav: Fastighet 4529 82,9 370,0 82,8 28,8 54,0
Renovering Kullsta férskola 20,3 15,7 4,5 59 13 4,5
Renovering Tallbackaskolan 39,0 13 377 37,8 0,0 377
Sunnerby férkola, Glantan 62,1 58,3 3.8 23,9 20,1 3.8
- Varav: Mark & exploatering* 215,3 151 200,2 40,5 11,9 28,6
Vansta verksamhetsomrade 50,0 0.4 49,6 14,9 0,0 14,9
Kalvo industriomrade 45,0 13,8 31,2 20,7 11,4 9,3
Kultur- och fritidsnamnden 16,7 0,0 16,7 6,7 0,0 6,7
Barn- & utbildningsnamnden 40,5 0,0 40,5 10,5 0,0 10,5
Socialndmnden** 9,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 14,5 0,0 14,5 1,5 0,8 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden 667,4 89,7 5777 103,5 53,2 50,3
- Varav: Stadsmild 1471 0,6 146,5 12,9 0.6 12,4
- Varav: Vatten & avlopp 5131 89,1 423,9 89,3 52,6 36,7
Overféringsledning Segerséng & Ekeby 80,0 36,8 43,2 52,8 33,5 19,3
SBR/Utjamningsmagasin 43,0 36,3 6,7 14,2 74 6,8
Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 0,1 21,9 6,0 0,0 6,0
Kalvo industriomrade VA 18,5 10,5 8,0 10,5 9.8 0.7
S:A PAGAENDE PROJEKT 14275 1877 1239,8 248,6 94,8 153,9
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1716,0 463,9 1252,1 452,0 286,5 165,5
- Finansiell leasing, fordon 0,0 13,2 -13,2 0,0 13,2 -13,2
- Finansiella anlaggningstillgangar, Kommuninvest 0,0 2,8 -2.8 0,0 2.8 -2,8
S:A INVESTERINGAR, INKL FINANSIELLA TILLGANGAR 1716,0 479,8 1236,2 452,0 302,4 149,6

* Mark och exploatering har atertagit beslut enligt delegation om 2,6 miljoner kronor vilket minskar deras totala ram.
** Socialnamnden har erhallit finansiering via statsbidrag vilket har finansierat investeringar utover tilldelad ram.

Tabellen ovan visar faktiskt utfall jamfort med budget.
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Diagrammet nedan visar 80 procent av budgetram jamfort med faktiskt utfall.

UTFALL MOT BUDGET INVESTERINGAR (MNKR)
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[l 80% av budget (MNKR) [l Utfall (MNKR)

| Mal och Budget har namnderna tilldelats en ram pa
totalt 452 miljoner kronor for investeringar 2023 med ett
forvantat utfall pa cirka 80 procent av ramen. Helars-
prognosen per sista augusti var ett utfall pad 347 miljoner
kronor, i linje med malsattningen i Mal och Budget. Arets
utfall for namndernas investeringsprojekt blev 286,5
miljoner kronor, vilket ar en lagre niva an prognosen och
en nagot lagre niva an med utfallet 2022 som da var 306
miljoner kronor miljoner for helaret.

Att kommunens totala utfall ar lagre an budget och
prognos ar framst att vissa projekt har forskjutna tidpla-
ner. Renoveringen av Kullsta forskola har forsenats till
foljd av problem med entreprendren och inflyttningen
har darfér flyttats fram till 2024. Aven renoveringen av
Tallbacka har forsenats till foljd av att inbrott och skade-
gorelse i skolbyggnaden. Prognosavvikelsen kan aven

— —
NAN KS Ovrigt SON  SBN Ovrigt

harledas till utbyggnad av verksamhetsmark i Kalvd och
Vansta verksamhetsomrade dar utfallet under 2023 blev
14,5 miljoner kronor jamfoért med helarsprognosen pa
totalt 36,9 miljoner kronor. Kalvd verksamhetsomrade
beraknas fardigstallas enligt tidplan till sommaren 2024.

Verksamheterna har bland annat fardigstallt nya och
upprustade verksamhetslokaler, VA-anlaggningar, samt
gator och vagar till ett totalt varde om drygt 276 miljoner
kronor under 2023. Ny forskola i Sunnerby har fardig-
stallts och ny biologisk rening (SBR) pa avloppsrenings-
verket i Nynashamn har delvis fardigstallts till ett varde
av drygt 94 miljoner kronor under 2023, och kommer
bli helt fardigstalla under borjan av 2024. Projekten har
fardigstallts inom namndernas totala investeringsramar
for investeringsprojekt.

Farthinder monteras pa Strandvagen.
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INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN (MNKR) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT TOT?AE_SL}'I?CIII:Q ARC,:A};UUh'IIl'lFJ;I\-EI-_ AVVIKELSE BUDZ%E; UTZFQIZ'I:,; AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 179,3 174,3 4,9 105,9 100,9 50
- Varav: Fastighet 171,4 166,8 4,6 102,3 97,6 4,7

Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 68,8 2,2 39,6 373 2,2
- Varav: Mark & exploatering* 71 6.8 0,3 2,8 2,5 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 1,5 1.4 0,0 1.3 1,2 0,1
Barn- & utbildningsnémnden 3,8 31 0,7 3,5 2,8 0,7
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 5,2 4,4 0,8 3,5 2,7 0,8
Socialnamnden** 5,6 51 1,7 5,6 51 1,7
Samhallsbyggnadsnamnden 93,1 87,8 5.4 83,5 78,8 4,7
- Varav: Stadsmild 35,3 32,5 2,8 32,1 30,6 15
- Varav: Vatten & avlopp 571 54,6 2,5 50,7 47,5 3.2
S:A FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 288,5 276,2 12,3 203,3 191,7 11,6
PAGAENDE PROJEKT TOT?AE.%#JQ? PROTG?\ITSISj AVVIKELSE BUDZ(;E; UTZFQIZ'I:,: AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 679,4 656,3 231 126,5 40,8 85,7
- Varav: Fastighet 452,9 451,7 13 82,8 28,8 54,0

Renovering Kullsta férskola 20,3 20,3 0,0 59 13 4,5

Renovering Tallbackaskolan 39,0 37,5 15 37,8 0,0 377

Sunnerby férkola, Glantan 62,1 58,3 3,8 23,9 20,1 3,8
- Varav: Mark & exploatering* 215,3 196,7 18,7 40,5 11,9 28,6

Vansta verksamhetsomrade 50,0 47,4 2,6 14,9 0,0 14,9

Kalvo industriomrade 45,0 27,7 17,3 20,7 11,4 9.3
Kultur- och fritidsnamnden 16,7 10,4 6,3 6.7 0,0 6,7
Barn- & utbildningsnédmnden 40,5 30,5 10,0 10,5 0,0 10,5
Socialnamnden** 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 14,5 13,9 0,6 1,5 0.8 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden 667,4 633,1 34,3 103,5 53,2 50,3
- Varav: Stadsmild 1471 135,1 12,0 12,9 0,6 12,4
- Varav: Vatten & avlopp 513,1 4921 21,0 89,3 52,6 36,7

Overforingsledning Segersang & Ekeby 80,0 65,6 14,4 52,8 33,5 19,3

SBR/Utjamningsmagasin 43,0 36,3 6,7 14,2 74 6,8

Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 22,0 0.0 6,0 0,0 6,0

Kalvo industriomrade VA 18,5 171 1.4 10,5 9.8 0,7
S:A PAGAENDE PROJEKT 14275 14013 26,2 248,6 94,8 153,9
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1716,0 16775 38,5 452,0 286,5 165,5
- Finansiell leasing, fordon 0,0 13,2 -13,2 0,0 13,2 -13,2
- Finansiella anlaggningstillgangar, Kommuninvest 0.0 2,8 -2,8 0,0 2,8 -2,8
S:AINVESTERINGAR, INKL FINANSIELL LEASING 1716,0 1693,4 22,6 452,0 302,4 149,6

* Mark och exploatering har atertagit beslut enligt delegation om 2,6 miljoner kronor vilket minskar deras totala ram.
** Socialnamnden har erhallit finansiering via statsbidrag vilket har finansierat investeringar utdver tilldelad ram.

Tabellen ovan redovisar faktiskt utfall pa fardigstallda inves- det utbyggnad av allman platsmark inom Kalvo verksam-
teringar jamfort med budget och beraknat utfall jamfort hetsomrade, Overforingsledning Segerséng och kommunal
med budget for pagaende investeringar. For pdgaende VA Ekeby samt Satsvis biologisk rening (SBR) har justerats
investeringar ar prognos for total kostnad nedjusterad nedat. Tat uppfoljining av respektive investeringsprojekts
jamfort med total budget for pagédende projekt. Framst ar ekonomi bidrar till hdg kostnadskontroll i projekten.
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VERKSAMHETSLOKALER

Skolor och forskolor

Merparten av fastighetsavdelningens investeringsbudget
2023 har liksom aret innan anvants till att rusta upp och
verksamhetsanpassa kommunens skolor och forskolor.

Pa Kullsta forskola pagar en omfattande renovering som
pabdrjades under 2021 och var beraknad att fardigstallas
innan arsskiftet, men pa grund av komplikationen med
byggentreprendren kommer verksamheten att kunna flytta
in under sommarhalvaret 2024.

Den nya skolbyggnaden pa Grondalsskolan har under

augusti fardigstallts och 6verlamnats till verksamheterna. Pa
den nya konceptforskolan Glantan i Sunnerby har verksam-
heten flyttat in och det enda som kvarstar ar inkdp av konst.

Utover de storre investeringarna har flera planerade
underhallsprojekt och verksamhetsanpassningar gjorts pa
kommunens skolor och forskolor.

Omsorgslokaler

Planerat underhall som exempelvis renovering av avlopp,

byte av ventilationsaggregat, renovering av lagenheter med
mera har utforts pa flertalet av omvardnadslokalerna under
aret. Pa ett av kommunens sarskilda boenden har en ener-
gieffektivisering i form av en solcellsanlaggning installerats.

Ovriga lokaler

En solcellsanlaggning har installerat for att energieffektivi-
sera driften av kommunens ishall. Flertalet nya laddstationer
for kommunens elbilar har installerats. Utdver dessa har
flertalet planerat underhall samt verksamhetsanpassningar
har gjorts runt om i kommunens verksamhetslokaler.

OFFENTLIG PLATS

Runtom i Nynashamns offentliga miljoer har gang-
och cykelbanor samt gatubelysning forbattrats med
ett totalt utfall pa 31,2 miljoner kronor under 2023.

Det har gjorts underhall bland annat pa brygganlagg-
ningar och belaggningsarbeten pagar pa kommunens
gator och vagar. FOr att namna nagra nya anlaggningar
sa har en ny batbottentvatt installerats i gasthamnen,
en discgolfbana har anlagts pa Lovhagen, samt en
skateramp i Sorunda.

VATTEN OCH AVLOPP

Investeringar i Vatten och avlopp har utforts till ett
totalt belopp pa 100,1 miljoner kronor under 2023.
Arbetet med overforingsledning till Segersang och
Ekeby inklusive lokalt VA i Ekeby pagar. Utbyggnaden
beraknas vara helt fardigstalld under forsta halvaret
2024. Beslut om VA-utbyggnad gallande exploatering-
arna i Vansta och Kalvo togs under hosten 2022 och
byggstart i Kalvd skedde under varen och beraknas
fardigstallas under 2024. Inom Vansta-projektet pagar
fortfarande utredningar infor upphandling.

Byggnationen av ny satsvis biologisk rening (SBR) ar i
sitt slutskede. Under vintern ska tester genomfdras for
att sakerstalla att reningen aven fungerar under arets
kallare manader for att sedan vara helt fardigstalld.
Verksamheten har aven gjort flera storre renoveringar
i pumpstationer och det befintliga ledningsnatet, varav
renoveringen av ledningar mellan Alvudden och Berga
ar de storsta.

En discgolfbana har anlagts pa Lovhagen.
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Exploateringar

Exploatering innebar att omvandla ramark till fardiga
bostads- eller verksamhetsomraden. Nya bostads- och
verksamhetsomraden innebar att nya innevanare kan
flytta in och nya arbetstillfallen skapas men innebar
ocksa okade kostnader for drift- och forvaltning som
ska finansieras med skattemedel och VA-taxor. Det ar av
storsta vikt att redan i tidiga skeden i kommunens stora
samhallsbyggnadsprojekt gora de forsta kalkylerna for
hur samhallsbyggnadsprojektet paverkar kommunens
ekonomi nar projektet ar fardigstallt.

Pagaende samhallsbyggnadsprojekt bestar redovisnings-
massigt av tre olika delar: Investering — till exempel gator
och VA, exploateringskostnader — till exempel lantma-
teriforrattning och markférberedande atgarder, samt
intakter och driftkostnader som paverkar kommunkon-
cernens resultatrakning.

| kommunens totala investerings- och driftbudgetar
ingar samhallsbyggnadsprojektens investeringsdel i
investeringsramarna, driftpaverkande delar i driftbudge-
ten och en separat del for exploateringskostnader. Det

finns en osakerhet om nar i tid olika kostnader uppstar
i samhallsbyggnadsprojekt och osakerheten har Okat i
samband med hog inflation och snabbt stigande rantor.

Exploateringsintakter och forsaljningsintakter av mark har
under 2023 finansierat driftkostnader for samtliga pagaende
samhallsbyggnadsprojekt under aret i linje med budget for
aret. Exploateringverksamheten har haft intakter pa totalt

21 miljoner kronor 2023. Bland annat har markforsaljningar
inom Kalvd verksamhetsomrade genomforts till ett forsalj-
ningspris pa totalt 15 miljoner kronor. Kommunens vinst for
forsaljningarna bortraknat kostnader for fardigstallande av
tomter och markvarde var cirka 9 miljoner kronor. Exploate-
ringsverksamhetens intakter har under aret finansierat drift-
kostnader framst kopplat till projekten Kalvo- och Vansta
verksamhetsomrade, Kallberga, samt Telegrafen/Vaktber-
get. Sammantaget redovisar exploateringsverksamheten ett
positivt resultat pa 3,8 miljoner kronor for 2023.

Investeringar under 2023 kopplat till exploateringsverk-
samheten ar framst utbyggnaden av allman platsmark
och VA i Kalvo verksamhetsomrade.
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PAGAENDE
SAMHALLSBYGGNADSPROJEKT

Nedan sammanfattas nagra av de pagaende samhalls-
byggnadsprojekten, indelade i kommunala projekt dar
kommunen ager den exploaterbara marken, och externa
projekt dar en extern exploator ager marken.

Kommunala projekt

Den nya detaljplanen fér Kalvo verksamhetsomrade har
majliggjort fér forsaljning av ny industri- och verksam-
hetsmark. lordningstallandet av allman platsmark och
VA-anlaggningar pagar och férsaljningen av icke iord-
ningstallda industritomter pabdrjades under 2023. Vansta
verksamhetsomrade ar aterstartat och forberedelser infér
upphandling av entreprenad pagar. Industritomter ar redan
avstyckade och kommer saljs som icke-iordningsstallda.

Andra pagaende projekt ar bland annat sédra och centrala
Osmo som kommer att bestd av 700-1 400 nya bostader,
ny skola och utveckling av centrum. Detaljplanen for den
forsta etappen har varit ute pa samrad.

Externa projekt

Pagaende externa bostadsprojekt ar bland andra
Nynashamnsbostaders Kullsta 2 dar det byggs cirka 95
ldgenheter invid Nynasgard station. | Kalloerga byggs
ett bostadsomrade med 600-700 bostader och en ny
skola. Planen ger mojlighet till fristdende villor, parhus,
kedjehus, grandhus, radhus samt ett fatal flerfamiljshus.

| Telegrafenomradet byggs dver 1 000 nya bostader av
olika byggaktorer och kommunen svarar for samordning
och bevakning av allmanna intressen. Innan arsskiftet
upphandlades entreprendr for genomforandet av ny
cirkulationsplats och gang- och cykelvag in till omradet,
vilket genomfors av kommunen at Trafikverket.

I Sorunda pagar ett antal samhallsbyggnadsprojekt med
fardiga detaljplaner i genomforandefasen - alla med
fokus pa etablering av friliggande villor och parhus. |
projektet Skonaren pa Sandhamn pagar byggandet av
bostader.
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Rapporten upprattas i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) om inget annat anges. LKBR tradde i kraft
den 1 januari 2019 och RKR har publicerat nya rekom-
mendationer.

Fordringar upptas till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter sker enligt god redovisningssed.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar
detsamma som i den senaste arsredovisningen.
Kommunen har klassificerat tre hyresavtal som finan-
siell leasing under 2023. Eftersom detta har vasentlig
paverkan pé balansrakningen har jamforelsetalen 2022
korrigerats.

Anlaggningstillgangar och investeringar

For att klassificeras som en investering och inte en
kostnad ska tillgangen vara avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav. Vardet ska utgora ett vasentligt
belopp och ha en nyttjandeperiod pa over tre ar. |
Nynashamns kommun ar gransen for vasentligt belopp
satt till ett halvt prisbasbelopp (justerat 2022-01-01 i
enlighet med RKR rekommmendation, tidigare ett prisbas-
belopp). De materiella anlaggningstillgdngarna upptas i
balansrakningen till anskaffningsvarde minus planenliga
avskrivningar.

Ej avslutade investeringar balanseras som pagaende
arbeten.

Avskrivningar beraknas inte for mark, konst och
pagaende arbeten. For évriga anlaggningstillgangar sker
linjar avskrivning efter planerad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen pabodrjas nar anlaggningstillgangen ar fardig att
tas i bruk.

Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR R4.

Egen nedlagd tid som ar direkt hanforbar till investe-
ringsprojekt debiteras investeringen med faktisk l6ne-
kostnad enligt RKR R4.

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt.

Ostra Styrans fageltorn.



Anlaggningsavgifter foér vatten och avlopp (VA)

Anlaggningsavgifter for VA-verksamheten ska delfinan-
siera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Anlaggningsavgifter tas upp som

en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder. Intakten periodiseras dver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Exploateringsredovisning

Nedlagda kostnader for pagaende exploateringar
bokférs som omsattningstillgang och inbetalda avgifter
som forutbetald intakt. Intakterna resultatfors i den takt
som férpliktelsen kan anses uppfylld. Ar 2013 redovisa-
des forutbetalda exploateringsinkomster som en skuld

i balansrakningen. Allteftersom medlen togs i ansprak
minskades skulden.

Fran och med 2014 tilldmpas bruttoredovisning. Det
innebar att utgifter for anskaffning av tillgangen redo-
visas som omsattningstillgang medan forutbetalda
intakter redovisas som skuld.

Under 2018 anpassades bokféringen av exploateringar
till de nya redovisningsprinciperna. Intakter balanseras
inte dver aren utan bokfors direkt mot resultatet. Kost-
nader och intakter i resultatet redovisas brutto och inte
som tidigare, netto.

Samtliga exploateringar varderades den 31 december
2023.

Detaljplaner

Fran och med den 1 januari 2019 ar det inte langre tillatet
att tillgdngsredovisa utgifter for att ta fram detaljplaner.
Kommunen kostnadsredovisar dessa utgifter sedan dess.
En genomgang av historiska detaljplaneutgifter gjordes
hosten 2019, for att man skulle kunna korrigera tillgangs-
redovisade detaljplanekostnader till arsbokslutet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar klassificeras som omsattningstill-
gang och bokfors till marknadsvardet per balansdagen.

Gatukostnadsersattning och
exploateringsbidrag

Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag redo-
visas i enlighet med RKR R2. | den man en avgift eller
ett offentligt bidrag ar hanférbart till en investering, ska
inkomsten redovisas pa ett satt som aterspeglar inves-
teringens nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattningar
och bidrag fran privata givare intaktsfors i sin helhet nar
kommunens atagande ar uppfyllt.

Nedskrivning

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Ned-
skrivningsbehov beddms for storre anldggningstillgdngar
om tillgangens verkliga varde understiger redovisat
varde.

Leasingavtal

En genomgang av leasingavtal avseende (6s egendom
har genomforts under 2022. Samtliga avtal, fran och
med 2020, avseende fordon redovisas som finansiella
leasingavtal i enlighet med RKR R5. Upplysning ges i

not 30. Leasingavtal som inte klassificeras som finansiell
leasing klassificeras som operationell leasing. Leasingav-
tal med ett varde understigande ett halvt prisbasbelopp
per objekt har enbart med hansyn till avtalets varde
klassificerats som operationell leasing.

En genomgang av kommunens hyresavtal har genom-
forts. Tre betydande hyresavtal har klassificerats som
finansiell leasing till foljd av denna genomgang. Detta
har vasentlig paverkan pa balansrakningen, jamforelsetal
2022 har justerats som om detta tillampats aven tidigare
ar. De justeringar som gjorts 2022 ar 6kning av anskaff-
ningsvarde 103,7 mnkr, ackumulerade avskrivningar 31,9
mnkr och arets avskrivningar 5,6 mnkr (not 12) samt
direktbokning eget kapital -6,2 mnkr (not 21) och lang-
fristig leasingskuld 72,4 mnkr (not 24).

Pensionsskuld

Pensionsforpliktelser ar beraknade enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS) och redovisas enligt
blandmodellen. Pensionsskuld fore 1998 redovisas

som ansvarsforbindelse. Pensionsskuld som uppkom-
mit fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen och arets forandring redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensions-
skuldens rantekostnad redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrakningen. Under 2021 har andrade
livslangdsantaganden i RIPS gjorts vilket har paverkat
skuldférandring, avsattning och ansvarsforbindelse. Nytt
pensionsavtal AKAP-KR boérjade galla 1 januari 2023 och
avtalsval har genomforts under varen.

Loner

Personalens loner redovisas enligt kontantprincipen.
Timanstalldas lon, overtids- och mertidsersattning,
ersattning for jour och beredskap och ob-tillagg

som intjanats i december manad har periodiserats

till december manad. Semesterloneskulden inklusive
personalomkostnadspalagg kostnads- och skuldbokfors
i december.
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Upplupen lonekostnad samt personalomkostnadspalagg
enligt bverenskommelser vid avveckling av personal har
kostnadsforts 2023.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna (koncernredovis-
ningen) har upprattats i enlighet med LKBR och utfor-
mats enligt god redovisningssed. Rakenskaperna har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Interna mellanhavanden av betydelse
elimineras.

De sammanstallda rakenskaper omfattar kommunen
samt bolag och kommunalférbund dar kommunen

har betydande inflytande genom att agarandelen
uppgar till minst 20 procent. For Nynashamns kommun
omfattar det kommunens helagda bostadsbolag AB
Nynashamnsbostader och dess dotterbolag Tegeltraven
Holding AB. Darutover ingar Nynashamns Mark AB dar
kommunen innehar 50 procent av aktierna och Soder-
térns miljo- och halsoskyddsférbund, dar kommunens
andel uppgar till 17,9 procent. Det helagda bolaget
Alkarrsplan Utvecklings AB ingick i kommunkoncernen
ar 2022 men har salts under 2023.

Bolag och kommunalforbund som inte ingar i de
sammanstallda rakenskaperna ar SRV atervinning AB,
Sodertorns brandforsvarsforbund, Sodertorns upphand-
lingsnamnd, Sédertérns dverformyndarnamnd och
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn. Dessa samags
med andra kommuner och Nynashamns kommuns
andel av foretagens omsattning overstiger inte 5 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Resultat inom VA-verksamheten

VA-verksamheten regleras av sjalvkostnadsprincipen.
Eventuellt 6verskott ar en skuld till abonnenterna och
ska aterbetalas inom en tredrsperiod i form av sankta
avgifter eller reglering av underskott. Negativa resultat
ska regleras inom en trearsperiod.

Overskott inom VA-verksamheten har 2017 avsatts for
atgarder enligt sarskild plan. Det ar tillatet enligt vatten-
tjianstlagen att avsatta dveruttag (forutbetalda intakter)
som en reservering, det vill saga en langfristig skuld
(fond) i balansrakningen om man kan visa i en investe-
ringsplan vad medlen ska anvandas till, hur mycket och
nar. Investeringsfonden (férutbetald intakt) lOses sedan
upp (intaktsfors) genom matchning mot avskrivnings-
kostnaderna for den specifika investeringen. Upplésning
av fonden ska ske under samma antal ar som tillgangen
skrivs av pa.

De investeringar som kan komma ifraga ar nyinveste-
ringar som kommer hela kollektivet tillgodo. Det galler
darmed inte for utbyggnad av anlaggningen till nya
kunder. Under 2023 har upplosning av fonden paborjats.

Drift- och investeringsredovisning

Beskrivning av uppbyggnad, samband samt vasentliga
principer for ekonomistyrning och internredovisning
framgar av respektive avsnitt for rapporteringen i forvalt-
ningsberattelsen.

Skatteintakter

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Den preliminara slutavrak-
ningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners prognos i enlighet med RKR R2.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har tillampat resultatutjiamningsreserv
sedan 2013. Avsattning till resultatutjamningsreserv far
enligt lagen goras med hogst den del av resultatet som
overstiger 1 procent av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utiamning. Resul-
tatujamningsreserv anvands for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel nar skatteunderlagsutveck-
lingen ar svag. Kommunfullmaktige beslutar hur uttag ur
resultatutiamningsreserven far goras.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdérande poster redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen och i not. For att en post ska betraktas som
jamforelsestorande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sadant slag att den ar viktig att upp-
marksamma vid jamforelse med andra perioder enligt
RKR R11. | de fall jamforelsestdrande poster redovisas
l@mnas upplysning i not, se not 3.

Extraordindra poster

For att en intakt eller kostnad ska klassificeras som extra-
ordinar ska foljande kriterier vara uppfyllda: Handelsen
som ger upphov till kostnaden/intakten saknar klart
samband med kommunens ordinarie verksamhet. Han-
delsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte
kan fé&rvantas intréffa ofta eller regelbundet. Intdkten/
kostnaden uppgar till vasentligt belopp. | de fall extraor-
dinara poster redovisas, lamnas upplysning i not.
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Samband mellan arsredovisningens olika delar

Har ar en beskrivning av hur drift- och investeringsredovisningen hér samman med arsredovisningens ovriga delar.

Namnd Intdkt  Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsnamnden Projekt B

Kultur- och fritidsndmnden Projekt C

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden Ovriga investeringar

Socialndmnden Summa enligt investeringsredovisning —

Samhallsbyggnadsnamnden

Avgar: Interna poster

Summa enligt resultatrékning

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet &—

Finansieringsverksamhet —

Verksamhetens intakter &~

Verksamhetens kostnader Utbetalning till infrastruktur

-~ Arets kassafléde
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter med mera

Verksamhetens resultat L  Anlaggningstillgangar
Finansnetto Omsattningsttillgangar
Extraordinara poster —  Eget kapital

Arets resultat — Skulder
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KOMMUN KONCERN

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljningsintakter 6 037 6258 6023 6 347
Taxor och avgifter 171903 169 521 175738 173 524
Hyror och arrenden 36 850 34418 244779 234221
Bidrag fran staten 161 339 165 348 161 340 165 472
Offentliga bidrag (Investeringar) 1763 722 1763 722
EU bidrag 6093 9 887 6093 9887
Ovriga bidrag 2221 1629 4484 3804
Varav vederlagsfria Gavor fran privata aktérer 0 10 0 10
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 28032 45831 11595 42179

varav jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Realisationsvinster/Exploateringsintakter 21419 8085 21419 8085
Ovriga intakter 7109 0 9970 1109
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 442766 441699 643204 645 349

Kommunen har inga tomtrattsavgalder.
Kommunen har fatt skadestand pa 5 385 tkr for Tallbacka skola.

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1127 371 1053290 1150 426 1072777

varav jamférelsestérande poster 38460 0 38460 0
Pensionskostnader 161 324 93800 163 149 95488
Inkdp av anl och underhallsmaterial 8 491 2382 8 491 2382
Inkdp av vatten for distribution 16 995 12 524 16 995 12 524
Lamnade bidrag 56772 53819 56772 53 819
Koép av huvudverksamhet 424 871 377931 425054 378 069
Lokal- och markhyror 45088 51416 38 395 33325
Ovriga verksamhetskostnader 368 506 346 186 483 641 478 204
Realisationsférluster och utrangeringar 16 363 2705 16 363 2 695
Bokslutsdispositioner (bolagsskatt) 0 0 3568 12 588
Forandring av uppskjuten skatt 0 0 -6 465 -1083
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 2225782 1994 052 2356 389 2140787

Omstrukturering och omstallningsatgarder har genomférts i kommunen under aret for att minska kostnaderna kommande ar.
Detta har medfdrt kostnader for avveckling av personal. Dessa kostnader redovisas som jamforelsestdrande personalkostnader 38 460 tkr.
Pensionskostnaderna har ockséa paverkats av detta med 2006 tkr.

NOT 4 REVISIONSKOSTNAD 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Revisionskostnad Sakkunnig 1377 1017 1844 1509

varav rakenskapsrevision 620 228 1087 634
Kostnad fér lekmannarevisorer 436 312 436 312
SUMMA 1813 1330 2280 1821

Kostnaden for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

NOT 5 AVSKRIVNINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar immateriella tillgangar 1327 583 1327 5853
Avskrivning byggnader och anlaggningar 100 539 82219 135234 117 640
Avskrivning maskiner och inventarier 11172 10 529 11172 10 529
Nedskrivningar 0 0 0 -1735
SUMMA AVSKRIVNINGAR 113038 93331 147733 132 287
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Immateriella tillgangar 7,5 7,6 7.5 7,6
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 25,0 25,8 30,8 30,5
Maskiner och inventarier 6,6 59 6,6 59

For uppgifter om nyttjandeperiod/avskrivningstid se avsnitt Redovisningsprinciper.
Immateriella anldggningstillgangar har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa 3-10 ar beroende pa avtalsperiod.
Ekonomisystemet UBW har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa avtalsperioden vilket ar 10 ar.
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NOT 6 SKATTEINTAKTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Preliminar kommunalskatt 1443048 1364 052 1443048 1364 052
Preliminar slutavrakning innevarande ar 23548 34299 23548 34299
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 7 658 9182 7 658 9182
SUMMA SKATTEINTAKTER 1474 254 1407533 1474 254 1407533

Slutavrakningsdifferens féregaende ar inkluderar korrigeringspost (784 tkr) avseende 2021 ars skatteintakter utbetald 2023 samt korrigering av fastighets-

avgift 2022 (-741 tkr).

NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Inkomstutjamningsbidrag 325481 270 610 325481 270 610

Kommunal fastighetsavgift 70712 68 001 70712 68 001

Avgift for LSS-utjdmning -50 083 -37 866 -50 083 -37 866

Kostnadsutjdmningsavgift 19120 16 959 19120 16 959

Generella statsbidrag 10 288 11285 10 288 11285

Regleringsbidrag 69 890 80 853 69 890 80 853

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 445 407 409 843 445 407 409 843

Erhallna generella statsbidrag ar intaktsredovisade under aret.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Utdelningar pa aktier och andelar 0 841 0 841

Ranteintakter 18 321 1665 18 510 1799

Ovriga finansiella intakter 60 400 8 860 64 289 8927

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 78721 11366 82799 11568

Ovriga finansiella intakter avser framst reavinst vid férsalining av Alkarrsplan Utveckling AB 58,6 mnkr.

NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rantekostnader 20 253 5723 36 569 14 054

Rénta pa pensionsavsattningar 23190 5580 23342 5921

Ovriga finansiella kostnader 6 472 5773 591

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 43 449 11775 65683 20566
" PROGNOS

NOT 10 AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET 2023 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 58,9 171,3

- Samtliga realisationsvinster -73,9 -15,3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0

+ Orealiserade forluster i vardepapper 0 0

- Orealiserade vinster i vardepapper 0 0

+/- Aterféring av orealiserade vinster/férluster | vardepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjustering -15,0 156,0

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -137,8

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 15,0 0

ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 0,0 18,2

Arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt och uppgar till -15,0 mnkr.
Foregaende ar reserverades 137,8 mnkr till resultatutjamningsreserven i arsbokslutet.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven gors for att kompensera arets negativa balanskravsresultat.

Nagot negativt resultat fran tidigare ar finns inte att aterstalla.
Ackumulerad reservering av medel till resultatutjamningsreserv ar 256,6 mnkr 2023-12-31.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde 14736 10 826 41085 37175
Arets investeringar 2220 3910 2220 3910
Arets forsaljningar 0 0 -26 349 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
ANSKAFFNINGSVARDE UB 16 955 14736 16 955 41085
Ackumulerade avskrivningar -8120 -7 537 -22172 -16 319
Arets forsaljningar 0 0 14 053 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1327 -583 -1327 -5853
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -9 447 -8120 -9 447 -22172
7508 6616 7508 18912
Goodwill/negativ goodwill 0 0 0 0
Tegeltraven AB 0 0 0 0
AB Nynashamnsbostader 0 0 0 0
Alkarrsplans Utveckling AB 0 0 0 12 296
0 0 12 296 17 566

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Immateriella tillgangar 7.5 7,6 7.5 7.6

Immateriella anldggningstillgangar har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa 3-10 ar beroende péa avtalsperiod.

Ekonomisystemet UBW har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa avtalsperioden vilket ar

10 ar.

Vardet av de immateriella anlaggningstillgangar baseras pa anskaffningskostnad och nyttjandeperioden utifran avtal om sadant finns, annars individuellt
beddmd nyttjandeperiod.
Samtliga imateriella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.
Samtliga immateriella anlaggningstillgangar ar forvarvade ej egenutvecklade.

Beloppsgransen for immateriella anlaggningstillgangar ar ett halvt prisbasbelopp.
Bestammelser enligt 7 kap. 8 LKBR bestammelsen om redovisning till bestdmd mangd och varde anvands inte av nynashamns kommun.
Goodwill skrivs av pa 5 ar.

Viaskolan.
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NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde 3139601 2 865648 4988 580 4483195
Arets investeringar 338159 283736 349 052 515167
Arets férsaljningar 0 0 -131766 0
Arets utrangeringar -69 556 -9782 -71178 -9782
ANSKAFFNINGSVARDE UB 3408205 3139601 5134 689 4988580
Ackumulerade avskrivningar -1164 970 -1084 223 -1652 277 -1536 108
Arets férsaljningar 0 0 42197 0
Arets utrangeringar 53202 7104 53 242 7104
Arets avskrivningar -100 538 -87 852 -135 549 -123 274
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -1212 306 -1164 970 -1692 387 -1652277
2195899 1974 631 3442302 3336303
SPECIFIKATION OVER FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Markreserv samt markvarde 335453 335015 497 418 492 553
Verksamhetsfastigheter 911 242 785429 911 242 785429
Fastigheter for affarsverksamhet 554726 492 939 554726 492 939
Bostadsfastigheter 0 0 1084 437 1117 285
Publika fastigheter 360 427 326101 360 427 326 101
Fastigheter fér annan verksamhet 34 047 35140 34 047 121989
Ovriga fastigheter 3 8 3 8
2195 899 1974 631 3442302 3336303

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar 25,0 25,8 30,8 30,5

Samtliga materiella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.

Vardet mark byggnader och tekniska anlaggningar inom denna kategori varderas utifran anskaffningsvarde.

Nyttjandeperioden for anlaggningar inom denna kategori beddms individuellt per anlaggning.

Fastigheter har komponentférdelats och nyttjandeperioden beddms individuellt per komponent.

P& mark gors inga avskrivningar.

Beloppsgransen for om en anldaggning skall beddmas vara av vasentligt varde ar ett halvt prisbasbelopp.

Bestammelser enligt 7 kap. 8§ LKBR bestammelsen om redovisning till bestamd mangd och varde anvands inte av nynashamns kommun.

Rantor aktiveras inte enligt 7 kap. 2§ LKBR.

Anskaffningsvarde, ackumulerade avskrivningar samt arets avskrivningar 2022 ar justerade med historiska varden avseende finansiell leasing av hyror.

NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde* 107 741 95149 110 327 97 910
Arets investeringar 25100 13 207 25100 13 207
Arets forsaljningar 0 -584 0 -759
Arets utrangeringar -293 -31 -293 -31
ANSKAFFNINGSVARDE UB 132548 107 741 135134 110 327
Ackumulerade avskrivningar -67 607 -57 666 -70193 -60 427
Arets forsaljningar* 0 584 0 759
Arets utrangeringar 257 4 257 4
Arets avskrivningar -11172 -10 528 -11172 -10 528
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -78 522 -67 607 -81108 -70193
54 026 40134 54 026 40134

- varav finansiell leasing 15938 4 880 15938 4 880

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Maskiner och inventarier 6,6 5,9 6,6 5,9

Samtliga materiella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.

Beloppsgransen for om en anlaggning skall beddmas vara av vasentligt varde ar ett halvt prisbasbelopp.

Maskiner och inventarier varderas utifran anskaffningsvarde.

Nyttjandeperiden pa maskiner och inventarier varierar mellan 3 och 10 ar och bedéms individuellt i fall till fall.

Bestammelser enligt 7 kap. 8§ LKBR bestammelsen om redovisning till bestamd mangd och varde anvands inte av Nynashamns
kommun.
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NOT 14 PAGAENDE INVESTERINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pagaende investeringar 87940 158 290 258 516 252187
Pagaende forsaljningar 0 0 0 0
87940 158290 258 516 252187

NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier 2584 129 216 2634 2659
Aktier och andelar kommunkoncernféretag 54 996 0 0 0
Obligationer férlagsbevis 33001 30251 33041 30291
Bostadsratter 5332 4733 5332 4733
Langfristiga fordringar 32250 35425 32250 32610
128163 199 625 73257 70293

SPECIFIKATION OVER AKTIEINNEHAV

AB Nynashamnsbostader 52990 52990 50 75
Nynashamns Mark AB 2006 2006 0 0
Alkarrsplans Utveckling AB 0 71635 0 0
Stockholmsregionens Férsakrings AB 2499 2499 2499 2499
Inera AB 43 43 43 43
SRV atervinning AB 30 30 30 30
ForeningsSparbanken 10 10 10 10
Business Arena Stockholm AB 2 2 2 2
SKL Kommentus AB (KommunAB) 1 1 1 1

57 580 129 216 2634 2659

SPECIFIKATION OVER OBLIGATIONER FORLAGSBEVIS

HBV Husbyggnadsvaror ek fér 0 0 40 40
Andelskapital Kommuninvest 33001 30251 33001 30251
33001 30251 33041 30291

SPECIFIKATION OVER BOSTADSRATTER

Brf Bjornen 326 12 326 12
Brf Oxen 285 0 285 0
Brf Ribban 4721 4721 4721 4721

5332 4733 5332 4733

SPECIFIKATION OVER LANGFRISTIGA FORDRINGAR

VA-Lan 0 0 0 0
Brf Vitsippan 5786 6145 5786 6145
Ovriga langfristiga fordringar 26 464 26 464 26 464 26 464
Utlaning koncernféretag 0 2 816 0 0

32250 35425 32250 32609

Alkarrspan Utveckling AB har salts under aret.
Kapitalinsats i kommuninvest har gjorts under aret (2,75 mnkr).
BTH Bostad har forvarvat Algen 18 under 2021 mot skuldebrev (26,464 mnkr) se ovriga langfristiga fodringar.

NOT 16 FORRAD OCH LAGER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lager 0 0 75 163
0 0 75 163

NOT 17 PAGAENDE EXPLOATERINGSUTGIFTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Exploateringsutgifter* 10 315 15 644 21235 15 644
10 315 15644 21235 15644

Exploateringsutgifterna avser iordningstallande av mark i Sunnerby (115 ktr), Vansta (283 tkr), Kalvd (8951 tkr) och Kalvd Nya (721 tkr) samt lantmaéteriforratt-
ningskostnader och forsaljningskostnader avseende Telegrafen/Vaktberget (88 tkr), Vaktberget 35 (84 tkr), Sagsten 1:7 (31 tkr) och Marsta 5:30 (42 tkr).
Samtliga exploateringar varderades per 2023-12-31.

Exploateringsutgifterna i AB Nynashamnsbostader avser iordningstallande av Nyndsgardsbacken i samband med nybyggnation vid Kullsta (10 920 tkr).
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NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Statsbidrag 303 1623 303 1623
Interimsfordringar 33740 30980 35108 32488
Kundfordringar 26 033 40530 25619 38760
Skattekonto 49 202 17 215 49 443 17781
Ovriga fordringar 26 003 25473 25733 24990
Upplupna skatteintakter 132 175 137 296 132175 137 296
267 455 253117 268 380 252938
Inga férutbetalda generella statsbidrag eller kostnadsersattningar ar bokforda.
Forutbetalda riktade statsbidrag avser statsbidrag for yrkeshogskoleutbildning 303 tkr.
NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Nordea depa likvida medel 249 639 239973 249 639 239973
249 639 239973 249 639 239973
SPECIFIKATION OVER KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Strukturerade produkter forfall 2022, 97% kapitalskydd 0
Obligationer
0
De kortfristiga placeringarna forfoll 2022.
NOT 20 KASSA OCH BANK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa 116 128 116 128
Plusgiro 238936 140 304 231914 108 444
Bank 0 0 1 2
239 052 140 432 232031 108 573
NOT 21 EGET KAPITAL 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende eget kapital 1146 973 981 866 1681780 1504 051
Direktbokning eget kapital 0 -6 176 0 -9 392
Justeringspost pa grund av andrade redovisningsprinciper 0 0 5960 0
Okning Fritt EK 0 0 1490 6 467
Periodens resultat 58 879 171283 75 858 180 654
- varav VA-kollektivet -353 -170 -353 -170
UTGAENDE EGET KAPITAL 1205 852 1146973 1765088 1681780
- varav Resultatutjamningsreserv RUR 256 612 271 644 256 612 271 644
Eget kapital 2022 ar justerat med historiska varden avseende finansiell leasing av lokaler.
NOT 22 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende avsattning 293536 276 521 295 455 278 131
Nya forpliktelser 63 322 21007 63776 21262
Varav:
Nyintjanad pension 40 560 15580 40 864 15802
Rénte och basbeloppsupprakning 23190 5580 23342 5613
Ovrig post -429 -152 -429 -152
Arets utbetalningar -8592 -7 314 -8599 -7 320
Forandring av Loneskatt 13277 3322 13385 3382
361543 293 536 364 018 295455
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%

Kommunens pensionsskuld, som i sin helhet férvaltas av KPA, redovisas enligt blandmodellen. Detta innebdr att den pension som intjanats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensionsférmaner intjdnade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Ovriga pensionsataganden, som visstids- eller garantipension och intjdnad pension pa l&nedelar dver 7,5 basbelopp, redovisas under avsattningar i

balansrakningen. .
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NOT 23 ANDRA AVSATTNINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avsattningar 1800 6 884 5010 6 884
Uppskjuten skatt 0 0 9633 15710

1800 6884 14 643 22594

Overskott inom VA-verksamheten har 2017 avsatts for atgarder enligt sarskild plan (6 884 tkr). Det &r tillatet enligt vattentjanstlagen att avsatta éveruttag
(forutbetalda intakter) som en reservering det vill saga en langfristig skuld (fond) i balansrakningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska
anvandas till, hur mycket och nar. Investeringsfonden (forutbetald intékt) &ses sedan upp (intaktsfors) genom matchning mot avskrivningskostnaderna for
den specifika investeringen. Uppldsning av fonden skall ske under samma antal ar som tillgangen skrivs av pa. De investeringar som kan komma ifraga ar
nyinvesteringar som kommer hela kollektivet tillgodo. Det galler darmed inte for utbyggnad av anlaggningen till nya kunder. Projektet har fardigstallts och
uppldsning av fonden har paborjats under aret.

Avsattning har gjorts for sanering av markomrade enligt legal forpliktelse 1,8 mnkr.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda anslutningsavgifter VA 168 584 167 866 168 584 167 866

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 32413 23053 32413 23053

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 945 000 945000 1659 000 1569 000

Ovriga kreditgivare/Koncern 742 3812 742 3812

Langfristig leasingskuld 82291 77 068 82291 77 068

Ovriga langfristiga skulder 12 12 26 747 12
1229 042 1216 811 1969777 1840811

UPPLYSNING AVSEENDE LAN

Genomsnittlig upplaningsranta, % 2,0 0,6 21 0,8

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,12 113 2,18 1,86

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,12 1,26 2,44 1,95

KAPITALFORFALL ANDEL AV LAN %

0-1ar 31,75 65,08

1-3ar 13,76 21,16

3-5ar 54,50 13,76

5-10 ar 0,00 0,00

over 10 ar 0,00 0,00

Nynashamns Kommuns samtliga lan finansieras via Kommuninvest. Upplaningen inom den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig ranta.
Bade kommunkoncernen och kommunen har en spridning pa rantebindning och kapitalbindning utifran gallande finanspolicy.

Inga emissionskostnader eller transaktionskostnader har periodiserats.

En genomgang av kommunens hyresavtal har genomfoérts. Tre betydande hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing till foljd av denna genom-
gang. Langfristig leasingskuld har bokforts samt jamforelsetal 2022 har justerats som om detta hade tillampats aven tidigare ar.

NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 168 770 135553 191 669 185161
Upplupna léner 30830 5623 30830 5623
Statsbidrag 22 896 42 149 22 896 42149
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd del 32307 33283 32476 33457
Semester och dvertidsskuld 45705 46 988 45993 48 246
Personalens skatter, avgifter och avdrag 110 966 72537 111115 73715
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 875 25934 57281 58138
Ovriga kortfristiga skulder -1985 639 -211 46 437

440 365 362705 492 048 492 926

Upplupna l&ner och avgangsvederlag (27,2 mnkr) till foljd av omstrukturering och omstallningsatgarder som har genomforts i kommunen under aret for
att minska kostnaderna kommande ar. Pensionskostnaderna har ocksa paverkats av detta med (2 mnkr) samt sociala avgifter (12 mnkr)

Forutbetalda riktade statsbidrag motsvarande 22,9 mnkr ar bokférda varav 4,1 mnkr kommer att intaktsforas under 2024 och 18,8 mnkr kommer att
aterbetalas under 2024.

Inga férutbetalda generella statsbidrag och kostnadsersattningar ar bokforda.

Alkarrsplans utvecklings AB laneskuld 45 mnkr redovisas 2022 som 6vrig kortfristig skuld. Bolaget har salts under 2023.

NOT 26 PAGAENDE EXPLOATERINGSINKOMSTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Exploateringsinkomster 1395 1554 1395 1554
1395 1554 1395 1554

Exploateringsinkomsterna avser handpenning fér kommande forsaljning av mark i Vansta (914 tkr) och Kalvo (481 tkr)
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NOT 27 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Panter, fastighetsinteckningar 0 0 0 0
0 0 0 0
NOT 28 PENSIONSFORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsskuld intjdnad fére 1998 465 241 458 397 465 241 458 397
Pensionsskuld intjanad fore 1998, Sédertdrns brandférsvarsféorbund 9905 9998 9905 9998
475 146 468 395 475 146 468 395
Pensionsforpliktelser ar beraknade enligt Riktlinjer for berékning av pensionsskuld (RIPS).
NOT 29 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AB Nynashamnsbostader 714 000 624 000
SRV atervinning AB 2968 2993 2968 2993
Bostadsrattsforeningar 20579 20781 20579 20781
Alkarrsplan Utveckling AB 0 45000
737548 692774 23548 23774

Nynashamns kommun har i november 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels

i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nynédshamns kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala
tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 799 936 642 kronor och andelen av de totala tillgang-

arna uppgick till 1 833 292 302 kronor.

NOT 30 LEASING 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 70 639 77763 70 639 77763
Nuvarde minimileasingavgifter 66 329 72 336 66 329 72 336
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar. 6142 6 007 6142 6007
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar. 26 015 25418 26 015 25418
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar. 34173 40911 34173 40911
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 1372 1372

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 17 467 4891 17 467 4891
Nuvarde minimileasingavgifter 15961 -160 15961 -160
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar. 2761 915 2761 915
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar. 11451 3696 11451 3696
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar. 1750 120 1750 120
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 253 2 253 2
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar. 11 247 11417 11247 11417
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar. 7242 10 802 7 242 10 802
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar. 0 0 0 0

Leasingavtal avseende fordon, tecknade 2020 och senare, klassificeras fr o m 2022 som finansiella.
Avtal avseende fordon tecknade fére 2020 klassificeras fortsattningsvis som operationella.

En genomgang av kommunens hyresavtal avsende lokaler har genomforts.
Tre hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing till foljd av denna genomgang.
Jamforelsetal 2022 har justerats som om detta tillampats aven tidigare ar.

Variabla avgifter ackumulerat fram till 2022-12-31 &r 6 176 tkr. Periodens variabla avgifter for 2022 kan ej sarskiljas.

Nynashamns kommun har inga sale-and-leaseback-avtal.
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KOMMUN KONCERN

NOT 31 EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets avskrivningar 113 038 93331 147733 132 287
Gavor (Anlaggningstillgangar fran exploatoérer, vederlagsfritt) 0 -45130 0 -45130
Forlust utrangering 16 363 2705 17 962 2715
Variabel kostnad finansiell leasing -1625 0 -1625 0
Avséttningar pensioner/andra avsattningar 69 807 17 015 75450 25104
Justering for férgaveskostnader investering tidigare ar -3920 1878 -3920 1878
Investeringsbidrag periodiserade -6 151 0 20 225 0
Forlust vid avyttring och vardering, finansiella anlaggningstillgangar 0 24 0 24
Uppskjuten skatt 0 0 -6 469 1083
Justering samt kostnad som ej genererat kassauttag i ar -60 68 676 233
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 1459 -850 4179 -748

188911 69 041 254210 117 447

Anlédggningstillgangar har dvergatt vederlagsfritt till Nynashamns kommun under 2022 (45,1 mnkr).

NOT 32 INVESTERINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 220 -3910 -2 220 -3910
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -284 248 -302 046 -381118 -503 953
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 166 2696 166
Forvarv av koncernbolag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2750 -2750 -2750 -2750
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 71635 12 309 71635 12 309
Forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 0 0 0 0

-217 582 -296 232 -311756 -498 139

Alkarrsplan Utveckling AB salts under 2023.

NOT 33 FINANSIERINGSVERKSAMHET 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nyupptagna lan 0 0 90 000 120 000
Minskning av langfristig upplaning 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 7007 54 964 33383 54 964
Gavor VA (Som balanserats BR) 0 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 2577 0 2577 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0

9584 54 964 125960 174 964

NOT 34 SARREDOVISNING

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredovisningen finns att ta del av i avsnittet Verksamhetsberattelse for
VA-verksamheten.
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Kommunfullmaktige

| detta avsnitt redovisas arets malbedomning for kom-
munfullmaktiges tre dvergripande mal, som tillsammans
syftar till att verka for att na kommunens vision. Bedom-
ningen av respektive dvergripande mal grundas pa de
tillhorande namndmalens maluppfyllnad, som i sin tur
grundas pa utfallen av respektive indikator i relation till
kommunfullmaktiges faststallda malvarden for aret.

| avsnittet "Namndmal beslutade av kommunfullmak-
tige” redovisas kort grunderna fér malbeddémningen per
namndmal. | namndernas respektive verksamhetsbe-
rattelser finns mer detaljer kring maluppfyllnad och de
aktiviteter som pagatt under aret. | denna évergripande
rapport gors i flera fall en sammanvagning av flera
namnders maluppfyllnad i malbeddmningen, varfor det
kan skilja sig mot en enskild namnds rapport.

kg R . - -~

S gt= ¥

Vly 6ver centrala Nynashamn.

TECKENFORKLARING:

. Helgron cirkel innebar att malet beddms uppfyllas i ar.

' Halvgrén cirkel innebar att malet bedoms uppfyllas till stor del i ar.
I:: Gul cirkel innebar att malet beddéms uppfyllas delvis i ar.

:-, R&d cirkel innebar att malet inte beddéms uppfyllas i ar.

Foljande bild sammanfattar arets dvergripande mal med
tillhdrande namndmal. Totalt sett har kommunen tre
overgripande mal samt 27 namndmal med 15 malformu-
leringar.
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NYNASHAMNS KOMMUN — HAR FAR HELA LIVET PLATS

Vision

Nynashamn
ar en levande
kommun med
framatanda och goda
forutsatttningar for
foretag att vaxa
och skapa nya
arbetstillfallen

Nynashamns
Nynashamns kommun har god
kommun utbildar omsorg som ser
med god kvalitet behoven utifradn
varje individ

Overgripande mal

Den overgripande planeringen bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt

Kommunens verksamheter bedriver ett framjande och forebyggande arbete for en trygg miljo

Kommunens verksamheter skapar forutsattningar for folkhalsa, jamlikhet och livskvalitet

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar kompetensforsorjningen

Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushallning

Kommunens verksamheter erbjuder andamalsenliga och effektiva lokaler

Hog kvalitet finns inom
service och myndighetsut-
ovning

Barn och elever nar héga Invédnarna erbjuds insatser av
kunskapsresultat god kvalitet

Invénarna lever ett vardigt Foretagare och invanare
och sjalvstandigt liv med ar nojda med kommunens
delaktighet i sina insatser infrastruktur

Namndmal beslutade av kommunfullmaktige

Elever, studenter, larare och
rektorer lyckas varje skoldag

Barn och unga har god till- Det finns goda majligheter
gang till kultur- och fritidsak- att bade bo, arbeta och
tiviteter verka i kommunen

Kommunens verksamheter
bidrar till ett miljomassigt
hallbart och klimatsmart

samhalle.
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OVERGRIPANDE MAL

Nyndshamn utbildar med god kvalitet

Nynashamns kommun ger goda forutsattningar for
barn, elever, studenter, pedagoger och rektorer att
lyckas varje skoldag. Nynashamns kommun utbildar,
med god kvalitet, invanare i alla livsskeden och skapar
forutsattningar for en ljus och trygg framtid. Skolan och
kommunens kultur- och fritidsverksamhet inspirerar och
attraherar saval nuvarande som nya kommuninvanare.

BEDOMNING §

Kommentar: Bedomningen ar att barn, elever och
studenter utifran arets insatser i stort har goda férut-
sattningar att lyckas varje skoldag och att uppna hoéga
kunskapsresultat, men att det finns fortsatta utmaningar
sasom trygghetsfragor i grundskolan och att sakerstalla
fullfoljd skolgang bland gymnasieelever. Fokus har under
aret legat pa att Oka kvaliteten i undervisningen likval
som pa studiemotiverande insatser och elevhalsofram-
jande arbete. Satsningar har aven skett pa att fa fler
unga att delta i kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.
Det 6vergripande malet understdds med strategiska
planer och insatser inom kompetensforsérjning och
lokalforsérjning. Utfall for aret visar pad god ekonomisk
styrning och darmed god maluppfyllnad for ekonomisk
hushallning av resurser. Beddémningen ar att av nio till-
horande namndmal uppfylls ett helt, tre till stor del och
fem delvis. Den sammanvagda bedomningen ar att det
overgripande malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING

Den évergripande planeringen bidrar till en langsik- (—
tigt hallbar utveckling och tillvaxt

Kommunens verksamheter bedriver ett framjande r:-

och férebyggande arbete fér en trygg miljé

Kommunens verksamheter skapar forutsattningar for

]

folkhalsa, jamlikhet och livskvalitet

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensférsdrjningen

Kommunens verksamheter har en god ekonomisk

hushallning

Kommunens verksamheter erbjuder andamalsenliga

och effektiva lokaler

"0 @ @

Barn och elever nar hoga kunskapsresultat

Elever, studenter, larare och rektorer lyckas varje

£y

skoldag

Barn och unga har god tillgang till kultur- och fri-
tidsaktiviteter

Nynashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

Invanarna i Nynashamns kommun som har behov av
vard och omsorg upplever trygghet. De insatser som
ges utgar fran manniskors egna resurser, behov och
delaktighet. Servicen ar utvecklad sa att den motsvarar
dagens och framtidens behov. Genom en val utvecklad
digitalisering skapas ett storre utrymme for manskliga
moten. Manniskor som riskerar att hamna i utanforskap
fangas upp tidigt. De férebyggande insatserna ar viktiga
inom kommunens samtliga verksamheter.

BEDOMNING [}

Kommentar: Bedomningen ar att det finns goda forut-
sattningar for invanare i behov av vard, stéd och omsorg
att uppleva trygghet och god kvalitet i kommunens
omsorgsverksamhet men att fortsatta insatser behovs
for att sakra upp god kvalitet och hog delaktighet.
Under aret har satsning gjorts pa fortbildning och pa

att sakerstalla arbetsmetoder grundade i evidens- och
erfarenhetsbaserad kunskap med individens behov i
centrum. Det 6vergripande malet understdds med stra-
tegiska planer och insatser inom kompetensforsorjning
och lokalforsorjning. Utfall och prognos for aret visar pa
god ekonomisk styrning och darmed god maluppfyllnad
for ekonomisk hushallning av resurser. Bedémningen

ar att av atta tillhérande namndmal uppfylls ett helt, tva
till stor del och fem delvis. Den sammanvagda bedom-
ningen ar att det évergripande malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING

Den 6évergripande planeringen bidrar till en langsik- c—

tigt hallbar utveckling och tillvaxt

Kommunens verksamheter bedriver ett framjande (-

och férebyggande arbete for en trygg miljé

Kommunens verksamheter skapar forutsattningar for

i

folkhalsa, jamlikhet och livskvalitet

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetensférsorjningen

Kommunens verksamheter har en god ekonomisk
hushallning

Kommunens verksamheter erbjuder andamalsenliga

och effektiva lokaler

Invanarna erbjuds insatser av god kvalitet

Invanarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv med

]

delaktighet i sina insatser
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Nynashamn ar en levande kommun med
framatanda och med goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfillen

Kommunen bidrar till en miljémassigt hallbar utveck-
ling och éar resurseffektiva. Det ar latt att bade driva och
etablera foretag i kommunen for att skapa lokala arbets-
tillfallen och tillvaxt. Féretag och invanare ska vara ndjda
med kommunens service, livsmiljoer, infrastruktur och
tillgang till bostader.

med undantag for verksamhetsomradet samhalls-
byggnad som paverkats extra av rédande samhallse-
konomiska lage. Bedomningen ar att av tio tillhérande
namndmal beddoms ett uppfyllas helt, fem till stor del
och fyra delvis. Den sammanvagda bedomningen ar att
det dvergripande malet uppfylls till stor del i ar.

MAL BEDOMNING

Den évergripande planeringen bidrar till en langsik-

tigt hallbar utveckling och tillvaxt

BEDOMNING )

Kommunens verksamheter bedriver ett framjande

och férebyggande arbete for en trygg miljé

Kommentar: Bedomningen ar att det finns goda for-
utsattningar for bade foretagare och invanare att bo,
leva i och verka i kommunen. Arbete har bedrivits for
att utveckla samhallsbyggnadsprocessen och for att
utveckla kommunens service, myndighetsutévning och
infrastruktur. Kommunens framjande och férebyggande
arbete for en trygg miljo har ocksa varit i fokus liksom
atgarder for att starka manniskors mojligheter till tryggad
forsorjning via arbete. Samtliga namnders verksamhe-
ter har varit med och bidragit i arbetet med att sakra
upp ett miljémassigt och klimatsmart samhalle. Det
overgripande malet understdds med strategiska planer
och insatser inom kompetensforsorjning och lokalfor-
sorjning med energimassigt effektiva lokaler. Utfall for
aret visar pa god ekonomisk styrning och darmed god
maluppfyllnad for ekonomisk hushallning av resurser

Mote med lokala foretagare

Kommunens verksamheter skapar forutsattningar for

folkhalsa, jamlikhet och livskvalitet

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensforsorjningen

Kommunens verksamheter har en god ekonomisk

P

hushallning

Kommunens verksamheter erbjuder andamalsenliga

och effektiva lokaler

Hég kvalitet finns inom service och myndighetsut-

dvning

Foretag och invanare ar néjda med kommunens

Py

infrastruktur

Det finns goda mojligheter att bade bo, arbeta och

verka i kommunen

Kommunens verksamheter bidrar till ett miljdmassigt

P

hallbart och klimatsmart samhalle
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NAMNDMAL BESLUTADE AV
KOMMUNFULLMAKTIGE

Den 6vergripande planeringen bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt

Det ar viktigt att kommunens dvergripande planering
fungerar val sa att den kan bidra till en hallbar utveckling
och tillvaxt. Det ar en forutsattning for att kommunen
ska kunna leverera valfardstjanster till medborgare, fore-
tagare och besdkare efter deras behov. En bra planering
av platser pa sarskilt boende for aldre och forskoleplat-
ser fOr barn kravs for att ha en acceptabel vantetid. Det
ar viktigt att samhallsbyggandet sker utifrdn ett hallbart
perspektiv och for att kunna gora de investeringar som
kravs behoéver kommunen ha en solid ekonomi.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn utbildar med god kvalitet” och "Nynashamns
kommun har en god omsorg som ser behoven utifran
varje individ”

BEDOMNING [ ]

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav ett av
tva malvarden har uppnatts och rér andelen som far plats
pa forskolan pa dnskat placeringsdatum. Utredningar av
platsbehovet ar genomforda inom aktuella verksamhets-
omraden och utgor underlag till lokalforsorjningsplanen.
Planerade aktiviteter ar genomférda enligt plan. Den sam-
manvagda beddomningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) 42% 74,1% 79% 45%
(KS) Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet inflytt-

28 65 251 35

ningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Beddmning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING @

Kommentar: Endast ett utfall finns att redovisa och som
uppnatt arets malvarde, vilket avser andel pabdrjade

samhallsprojekt i vilka kommunens riktlinjer for hallbart
byggande har tillampats. Arbetet med att ta fram en dver-
siktsplan for Nynashamns kommun med fokus pa langsik-
tigt hallbar utveckling och tillvaxt har fortldpt under aret.
Likasa har fokus legat pa att utveckla verksamhets- och
ekonomistyrningen i exploaterings- och investeringsverk-
samheten. Majoriteten av aktiviteterna har genomfoérts
enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar att malet
uppfylls till stor del i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Soliditet, inklusive pensionsatagande, procent (%) 18,1% 23,1% 22,0%
(KS) Pabdrjade samhallsbyggnadsprojekt i vilka kommunens riktlinjer for

100% 100% 100%

hallbart byggande tillampats, andel (%)

Digitala terapikatter forgyller tillvaron pa dagverksamheten Kastanjebacken.
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Kommunens verksamheter bedriver ett framjande
och férebyggande arbete fér en trygg miljoé

| kommunen ska invanare, féretagare och besdkare kanna
sig trygga och sakra. Prioriterade omraden i kommunen

ar att sakerstalla att barn och unga ar trygga i utbildnings-
verksamheten likval som att de som tar del av kommunens
omsorgsverksamhet kanner sig trygga i boenden och med
personal. | utomhusmiljon ar det viktigt med belysning,
Overblickbarhet och narhet till befolkade omraden likval
som brottsforebyggande insatser och god krisberedskap.
For att uppna hog maluppfyllelse i trygghets- och saker-
hetsarbetet ar samverkan med andra aktorer av stor vikt.

Bedémning kopplat till overgripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING [}

Kommentar: Tva av fyra indikatorer finns att redovisa,
varav inget utfall uppnar arets malvarde. Vart att notera
ar att Skolinspektionen har andrat sin enkat (2022) som
utgor underlag for dessa indikatorer, varfor utfallet blir
missvisande gentemot tidigare beslutade malvarden.
Under aret har insatser inom framfor allt grundskolan
genomforts med fokus pa trygghet och studiero. Likasa
har ett arbete med att utveckla larmiljoer som stodjer
undervisning och larande fortlopt. Samtliga aktiviteter
har genomforts enligt plan. Den sammanvagda bedom-
ningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(BUN) Elever i ak 5 som kanner sig trygga i skolan, andel (%), skolkommun 78% 76% 91%
(BUN) Elever i ak 8 som kanner sig trygga i skolan, andel (%), skolkommun 77% 72% 92%
(BUN) Elever i &k 5 som trivs i skolan, andel (%), skolkommun 86%

(BUN) Elever i ak 8 som trivs i skolan, andel (%), skolkommun

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”

BEDOMNING €

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav
inget utfall uppnar arets malvarde. Insatser har vidtagits
for att sakerstalla kvaliteten i basuppdraget inom social-
namndens verksamhetsomrade. Inom aldreomsorgen
har bland annat kvalitet i dokumentation samt kompe-
tensutveckling statt i fokus. For brukare med funktions-

stdd har basuppdraget sakrats genom fortsatt arbete
med delaktighetsmodellen for Okat brukarinflytande.
Likasa har samverkan inom Nynashamnsmodellen
fortldpt med bland annat revidering av grundskolans
handlingsplan vid skolfranvaro och valdspreventivt
arbete i forskolan. Faltarbete for okad trygghet har
bedrivits likval som samverkan med polis, tagbolag,
hyresvardar och andra aktorer kring trygghetsfragor.
Trygghetsvardar har dock pausats under hela 2023. En
handlingsplan mot vald ar beslutad och en lokal rutin
avseende hot och vald har tagits fram. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SON) Brukare med hemtjanst som kanner sig trygga, andel (%) 84% 81% 87%
(SON) Brukare pa sarskilt boende som kénner sig trygga, andel (%) 87% 86% 91%

(SON) Brukare pa grupp- och servicebostad LSS som kanner sig trygga med

alla i personalen, andel (%)

77% 65% 76%

Verksamhetsberattelser | Nynashamns kommuns Arsredovisning 2023




Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen™

BEDOMNING &

Kommentar: Utfall finns att redovisa, vilket visar pa att
andelen medborgare som kanner sig trygga utomhus
kvallstid har 6kat och uppnar arets malvarde. Ett arbete

INDIKATOR

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)
(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)
(KS) Flickor i ak 9 som kanner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i ak 9 som kanner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

har genomforts i syfte att utveckla kommunens trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande arbete i nara
samverkan med polis och brandférsvarsforbund. Ett
styrdokument for att sakra god krisberedskap ar fram-
tagen och beslutad av kommunfullmaktige. Likasa har
en Frivillig Resursgrupp (FRG) startats upp ihop med
Civilforsvarsforeningen och ar nu en del av kommunens
krishanteringsresurs. Samtliga aktiviteter har genomforts
enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar att
malet uppfylls i ar.

UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
72,0% 76,8% 73,0%

22%

64%

89%

Malmtorget, centrala Nynashamn



Kommunens verksamheter skapar forutsattningar
for folkhalsa, jamlikhet och livskvalitet

God halsa ar en mansklig rattighet och en grundlag-
gande forutsattning for livskvalitet, valbefinnande och

inom ramen for kommunens aktivitetsansvar har okat
nagot i jamforelse med foregaende ar, vilket beror bade
pa forbattrade rutiner for registrering av malgruppen
men aven pa att Nynashamns gymnasium jamfort lanet

har en hdg andel elever som hoppar av sin skolgang
eller inte gar ut med avgangsbetyg. Under aret har
flera insatser genomforts. Inom gymnasiet har bland
annat en satsning pa det elevhalsoframjande arbetet
med fokus pa problematisk skolnarvaro skett. Likasa
har arbete med att forbattra samverkan kring ungas
mojligheter att fortsatta studier, ateruppta studier eller
na annan adekvat sysselsattning eller arbete fortlopt.
Inom forskolan och grundskolan har en elevhalsoplan
implementerats och ANDTS-planen (alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel) har aktualiserats for samtliga
rektorer inom grundskolan. Samtliga planerade aktivi-
teter har genomforts under aret. Den sammanvagda
beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

mojligheten att klara av skola och arbete. Genom att
arbeta med halsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser, i bade riskgrupper och hela befolkningen, kan
kommunen framja utvecklingen av halsosamma lev-
nadsvanor och minska risken for uppkomst av sjukdom,
fysiska, psykiska eller sociala problem.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING (]

Kommentar: Av arets tva utfall med malvarden finns ett
att redovisa. Arets malvarde uppnas ej och andelen unga

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(BUN) Elever i ak 9 med god psykisk halsa (index 1-100), flickor, hemkommun 44%

(BUN) Elever i ak 9 med god psykisk halsa (index 1-100), pojkar, hemkommun 66%

(BUN) Elever i ak 8 som far lara sig om riskerna med alkohol, narkotika och =
tobak, andel (%)

(NAN) Elever i ar 2 gymnasiet med god psykisk halsa (index 1-100), flickor,

hemkommun. Baseras pa fem fragor om huvudvark, aptit, nervds mage, 42%

insomning och orolig sémn

(NAN) Elever i ar 2 gymnasiet med god psykisk halsa (index 1-100), pojkar

hemkommun. Baseras pa fem fragor om huvudvark, aptit, nervés mage, 63%

insomning och orolig sémn

(NAN) Unga i aldern 16 - 19 ar som ingar i kommunens aktivitetsansvar (%) 17.1% 16,3% 16,5% 12,0%

Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven

kunnat genomforas helt enligt plan. Ett arbete med
en overgripande rutin for SIP (samordnad individuell
plan) har dock pabdrjats och inom individ- och famil-
jeomsorgen (IFO) ingar nu metoden i introduktionen av
- nyanstallda. Vidare har infdrandet av ett familjeorienterat
BEDOMNING € arbetssatt initierats och en handlingsplan for det har
tagits fram dar inforandet pabodrjas under kommande
ar. Anvandningen av vard- och insatsprogram (ViP)
inom myndighetsutdvningen for aldre och personer
med funktionsnedsattning har ékat. Den sammanvagda
beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

utifran varje individ”

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa varav tva
nar arets malvarde. Forvaltningsgemensamma aktivi-
teter i syfte att sakerstalla att stdd och omsorg baseras
pa evidens- och erfarenhetsbaserad kunskap har inte

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SON) Brukare med hemtjanst som kanner svara besvar av angslan, oro eller

10% 9% 5%
angest, andel (%)
(SON) Brukare pa sarskilt boende som kanner svara besvar av angslan, oro

12% 7% 14%
eller angest, andel (%)
(SON) Samverkansindex fér vald i nara relationer (%) 20% 60% 14%
(SON) Samordningsindex for missbruk (%) 38% 50% 63%
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Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING )

Kommentar: Fyra av sex utfall finns att redovisa, varav
tva uppnar arets malvarde. Ett arbete med att utveckla
och starka de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
genom samverkansstrukturer med forsorjningsstod och
nya samarbeten med Campus Nynashamn har pagatt

under aret. Med inspiration fran den sa kallade Sol-
na-modellen har naringslivs- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen tillsammans med studie- och yrkesvagledare fran
barn- och utbildningsforvaltningen kartlagt det totala
behovet av platser for bland annat praktik och arbetstra-
ningsplatser. Inom kultur och fritid har ett arbete med
att genomlysa forutsattningar for bevarande av kultur-
arvsmiljoer genomforts och handlingsplan for mark-
nadsforing av kommunens bibliotek har tagits fram och
implementerats. Planeringen infor Europaparlament-
svalet 2024 ar klar. Majoriteten av planerade aktiviteter
har genomforts enligt plan. Den sammanvagda beddm-
ningen ar att malet uppfylls till stor deli ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 54% 50% 70% 58%
(KS) Méjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar
28,8% 32,3% 30,0%
bra, andel (%)
(KFN) Antal fysiska besok vid kommunala bibliotek per invanare 1.8 3.2 4,5
(KFN) Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 42,6% 39,1% 44,0%
(NAN) Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
61% 57% 51% 54%
som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)
(NAN) Personer i sysselsattning (arbete eller eget foretag) sex manader efter
93% 50%

examen fran yrkeshogskoleutbildning, andel (%)

Elever tar studenten pa Nynashamns gymnasium.
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Kommunen é&r en attraktiv arbetsgivare och
klarar kompetensfoérsdrjningen

For att klara kompetensforsorjningen behover
kommunen fortsatta rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Ett hogt medarbe-
tarengagemang ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att na goda resultat, sarskilt i personalintensiva
verksamheter. Verksamheterna méste aven sakerstalla
en bra fysisk och psykosocial arbetsmiljo for att minska
sjukfranvaron.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav tva har
uppnatt arets malvarde och tva ar nara malvarde. Pa over-
gripande niva har insatser for att utveckla HR-stodet gjorts
sasom att utveckla arbetsmiljohandbok, processer for
rehabilitering, arbetsgivarvarumarke och introduktionspro-
gram for chefer. Inom barn- och utbildningsforvaltningen
har fokus legat pa arbetet med arbetsgivarvarumarket

och att utveckla rapporteringen av arbetsmiljoarbetet.
Inom naringslivs- och arbetsmarknadsforvaltningen

har satsningar pa att tydliggdra uppdrag kopplat till mal
genomforts. Vart att notera ar att sjukfranvarostatistiken
inom naringslivs- och arbetsmarknadsenheten ar missvis-
ande, da anstallda pa forvaltningen raknas samman med
personer i arbetsmarknadsatgard med lonebidrag fran
arbetsformedlingen. Majoriteten av arets aktiviteter har

BEDOMNING @

genomforts enligt plan. Den sammanvagda bedomningen

ar att malet uppfylls till stor deli ar.
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index 78,3 81,0 78,4 79,0
(BUN) Hallbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnamnden,
) 80,1 80,6 79,4 80,0
index
(KFN) Hallbart medarbetarengagemang, kultur- och fritidsndmnden, index 81,0 81,2 73,3 82,0
(NAN) Hallbart medarbetarengagemang, naringslivs- och arbetsmarknads-

77,5 77,8 76,0

namnden, index
(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%) 4,4% 4,7% 3,9% 4,1%
(BUN) Sjukfranvaro, barn- och utbildningsnamnden (%) 9,6% 9,3% 8,3% 6.8%
(KFN) Sjukfranvaro, kultur- och fritidsnamnden (%) 4,4% 4,2% 4,9% 4,0%
(NAN) Sjukfranvaro, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden (%) 3,5% 4,6% 6,5% 3.4%

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”™

BEDOMNING &

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav

tva har uppnatt arets malvarde och ett ar nara malvar-
det. P& 6vergripande niva har insatser for att utveckla
HR-stodet gjorts sasom att utveckla arbetsmiljohand-

bok, processer for rehabilitering, arbetsgivarvaru-

marke och introduktionsprogram for chefer. Inom
socialforvaltningen har en kompetensforsorjningsplan
fardigstallts och vidare arbete med OSA-dialogen har
genomforts. Vidare har forvaltningens alla verksamheter
under aret haft omfattande satsningar pa kompetensut-
veckling sasom motiverande samtal och spraksatsning
inom aldreomsorgen. Majoriteten av arets aktiviteter har
fortlopt enligt plan. Den sammanvagda beddmningen
ar att malet uppfylls till stor del i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index 78,3 81,0 78,4 79,0
(SON) Hallbart medarbetarengagemang, socialnamnden, index 777 79,2 79,8 78,0
(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%) 4,4% 4,7% 3.9% 4,1%
(SON) Sjukfranvaro, socialndmnden (%) 8,9% 10,0% 9,5% 8,1%
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Vardkasen pa Vardberget i Sorunda.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING &

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav ett
har uppnatt arets malvarde och tva ar nara malvarde.

P4 overgripande niva har insatser for att utveckla
HR-stodet gjort sasom att utveckla arbetsmiljohandbok,
processer for rehabilitering, arbetsgivarvarumarket och
introduktionsprogram for chefer. Inom samhallsbygg-

nadsfoérvaltningen har en handlingsplan utifran resultatet
i foregdende ars medarbetarundersdkningen tagits
fram och arbetats med. Inom naringslivs- och arbets-
marknadsforvaltningen har satsningar péa att tydliggdra
uppdrag kopplat till mal genomforts. Vart att notera

ar att sjukfranvarostatistiken inom naringslivs- och
arbetsmarknadsenheten ar missvisande, da anstallda
pa forvaltningen raknas samman med personer i
arbetsmarknadsatgard med lOonebidrag fran arbetsfor-
medlingen. Majoriteten av arets aktiviteter har genom-
forts enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar
att malet uppfylls till stor del i ar. Den sammanvéagda
beddmningen ar att malet uppfylls till stor del i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index 78,3 81,0 78,4 79,0
(SBN) Hallbart medarbetarengagemang, samhallsbyggnadsnamnden, index 75,2 72,1 72,6 77,0
(NAN) Hallbart medarbetarengagemang, naringslivs- och arbetsmarknads-

namnden, index 775 778 760
(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%) 4,4% 4,7% 3,9% 4,1%
(SBN) Sjukfranvaro, samhallsbyggnadsnamnden (%) 47% 5,8% 4,6% 4,5%
(NAN) Sjukfranvaro, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden (%) 3.5% 4,6% 6,5% 3,4%
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Kommunens verksamheter har en god
ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i

all sin verksamhet, vilket ar reglerat i kommunallagen.
Definitionen av vad som ar god ekonomisk hushallning
utgér fran kommunens situation och férutsattningar for
ekonomi och verksamhet. En god ekonomisk hushall-
ning ar en forutsattning for att ldngsiktigt kunna leverera
valfardstjanster med hog kvalitet till medborgare,
foretagare och besodkare. Samtliga namnder forvantas i
slutet av aret att ha ett ekonomiskt utfall inom spannet
+/- 2,0 procent i relation till budget. En viktig ekonomisk
parameter ar ocksa att sakerstalla hog avtalstrohet.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING @

Kommentar: Samtliga utfall finns att rapportera, varav
fem uppnar arets malvarde. Ett kommunovergripande
utvecklings- och effektiviseringsarbete har pagatt for att
rusta kommunen for att kunna mota de allt tuffare eko-
nomiska forutsattningarna under de kommande aren.
Det har bland annat inneburit fokus pa prioritering, okad
samverkan, effektivare organisation och arbetssatt samt
lokaloptimering. Arbetet har aven inneburit att ka och
forenkla styrningen samt att skapa en battre koppling
mellan mal och resurser. Samtliga forvaltningar har
under aret arbetat med att sakerstalla resurseffektivitet
och de tre ansvariga namnderna redovisar ett ekono- . '
miskt utfall inom spannet +/- 2,0 procent. Den samman- | / s

vagda beddmningen ar att malet uppfylls till stor deli ar. Skolminister Lotta Edholm pa besék i Gréndalsskolan.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%) 0.3% 1.7% -0,2% +/-2,0%
(BUN) Budgetavvikelse jamfoért med barn- och utbildningsnamndens budget

-1,2% -0,1% 0,6% +/-2,0%
(%)
(KFN) Budgetavvikelse jamfért med kultur- och fritidsnamndens budget (%) 4,9% 0,7% 0,2% +/-2,0%
(NAN) Budgetavvikelse jamfort med naringslivs- och arbetsmarknadsnamn-

0,4% 1,8% 0.1% +/-2,0%
dens budget (%)
(KS) Avtalstrohet, andel (%) 86% 83% 94%
(BUN) Avtalstrohet, andel (%) 70% 73% 85%
(KFN) Avtalstrohet, andel (%) 41% 74% 52%
(NAN) Avtalstrohet, andel (%) 38% 26% 52%
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Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”

BEDOMNING @

Kommentar: Samtliga utfall finns att rapportera, varav
tva uppnar arets malvarde. Ett kommunovergripande
utvecklings- och effektiviseringsarbete har pagatt for att
rusta kommunen for att kunna mota de allt tuffare eko-

nomiska forutsattningarna under de kommande aren.
Det har bland annat inneburit fokus pa prioritering, 6kad
samverkan, effektivare organisation och arbetssatt samt
lokaloptimering. Arbetet har aven inneburit att dka och
forenkla styrningen samt att skapa en battre koppling
mellan mal och resurser. Samtliga forvaltningar har
under aret arbetat med att sakerstalla resurseffektivitet
och de tva ansvariga namnderna redovisar ett ekono-
miskt utfall inom spannet +/- 2,0 procent. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls till stor deli ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%) 0.3% 1.7% -0,2% +/- 2,0%
(SON) Budgetavvikelse jamfort med socialnéamndens budget (%) 1,5% 0.7% -0,8% +/-2,0%
(KS) Avtalstrohet, andel (%) 86% 83% 94%
(SON) Avtalstrohet, andel (%) 77% 73% 78%

Beddmning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING B

Kommentar: Samtliga utfall finns att rapportera, varav
tva av sex uppnar arets malvarde. Ett kommunovergri-
pande utvecklings- och effektiviseringsarbete har pagatt
for att rusta kommunen for att kunna moéta de allt tuffare
ekonomiska forutsattningarna under de kommande
aren. Det har bland annat inneburit fokus pa prioritering,
Okad samverkan, effektivare organisation och arbetssatt

samt lokaloptimering. Arbetet har aven inneburit att

Oka och forenkla styrningen samt att skapa en battre
koppling mellan mal och resurser. Samtliga forvaltningar
har under aret arbetat med att sakerstalla resurseffek-
tivitet och tva av tre namnder redovisar ett ekonomiskt
utfall inom spannet +/- 2,0 procent. Samhallsbygg-
nadsnamndens verksamheter har paverkats kraftigt av
inbromsningen i varldsekonomin, hog inflation och
snabbt stigande rantor. | kombination med en minskad
byggtakt inom hela regionen och darmed minskade
intakter for bygglov och nybyggnadkartor sa medfor det
att samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt
resultat gallande budgethallning. Den sammanvagda
bedomningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%) 0.3% 1.7% -0.2% +/-2,0%
(SBN) Budgetavvikelse jamfért med samhallsbyggnads-nédmndens budget,

1,2% -1,6% -3,9% +/-2,0%
andel (%)
(NAN) Budgetavvikelse jamfort med naringslivs- och arbetsmarknadsnamn-

0.4% 1,8% 0,1% +/-2,0%
dens budget (%)
(KS) Avtalstrohet, andel (%) 86% 83% 94%
(SBN) Avtalstrohet, andel (%) 90% 82% 92%
(NAN) Avtalstrohet, andel (%) 38% 26% 52%

Verksamhetsberattelser | Nynashamns kommuns Arsredovisning 2023 86




Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och
effektiva lokaler

Kommunen ska bedriva sina verksamheter i andamal-
senliga och effektiva lokaler. Detta for att kunna halla
hog kvalitet i valfardstjansterna samtidigt som de ska
vara kostnads- och energimassigt effektiva. Kommunens
behov av lokaler varierar Over tid utifran forandringar i
befolkningen i kombination med nybyggnationer och
inflyttning till kommunen. Darfor behover utbudet
anpassas efter behoven, for att bdde undvika kostnader
for outnyttjade lokaler och minska risken for att sta utan
nodvandiga lokaler.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn utbildar med god kvalitet” och "Nynashamns
kommun har en god omsorg som ser behoven utifran
varje individ”

BEDOMNING )

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa och
samtliga malvarden har uppnatts. Under aret har
arbetssattet for att ka kunskapen och forstaelsen for
hyresgasternas behov utvecklats och arets ndjd-kund-
index som mater hur ndjda forskolan, grundskolan och
aldreomsorgen ar med sina lokaler har som ett resultat
av detta forbattrats. Under aret har ocksa en éversyn

av kommunens lokalutnyttjande genomforts och till
folid av det har en del externt inhyrda objekt sagts upp.
Arbetet med att sakerstalla planering och genomforande
av planerat underhall och nyinvesteringar i kommunens
fastigheter har i stort fortlopt enligt plan. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index 46 77 48
(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index 58 43 48 40
(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, dldreomsorg, index 47 73 71 43

Beddmning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

Kommentar: Tva utfall finns att redovisa, varav ett malvarde
har uppnatts. Energianvandningen har inte minskat i
onskad omfattning. Solceller har installeras pa kom-
munagda lokaler, vilket gor att malvardet for installerad
effekt av solenergi har kunnat uppnés. Arets planerade
aktivitet har genomforts enligt plan. Den sammanvagda

BEDOMNING @ o . ; _ o
beddmningen ar att malet uppfylls till stor del i ar.
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Energianvandning (varme och el) i kommunéagda lokaler, kWh/m2 157 163 163 145
(KS) Installerad effekt av solenergi pa kommunagda lokaler, kW 36 412 465 300

Vanstaskolan.
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Barn och elever nar héga kunskapsresultat

Kommunen stravar efter att erbjuda en pedagogisk
verksamhet som gynnar larande och som stottar barn,
elever och studenter att nd malen med utbildningen och
pa sikt etablera sig i samhallet genom arbete eller vidare
studier. Viktiga faktorer i det arbetet ar att skapa likvardig
utbildning och att larmiljoerna i ett pedagogiskt, fysiskt
och socialt perspektiv ar tillgangliga och anpassade till
alla barn och elevers olika behov och forutsattningar.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

Kommentar: Fem utfall finns att redovisa, varav tva
uppnar malvardet. Vart att notera ar att Skolinspektionen
har andrat sin enkat (2022) som utgér underlag for de
tva indikatorerna om studiero, varfor utfallen blir missvis-
ande gentemot tidigare faststallda malvarden. Bedom-
ningen ar anda att malvardet for studiero inte nas fullt

ut och att detta fortsatt kommer att behdva prioriteras
under kommande ar. Indikatorn for elever i arskurs 9
som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har dkat och
nar over malvardet. Likasa har det genomsnittliga merit-
vardet okat under aret och ligger strax under malvardet.
Under aret har stor satsning gjorts pa det systematiska
kvalitetsarbetet med utgangspunkt fran en modell fran

BEDOMNING d Skolverket. Samtliga aktiviteter har genomforts enligt
plan. Den sammanvagda beddmningen ar att malet
uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023

(BUN) Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun,

——— 72,0% 71,8% 74,6% 73,0%

(BUN) Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 228,0 2170 226,0 229,0

(BUN) Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, andel (%), hemkommun 871% 88,1% 86,5% 89,0%

(BUN) Heltidstjanster i skolan med lararlegitimation, kommunala skolor (%) 60,0% 60,7% 64,0%

(BUN) Elever i ak 5 som har studiero pa lektionerna, andel (%) 30% 70%

(BUN) Elever i ak 8 som har studiero pa lektionerna, andel (%) 31% 27% 63%

Bonomiprogrammet
Naturvetengiapsprogrammet

Sahallsvetenskapsprogrammet

Tomdprogrammet

#1993 och nldggningsprogrammet

& oeh energrproor>-

Gymnaisemadassan 2023.
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Elever, studenter, ldrare och rektorer lyckas
varje skoldag

Dagens arbetsmarknad staller allt hogre krav pa kompe-
tens. Genom att mota varje elevs och studerandes behov,
erbjuda tillganglig undervisning och trygga larmiljoer okar
mojligheten att alla tar sin examen och blir efterfragad pa
arbetsmarknaden. Att ha en gemensam kunskapsbas och
grundlaggande sprakkunskaper i svenska okar ocksa den
enskildes majligheter att aktivt delta i samhallslivet och att
fullt ut kunna utnyttja sitt medborgarskap.

Beddmning kopplat till dvergripande malet: "Nyndashamn
utbildar med god kvalitet”

Kommentar: Ett av fem utfall finns att redovisa och nar
inte arets malvarde. Under aret har en ny skolledning
for Nynashamns gymnasium startat upp ett arbete med
personalen kring det systematiska kvalitetsarbetet i syfte
att forbattra utfallet till kommande lasar. Namndaktivi-
teterna kopplade till namndmalet har genomforts enligt
plan. Bland annat har fem nya profiler tagits fram i det
samlade utbildningsutbudet infor ldsaret 24/25 och alla
program oppnas upp for idrottsprofiler. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

BEDOMNING [ ]
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(NAN) Gymnasielever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel (%) 42,8% 45,2% 44,4% 49,0%
(NAN) Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva med godkanda betyg, i

9 pas 99 g vo 78% 72% 72%
huvudmannens skolenheter (%)
(NAN) Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivda med godkanda betyg, i

g pa oy g ve 72% 71% 64%
huvudmannens skolenheter (%)
(NAN) Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare,

30% 26% 40%

andel (%), kommunen som huvudman
(NAN) Studerande pa yrkeshdgskoleutbildning som tar examen (%) 25% 41% 75%

Barn och unga har god tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

Tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter spelar en viktig
roll for manniskors personliga och sociala utveckling,
sarskilt for barn och ungdomar. Fér unga kan det ocksa
ge betydelsefulla relationer till vuxna utanfor familjen.
Kultur- och fritidsverksamhet ar aven en viktig arena for
unga att kanna inflytande over sitt egna liv och att skapa
en vilja att delta i det demokratiska samhallet. Verksam-
heten bidrar dessutom till en god folkhalsa.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynashamn
utbildar med god kvalitet”

Kommentar: Endast ett utfall finns att redovisa och
uppnar arets malvarde med marginal. Under aret har
arbete fortlopt enligt strategin for lekplatslyftet och
flera lekplatser fatt nya och uppdaterade lekutrust-
ningar under perioden. Utbudet av kultur- och fritidsak-
tiviteter har stottats i form av exempelvis bidrag till
foreningslivet, LOV-program och utldning av utrust-
ning. Den planerade ungdomsenkaten LUPP har dock
ej genomforts, men kommer att genomféras under
kommande ar. Kulturskolan har under aret besokt
samtliga skolor for att sprida information om verksam-
heten och biblioteken har genomfort lasframjande
insatser inom ramen for biblioteksplanen. Majoriteten
av arets planerade aktiviteter har genomforts. Den
sammanvagda beddmningen ar att malet uppfylls till

BEDOMNING b stor deliar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023

(KFN) Elever i ak 8 som anser att det finns bra aktiviteter for barns och ungas 20%

fritid i Nynashamns kommun, andel (%)

(KFN) Antal aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek per

1000 invanare, 0-18 ar 1 363 470

(KFN) Antal barnbokslan i kommunala bibliotek per barn, 0-17 ar 8,2 10,9 12,0

(KFN) Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar 21 22 22

(BUN) Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 10,6% 12,0%

(SBN) Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen, andel (%) 61,1% 72,4% 63,0%
89
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Sunnerbos sarskilda boende for aldre.

Invanarna erbjuds insatser av god kvalitet

Trygghet och trivsel pa boendet, gott bemdtande av
personal, adekvat hjalp med det som behdvs i det dagliga
livet och mojligheten for brukare att paverka vilket stod
och vilken service de far, ar nagra av de manga.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav ett
har uppnatt arets malvarde. Ett arbete har pagatt med
att fornya det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att
sakerstalla god omsorg, vard och stod for den enskilda
samt hog patientsakerhet. Arbetet har resulterat i nya
rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet och ett nytt
digitalt stod som forvantas tas i bruk kommande ar.
Verksamheterna har parallellt arbetat med att aktualisera
alternativt ta fram nya processer och rutiner. Aktiviteten
har till stor del fortlopt enligt plan. Den sammanvagda

BEDOMNING (] o ) ) o
beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SON) Brukare pa sarskilt boende som ar ndjda med sitt boende, andel (%) 70% 78% 78%
(SON) Brukare som ar néjda med sin hemtjanst (%) 85% 80% 89%
(SON) Brukare pa grupp- och servicebostad LSS som alltid trivs hemma (%) 83% 75% 74% 81%
(SON) Brukare inom individ- och familjeomsorg, totalt, som upplever en

82% 73% 78%
forbattrad situation, andel (%)
(SON) Vardnadshavare inom barn- och ungdomsvard, individ och familjeom-

20% 77%

sorg, som ar néjda med socialtjanstens stdd, andel (%)
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Invanarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv
med delaktighet i sina insatser

Kommunens omsorgsverksamhet verkar for att aldre
och personer med funktionsnedsattning kan leva ett
vardigt och sjalvstandigt liv och bo under trygga forhal-
landen och vara trygg med personalen de moter. Barn,
unga, vuxna och familjer kan i olika skeenden ocksa

i livet behdva stod i att sakerstalla trygga uppvaxtfor-
hallanden och goda levnadsvillkor dar socialtjansten
tillhandahaller ett kvalitativt stdd som syftar till att skapa
en forbattrad livssituation for individer och familjer.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav
tva uppnar arets malvarde och kopplas till kvalitet och
delaktighet pa sarskilda boenden. Utfall for brukare
inom individ- och familjleomsorgen finns ocksa att
redovisa trots att inget malvarde ar satt for det ar 2023.
Under aret har samverkansformer med en bredare
uppslutning mellan socialforvaltningen och de lokala
vardgivarna etablerats i form av ett strategiskt natverk.
Ett forslag till handlingsplan ar framtagen i linje med
nationell och regional styrning och en lokal 6verens-
kommelse. Likasa har forvaltningsplanen for arbets-
metoden Individens behov i centrum (IBIC) reviderats
och implementeringen kommer att fortsatta under
kommande ar. Majoriteten av aktiviteterna har genom-
forts enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar
att malet uppfylls delvis i ar.

BEDOMNING (]
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SON) Antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, med- - : o :
elvarde
(SON) Brukare med hemtjanst som anser att personalen tar hansyn till deras

84% 81% 91%
asikter och 6nskemal, andel (%)
(SON) Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang 100% 100% 93% 90%
(SON) Brukare pa sarskilt boende som anser att personalen tar hansyn till

80% 81% 79%
deras asikter och dnskemal, andel (%)
(SON) Brukare pa grupp- och servicebostad LSS som anser att de far

83% 75% 76% 83%

bestdmma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

(SON) Brukare inom individ- och familjeomsorg, totalt, som tillfragats om 67% 76%
synpunkt pa hur deras situation kan férandras, andel (%) ’ ’
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Fodelsedagsfika pa Tallasens sarskilda boende for aldre.
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Hoég kvalitet finns inom service och myndig-

hetsutévning PEDOMNING e
Den kommunala servicen ska praglas av god informa- Kommentar: Fyra av fem indikatorer med malvarden
tion, effektivitet, tillganglighet, gott bematande och finns att redovisa, varav tva har uppnatt arets malvarde,
rattssaker arendehantering. For foretagare ar kommu- ett &r ndra malvarde och sista visar p& en positiv trend.
nens service och myndighetsutovning en viktig para- Under aret har organisationsforandringar genomforts |
meter for etablering och expansion pa en ort. En viktig syfte att skapa forutsattningar for att utveckla kommu-

service ar ocksa att underhalla kommunens allmanna
platser s& att de bade lockar manga besdkare och bidrar
till kommunens attraktivitet.

nens formaga att leverera god och samordnad service till
invanare och féretagare. Aven innehall och tillgdnglighet
pa hemsida har setts dver och e-tjanster ar framtagna. Ett

Bedoémning kopplat till dvergripande maélet: "Nynés- arshjul for l6pande skotsel av allman plats finns framtagen
hamn ar en levande kommun med framatanda och med och utvecklas kontinuerligt. Majoriteten av arets plane-
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya rade insatser har genomforts enligt plan. Den samman-
arbetstillfallen” vagda beddmningen ar att malet uppfylls till stor del i ar.
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SBN) Handlaggningstid fran inkommen ansdkan till beslut for bygglov for
. 58 68 62 55
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
(SBN) Foretags omddme om kommunens service inom bygglov, index 69 75 71
(SBN) Byggaktdrers néjdhet med kommunens hantering av stadsbyggnads- -
projekt, index
(SBN) Medborgare som anser att skdtsel av allmanna platser fungerar bra i
52,7% 62,8% 55,0%
kommunen (%)
(KS) Det ar enkelt att fa hjalp av kommunen med fraga via telefon, (index 1-100) 74,7 75,0
(KS) Det ar enkelt att fa hjalp av kommunen med fraga via e-post, (index 1-100) 86,3 79,0

Féretag och invanare ar néjda med kommu-
nens infrastruktur

Ett val fungerande transportsystem ar viktigt eftersom
trafiken berodr alla varje dag, bade de som bor i, arbetar
i och besdker en kommun. Darfor ar det viktigt att
vagnatet har en god trafiksakerhet, vaghallning och
framkomlighet. Det inkluderar snabb snorojning, halk-
bekampning och bortforsling av sné fran gator och
bilvagar och fr&n gang- och cykelvagar vintertid.

Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING (]

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav ett
har uppnatt arets malvarde och galler andelen medborg-
are som anser att skotsel av gator och vagar fungerar

bra i kommunen. Ett flertal insatser har gjorts for att Oka
trafiksakerheten med fokus pa bland annat belysning och
sakerhet vid évergangsstallen och breddning av gangba-
nor vid bland annat tva av kommunens skolor. En av tva
planerade aktiviteter har genomforts enligt plan. Den sam-
manvagda bedomningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

Nynashamns station.
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INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(SBN) Medborgare som anser att skdtsel av gator och vagar fungerar bra i

46,9% 51,2% 49,0%
kommunen (%)
(SBN) Medborgare som anser att skdtsel av gang- och cykelvagar fungerar

60,3% 57,3% 63,0%
bra i kommunen (%)
(SBN) Medborgare som anser att snérdjning av gator och végar fungerar bra

55,3% 57,6% 58,0%
i kommunen (%)
(SBN) Medborgare som anser att sndréjning av gang- och cykelvagar

52,6% 51,0% 55,0%

fungerar bra i kommunen (%)

Det finns goda méjligheter att bade bo, arbeta
och verka i kommunen

Foretag ar viktig for samhallsutvecklingen och nya foretag
attraheras till kommunen genom bra féretagsklimat och
ett starkt platsvarumarke. Som skargardskommun med
egen gasthamn och besdkscenter har turism och besok-
snaring en stor betydelse for sysselsattningen och for
platsens attraktivitet. Kommunen starker befintliga foretag
och organisationer genom god samverkan samt tillhan-
dahallande av utbildningsmaojligheter och kompetensfor-
sorjning i linje med vad naringslivet efterfragar.

Bedomning kopplat till overgripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING B

INDIKATOR

Kommentar: Fem av sex utfall finns att redovisa, varav
ett har uppnatt malvardet. Ett arbete med att utveckla
kommunens naringslivsarbete i syfte att forbattra kom-
munens foretagsservice och etableringsmaojligheter har
pagatt under aret. Likasa har kontakterna med de lokala
foretagen varit i fokus. Ett annat fokusomrade har varit att
Oka attraktionen for Nynashamn som besoksdestination
och att starka samarbetet med besoksnaringen. Under
aret har ett arbete med att ta fram en handlingsplan for
gasthamnen pagatt och ett nytt uppdrag for att se dver
forutsattningarna for hamnutvecklingen har beslutats
om. Samhallsbyggnadsprocessen har under aret setts
over och en processbeskrivning har tagits fram. Beslut
har fattats om en ny samhallsbyggnads- och teknisk
organisation som ska understddja en effektiv samhalls-
byggnadsprocess. Majoriteten av planerade aktiviteter
har genomforts enligt plan. Den sammanvagda beddm-
ningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

(NAN, SBN, KS) Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking

(NAN, SBN, KS) Féretags omdéme om foretagsklimatet i kommunen, medel-

betyg (skala 1-6)

(NAN, SBN, KS) Foéretagsklimat — NKI Totalt. Féretags omdéme om kommu-

nens service (index 1-100)

(NAN, SBN, KS) Batgasternas helhetsintryck av gasthamnen, medelbetyg

(skala 1-6)

(NAN) Antal batnatter i Nynashamns gasthamn under hogsasong

(NAN) Unga som erbjudits sommarjobb (privat eller kommunalt), andel av

sokande (%)
(SBN) Antal fardigstallda bostader under aret, per 1000 invanare

UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
262 219 238 216

2,89 3,11 3,03 3,22

73 73 74

5,00 5,10 4,99 5,00

7125 7568 7814 8000

91% 98% 99% 100%

16,2 32 4,3 5.4
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Kommunens verksamheter bidrar till ett
miljomassigt hallbart och klimatsmart samhalle

Kommunen verkar for att pa sikt minska utslappen av
vaxthusgaser i kommunen vilket bland annat innebar
satsningar pa fornybar energi, utfasning av fossila
branslen, skarpta klimatkrav i upphandling och styrning
mot hallbara tjansteresor. Det ar viktigt att starka kom-
munens motstandskraft mot klimatférandringar i den
fysiska samhallsplaneringen.

Bedomning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och med
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

BEDOMNING (]

Kommentar: Tolv av fjorton utfall finns att redovisa, varav
tre uppnar arets malvarden och harrér antalet insats-
omraden for att gynna biologisk mangfald och informa-
tionsinsatser for att minska mangden miljofarliga amnen

i avloppsvatten som kommer in till avloppsreningsverket.
Arbetet med en 6versiktsplan med héllbara utvecklingsstra-
tegier har fortldpt under aret liksom arbetet med att ta fram
mallar och checklistor i samhallsbyggandet som grundas
pa hallbarhetsprogrammet och évriga relevanta styrdo-
kument. Steg har ocksa vidtagits mot att successivt byta

ut fossilbransledrivna fordon, men har inte uppnatt arets
malvarden. Maltidskonceptet diet for a green planet arbetar
nu samtliga kok med. Arbete har ocksa paborjats for att ta
fram en VA-plan inklusive Vattentjanstplan for kommunens
ldngsiktiga planering av vatten- och avloppsforsorjning. Ett

fatal av aktiviteterna har genomforts enligt plan. Den sam- Overblivna dpplen éverlémnas till gymnasiets kdk av daglig
manvagda beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar. verksamhet.
INDIKATOR UTFALL2021 UTFALL2022 UTFALL 2023 MAL 2023
(KS) Upphandlade avtal som beaktar cirkular ekonomi, andel (%) 10%
(KS) Fossilbranslefria verksamhetsbilar, andel (%) 32% 32% 43% 50%
(BUN) Fossilbranslefria verksamhetsbilar, andel (%) 0% 8% 8% 25%
(NAN) Fossilbrénslefria verksamhetsbilar, andel (%) 0% 20% 17% 25%
(SON) Fossilbranslefria verksamhetsbilar, andel (%) 0% 0% 2% 25%
(SBN) Fossilbranslefria verksamhetsbilar, andel (%) 29% 31% 32% 40%
(KS) Utslapp av vaxthusgaser (CO2-ekv) fran personbilar inom kommunens e e
granser, férandring (%) sedan 2010
(BUN) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 41% 37% 38% 44%
(BUN) Klimatpaverkan fran kommunens livsmedelsinkdp, kg CO2-ekv/kg
lvsmedel 1,70 1,70 1,78 1,60
(BUN) Maltidssvinn grund- och gymnasieskola, gram/portion 62 56 59 56
(SBN) Informationsinsatser for att minska mangden miljofarliga amnen i 6 6 6
avloppsvatten som kommer in till avloppsreningsverket, antal
(SBN) Insatsomraden for att gynna biologisk mangfald, antal 5 7 3
(KS) Insatsomraden for att gynna biologisk mangfald, antal 5 8 3
(KS) Kommunala lokaler i vilka staddning med partikelfritt vatten tilldmpas, andel (%) 35% 49% 50%
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SARSKILDA UPPDRAG

Har kommenteras kort status pa de budgetuppdrag som
beslutades om i Mal och budget 2023. Fem beddms

ha avklarats under aret (gron symbol) och tre har
paborjats och kommer att fortsatta arbetas med under
kommande ar (gul symbol).

Utreda om verktyg i "Solnamodellen” ar relevanta for
Nynashamns kommun och kan komplettera befint- ®
liga arbetssatt for att fa ut fler personer aven inom
kommunens egna verksamheter (KS, SON, NAN)

Gora en o6versyn av nuvarande styrmodell i syfte

att skapa en tydlig och resurseffektiv styrning av 0
verksamheten och som gar i linje med kommu-

nens nyantagna vision. (KS)

Kommentar: Uppdraget ar avklarat. Oversynen av
styrmodellen ar genomford och en ny styrmodell med
nya overgripande mal, namndmal och indikatorer ar
beslutad om i Mal och budget for 2024-2027.

Kommentar: Uppdraget ar avklarat. “Solnamodellen” har
gett inspiration till ett forbattrat systematiskt arbetssatt
gallande kartlaggning av det totala behovet av platser
for Larande i arbete (LIA), praktik och arbetstraningsplat-
ser samt en kartlaggning av befintliga traffytor mellan
naringslivet och skolan. Med avstamp i Solnas arbetssatt
genomfors alla moten med naringslivet cavsett initiativ
(naringslivs-, utbildnings-, arbetsmarknadsavdelningen
eller kommunens studie- och yrkesvagledare) utifran
fragan kring behov av befintlig eller framtida kompetens-
forsorjning. Dialog har forts mellan socialforvaltningen
och naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen kring
arbetsformer framat, vilket forvantas ta fart under 2024.

Kommunens kontaktcenter ar en viktig knutpunkt for bade invanare och medarbetare.
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Utreda behovet om att Oppna ytterligare en 0
familjecentral i Nynashamns kommun (SON)

Kommentar: Uppdraget ar avklarat. Socialforvalt-
ningen har utrett behoven om att dppna ytterligare

en familjecentral, varvid socialnamnden beslutade om
en utdkning av kuratorstjanst pa familjecentralen fran
50 procent till 100 procent. Syftet ar att méjliggora att
Familjecentralen kan vara mer mobil i att forlagga verk-
samhet pa andra platser an i centrala Nynashamn, for
att tidigt fanga upp fler foraldrar och barn samt motivera
till deltagande i den ordinarie ppna verksamheten
och gruppverksamheten. Utdkningen genomfors inom
forslagen budgetram for 2024, i enlighet med forvalt-
ningens bedémning.

Utreda mojligheten att Oppna upp ett Tekniskt
centrum i Nynashamns kommun. | anslutning
till eller separat fran ett mojligt Innovations- och
naringslivscentrum (NAN, BUN)

Kommentar: Uppdraget ar delvis avklarat. Barn- och
utbildningsforvaltningens utredning ar klar dar det
konstateras att ett tekniskt centrum kan vara en insats
som stodjer syftet att Oka teknikintresset, men att det
ar en relativt kostsam verksamhet och att fokus bor
ligga pa pedagogisk utveckling och samverkan mellan
utbildningsverksamheter i kommunen. Naringslivs-

och arbetsmarknadsforvaltningen erbjuder idag totalt
11 program med teknisk inriktning, fran gymnasial till
yrkeshdgskoleniva. Méjligheten att manifestera denna
satsning i ett fysiskt Tekniskt centrum paverkas av
radande lagkonjunktur och det anstrangda ekonomiska
laget for kommunen. Utredning pagar med inriktningen
att mojliggdra en etablering kopplad till némndens verk-
samheter for att sakerstalla att synergier tas tillvara.

Utreda mojligheten till att anstalla lararassistenter

eller annan funktion for att begransa de admi- o
nistrativa uppgifterna for larare i Nynashamns
kommun (BUN)

Kommentar: Uppdraget ar avklarat. Utredningen kon-
staterar att det finns ett antal lararassistenter anstallda i
kommunen och att deras uppdrag varierar, da adminis-

trativa uppgifter ar ett paraplybegrepp som kan inrymma
en mangd arbetsuppgifter. Vidare har utredningen iden-
tifierat en mojlig ekonomisk satsning, men att en sadan
satsning riskerar tillfalliga anstallningar och darmed
paverkar kontinuiteten for eleverna samt arbetsgivarva-
rumarket for kommunen. En regeringsutredning om att
minska den administrativa bordan for larare lyfts fram,
vilket forvantas paverka ett framtida beslut i fragan.

Ta fram en plan for foretagsetableringar. Planen

ska bland annat definiera vilken typ av foretagse-
tableringar som ar prioriterade och varfér, samt [ v]
beskriva hur ett mer aktivt etableringsarbete

utformas (KS, NAN, SBN)

Kommentar: Uppdraget ar avklarat. Ett forslag till eta-
bleringsstrategi har tagits fram som innehaller en analys
av Nynashamns forutsattningar som etableringsort for
foretaqg, strategier for att forbattra forutsattningarna och
forslag pa lampliga verksamhetsmalgrupper.

Se 6ver behovet av att utveckla kapaciteten for
produktion och distribution av vatgas och pa
vilket satt kommunen skulle kunna underlatta
eventuella etableringar pa omradet (KS, SBN)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Arbete har startats
upp for att kunna se over behovet att utveckla for pro-
duktion och distribution av vatgas och hur kommunen
kan maojliggora for etableringar. Arbetet kommer att
fortsatta under 2024.

Driva pa arbetet med att bygga en cykelvag
mellan Osmo och Spangbro i Sorunda med s O
hog extern finansiering som méijligt (KS)

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Dialog har forts
med Trafikverket for att tydliggéra kommunens prio-
ritet av att astadkomma forandringar av vag 225 och
daribland att en cykelvag anldggs mellan Osmo och
Spangbro. Trafikverket &tog sig att titta pa fragan i sitt
kommande prioritetsarbete av objekt. Parallellt pagar
ett arbete med att utreda forutsattningarna, utifran
kommunens perspektiv. Arbetet kommer att fortsatta
under 2024.
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VA-verksamheten

Som huvudman har kommunen en skyldighet enligt
Vattentjanstlagens 50 § att uppratta en sarredovisning,
separat resultat- och balansrakning, for VA-verksam-
heten. Nar avgifterna for VA-verksamhetens over- eller
understiger kostnaderna ska dessa sarredovisas i
balansrakningen och regleras inom en tre ars period. For
Overuttag kan reglering ske antingen genom en taxe-
sankning eller anvandning av nddvandiga resurser. For
underskott kan reglering ske genom taxedkning eller ett
skattebidrag.

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att leverera
dricksvatten och rena avloppsvatten for de som bor
inom verksamhetsomradena for den allmanna VA-for-
sorjningen. Det innebar leverans av dricksvatten och
avledning samt rening av avloppsvatten fran kommu-
nens abonnenter som ar cirka 24 000 personer. Verk-
samheten ansvarar ocksa for att avleda dagvatten fran
gator, allmanna platser och fastigheter i kommunens
tatorter. Detta sker till sjalvkostnad utan vinstintresse och
betalas genom taxor (avgifter) fran de som ar anslutna.

VIKTIGA HANDELSER

| arbetet med en langsiktig hallbar vatten och avlopps-
forsorjning har forstarkning av en vattenledning norr
om Nynashamns tatort utforts och arbete pagar for

att fardigstalla VA-planen dar hansyn till ny lagstiftning
om Vattentjanstplan tas med. Utredning och planering
ar startad for att skapa en mer robust vattenforsorj-
ning genom att utnyttja Gorrans vattentakt mer och
kunna bygga ihop det 6stra och vastra ledningsnaten i
kommunen. Dartill har utbyggnaden av kommunalt VA
i Ekeby och i Kalvo industriomrade pabodrjats. Driften
av det befintliga systemet inom Ekeby har tagits over
av kommunen till dess att den nya anlaggningen ar pa
plats. Kommunen har aven tagit éver drift av den forsta - 5 :
etappen av det nya VA-systemet i Kallberga. VA arbetar ute pa en gata i centrala Nyndashamn.

EKONOMISK ANALYS

KONTOSTRUKTUR “02s | 2025 2023 HELARZ025 HELAR2025 PROGNOSHELAR HELAR 2022
Bidrag 2.4 0.3 2.1 0.3 2.5 2.2 0.1
Ovriga intakter 97.4 96.6 0.8 96.6 96.6 0.0 90.6
Intékter 99.8 96.9 2.9 96.9 99.1 2.2 90.7
Personal -21.2 -21.6 0.4 -21.6 -21.3 0.3 -19.8
Drift -79.0 -71.7 -7.3 -71.7 -76.4 -4.7 -71.1
Kostnader -100.2 -93.3 -6.9 -93.3 -97.7 -4.4 -90.8
Netto, konto -0.4 3.6 -4.0 3.6 14 -2.2 -0.2
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VA-avdelningen redovisar ett

BALANSRAKNING 2023-12-31

VATTEN OCH AVLOPP (VA)

negativt resultat pa 0,4 miljoner (TKR) 2023 2022
kronor for verksamhetsaret TILLGANGAR
2023, vilket innebar en negativ Anlaggningstillgangar
budgetavvikelse pa 4 miljoner Imateriella anldggningstillgangar: 311 0
kronor. VA verksamheten Materiella anldggningstillgangar:
budgeterade med att gora ett )
- , . Mark, byggnader och tekniska 545907 482 696
positivt r"esultat pa 3,6 miljoner anléggningar
kronor for att balansera under-
skott fran tidigare ar. Elbidrag Maskiner och inventarier 1855 1896
och aterhallsamhet med visst Pagaende investeringar 49 573 43560
underhallsarbete har inte fullt Summa anldaggningstillgangar 5976471 528 151
ut motverkat kraftigt okade
kostnader for rantor, kostnader Omsittningstillgangar
for inkop av vatten samt Okade Kortfristiga fordringar 8264 19 652
elavgifter. Summa omsattningstillgangar 8264 19 652
En rattelse har genomforts i SUMMA TILLGANGAR 605911 547 803
bokslutsarbetet 2023 pa grund "
av att for stora pensionskostna- EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
der har kostnadsforts mot VA- Eget kapital
kollektivet tidigare ar. Pa grund Eget kapital 2 -3654
av rattningen ar VA verksam- darav: arets resultat =355 -170
hetens eget kapital aterstallt, Summa Eget kapital 2138 -3824
trots negativ budgetavvikelse
under 2023. Eget kapital var Avséttningar 0
for VA verksamheten per sista Pensioner och liknande forpliktelser 361 4735
december 2023 2,1 miljoner Avsattning framtida nyinvesteringar 0 6884
kronor. Summa avséattningar 361 11620
Nedan redovisas VA-verksam-
hetens balansrakning samt en Skulder
graf Over det egna kapitalet Langfristiga skulder 177 328 174 900
och resultat Gver tid. Kortfristiga skulder 37279 24 285
Internskuld 388 804 340 823
Summa skulder 603 412 540 007
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 605911 547 803
EGET KAPITAL OCH RESULTAT VA-VERKSAMHETEN (MNKR)
12,5
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Koncernbolag och
kommunalforbund

AB NYNASHAMNSBOSTADER

AB Nynashamnsbostader ar Nynashamns kommuns
helagda bostadsforetag. Bolaget ager och forvaltar
bostader och lokaler inom Nynashamns kommun och
ska i sin bostadsproduktion och bostadsforvaltning
medverka till utvecklingen av goda och socialt trygga
boendemiljoer, samt efterstrava langsiktig ekologisk
hallbarhet och minskad klimatpaverkan.

Viktiga hdndelser

AB Nynashamnsbostader uppfor nyproduktion med 95
lagenheter i kvarteret Kullsta 2 i anslutning till pendel-
tagsstationen Nynas gard. Projektet startades under
hosten 2022 och berdknas vara fardigstallt under
sommaren 2024.

Stationshuset, Nynashamn 2:171 har salts under varen
2023.

Forhandlingsuppgorelsen med hyresgastforeningen
resulterade i en hyreshojning med 4,45 procent (1,85
procent 2022) frdn och med den 1 april 2023.

VD har slutat under hosten 2023 och rekrytering av
ny VD har paborjats.

Det helagda dotterbolaget Tegeltraven Holding AB ar
vilande och har ingen verksamhet.

Ekonomisk analys

AB Nynashamnsbostader redovisar ett resultat pa 14,8
miljoner kronor 31 december 2023. Investeringarna
uppgick till 96,9 miljoner kronor, dar projekt Kullsta

2 utgor den storsta delen. Investeringsbidrag pa 27
miljoner kronor har erhallits avseende nyproduktion i
kvarteret Humlan 9 som fardigstalldes 2022. Nytt lan har
tagits motsvarande 90 miljoner kronor for att finansiera
investeringarna.

Vid stationshuset, som saldes under varen, star en aldre
telefonkiosk.
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OVRIGA BOLAG

Alkarrsplan Utveckling AB var ett helagt dotterbolag till
Nynashamns kommun. Bolaget har salts i januari 2023.

Nynashamns Mark AB har sitt sate i Nynashamn och ags
till lika delar av Stockholms Hamn AB och Nynashamns
kommun. Bolaget ager och foérvaltar markomraden och
vissa anlaggningar som verksamheten i Nynashamns
hamn disponerar. Bolaget har inga anstallda.

SRV atervinning AB &gs av fem kommuner pa
Sodertdrn: Nynashamn, Huddinge, Haninge, Botkyrka
och Salem. Kommunerna har gett SRV i uppdrag

att skota insamling och hantering av hushallssopor.

Det ar aven SRV som fakturerar dessa tjanster.
Verksamheten omfattar insamling och féradling

av atervinningsmaterial, bransle och avfall samt
deponering. Nynashamns kommuns agarandel i SRV
atervinning AB ar 2,75 procent och ingar darmed inte i
de sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen).

KOMMUNALFORBUND

Sédertdrns brandforsvarsférbund ansvarar for radd-
ningstjansten pa Soédertdrn, och Nynashamns kommun
ar medlem i forbundet tillsammans med nio andra
kommuner.

Vy éver Nynashamns fiskehamn, kyrka och centrum.
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Soédertdrns miljé- och halsoskyddsférbunds uppdrag ar
att bedriva den provning och tillsyn som kommunerna
ar skyldiga att utfora enligt miljobalken, livsmedelslagen
och angransande lagar, forordningar och foreskrifter.
Darutéver har medlemskommunerna lagt tillsynen over
forsalining av receptfria lakemedel, sprangamnespre-
kursorer, alkohol samt tobak och liknande produkter pa
forbundet. Nynashamn har en medlemsandel pa 17,9
procent, Haninge 52,5 procent och Tyresd 29,6 procent.

Nynashamns kommun har i samverkan med Botkyrka,
Huddinge, Haninge, Tyreso och Salem en gemensam
namnd, Sédertdrns éverférmyndarnamnd. Namndens
huvuduppgift ar att utdva tillsyn och kontroll dver for-
myndarskap, godmanskap och forvaltarskap.

Sédertérns upphandlingsndmnd ansvarar for all upphand-
ling som ror kommunerna Nynashamn och Haninge.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har sedan 2007
utvecklat samarbeten mellan myndigheter och andra
partner kring personer som behdver samordnat stod for
att enklare kunna forsorja sig sjalva. Samverkan sker mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Stockholm
och kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso.

Mer information finns i de olika kommunalférbundens
egna rapporter.




Barnbokslut

BAKGRUND

Ar 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Att barn-
konventionen infordes i svensk lag innebar att konven-
tionen fick samma rattsliga status som andra nationella
lagar och darmed ensam kan ligga till grund for beslut
av domstolar och myndigheter. Barnkonventionen ar
ett rattsligt bindande internationellt avtal som slar fast
att barn ar individer med egna rattigheter, inte féraldrars
eller andra vuxnas agodelar. Konventionen syftar till att
ge barn oavsett bakgrund ratt att behandlas med respekt
och att fa komma till tals. Bland annat ska atgarder som
ror barn i forsta hand beaktas utifran vad som beddms
vara bast for barnet. Konventionen definierar barn som
varje manniska under 18 ar.

Redan ar 2011 fattade kommunfullmaktige beslut om att
ett barnbokslut ska upprattas till kommunens arsredo-
visning som beskriver hur Nynashamns kommun som
helhet arbetar med att tillgodose barnperspektivet och
barnens rattigheter inom verksamheterna. Som underlag
for detta barnbokslut tar respektive namnd stallning

till ett antal pastaenden ar framtagna av SKR utifran

skrivningar i barnkonventionen. Darefter redogors vad
som skett i namndens verksamheter under det gangna
aret och vad for typ av atgarder som beddms behdva
vidtas kommande ar. | féljande avsnitt redovisas kort en
sammanfattning av den redovisningen.

KOMMUNSTYRELSEN

Pastaenden kopplat till miljo och halsa i verksamhetslo-
kaler dar barn vistas beddms stamma helt eller delvis. |
nulaget genomfors lbpande statusinventeringar av bygg-
nader for att fanga upp eventuella risker for allergener
och det finns aven insatser for att dtgarda icke gynn-
samma inomhusmiljoer. Dessa inkluderar OVK-besikt-
ningar, projektering enligt miljobyggnad silverstandard
samt att fasa ut amnen som asbest och PCB. Brandkon-
troller och brandskyddsarbete genomfors regelbundet
och det finns regler for forvaring av halsovadliga produk-
ter. Insatserna for framtiden inkluderar fortsatt utveck-
ling av kemikaliefria stadmaterial och utrustning samt

att anpassa insatser efter behov som identifieras genom
arliga besiktningar och systematiskt brandskyddsarbete.

Kullsta forskola fick besok av parkenheten, som en del i forskolans undersokande projekt kring kommunens planteringar.
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BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Pastaendena kopplade till forskola och skola beddms
stamma for samtliga omraden. Strukturer for att skydda
barn mot 6vergrepp och hantera misstankar om att ett
barn far illa ar pa plats och kanda av personalen. Barnen
och vardnadshavare informeras om sina rattigheter i
det dagliga arbetet, via exempelvis foraldratraffar och
genom styrdokument sasom likabehandlingsplaner.
Skolorna har etablerade system for att hantera narvaro
och franvaro samt framja barnens narvaro dar elev-
halsan ar en central part i arbetet. Barns delaktighet
och synpunkter inhamtas bade formellt och informellt.
Fortsatta insatser behovs framst for att utveckla arbetet
med att inhamta och beakta barns delaktighet och
synpunkter samt analysera och informera om utfallet av
kunskapsresultat for flickor och pojkar. Det 6vergripande
behovet ar att uppratthalla och utveckla det etablerade
arbetet som redan sker inom verksamheten genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Pastaendena kopplade till kultur och fritid beddéms stamma
helt eller delvis for samtliga omraden. Biblioteket har en
barnrattsstrateg. Det finns strukturer for att skydda barn
mot dvergrepp och rutiner for att anmala till socialtjansten
vid misstanke om att ett barn far illa, dock behdvs fortsatt
kontinuerligt arbete for att sakerstalla att alla medarbetare ar
val fortrogna med dessa och behov av att bjuda in social-
tjansten for fortbildning ar av vikt. Barnens delaktighet moj-
liggdrs genom exempelvis forslagslddor pa bibliotek och
genom ungdomsradet som UNG Fritid stottar. Fortsatta
insatser kravs for att utveckla arbetet med barns delaktig-
het och att inhamta deras synpunkter pa olika beslutsni-
vaer. Tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter fér barn med
funktionsnedsattningar informeras om via webbplatsen
fritidsnatet.se. Sammantaget kravs det en uppféljning och
utveckling av befintliga strukturer och insatser for att saker-
stalla barnens valmaende och delaktighet inom kultur- och
fritidsverksamheterna, ett arbete som kommande genom-
lysning genom LUPP &r ett viktigt verktyg for.

Kvarnangen, en idrottsplats for olika aktiviteter for unga.
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NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Pastaendena kopplade till gymnasium beddms stamma
helt eller delvis for samtliga omraden. Det finns struktu-
rer for att skydda barn mot dvergrepp och rutiner for att
anmala till socialtjansten vid misstanke om att ett barn
far illa. Dessa strukturer och rutiner beddoms vara kanda
bland medarbetare. Skolan har ett fungerande system
for att registrera barnens narvaro/franvaro och insatser
vidtas for att framja narvaro. Det finns former for barnets
delaktighet och deras synpunkter beaktas. Flickor och
pojkar beddms behandlas likvardigt. Utbildnings- och
yrkesrelaterad information och vagledning gors tillgang-
lig for alla. Dock behdver vissa omraden fortsatt utveck-
las, sadsom att sakerstalla att barnen far kunskap om sina
rattigheter och att deras vardnadshavare informeras om
dessa rattigheter.

SOCIALNAMNDEN

Pastdendena kopplat till socialtjansten beddms stamma
helt eller delvis. | varje barnvardnadsutredning kommer
barnets rost till uttryck, vilket ocksa dokumenteras i
utredningen. Under aret har socialtjansten genomfort
utbildning i samtal med barn f&r medarbetare och en
planerad kommande fortbildningsinsats ar att prata om

vald, bland annat utifran riskbeddmningsmodellen Signs
of Safety. | samband med att riktlinjer for ekonomiskt
bistand ska revideras ska ocksa arbetssatt kring barns
perspektiv kompletteras. Det finns delvis lattlast infor-
mation for barn pa webbplatsen om hur socialtjiansten
fungerar och hur man lattast for for att komma i kontakt.
Samverkan med andra verksamheter bedrivs och
utvecklas inom ramen for Nynashamnsmodellen.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Pastaendena kopplade till samhallsplanering och trafik
beddms stamma. Vid planering och projektering for nya
parker och upprustning av gamla parker och lokaler gors
barnkonsekvensanalyser dar barn ges mojlighet att lamna
synpunkter pa utformning. Barn och unga far mojlig-

het att ldmna synpunkter pa platser som upplevs som
otrygga genom exempelvis trygghetsvandringar. Syn-
punkter generellt vags in i olika projekt. Ett exempel fran
aret var under planeringen infor 2024 ars sommarbloms-
program da flera traffar med forskolebarn genomforts for
att f& med deras perspektiv i arbetet. Nar nya bostadsom-
raden planeras tas lekplatser, forskolor, skolor, bevakade
overgangsstallen och bilfria gangvagar i beaktande.
Under 2023 utfordes en barnkonsekvensanalys (BKA)
kopplad till detaljplanearbetet med Osmo etapp. | arbetet
beddms flickors och pojkars synpunkter vaga lika tungt.
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Nynashamnsmodellen ar en samverkan mellan socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen.
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