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Svar pa revisorernas granskning av ldngsiktig planering av
aldreomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forvaltningens skrivelse och dverlamnar den till revisorerna i Nynashamn.

Sammanfattning

Den 2 februari 2021 inkom revisorerna i Nyndshamn med en rapport gallande granskning av
I&ngsiktig planering av dldreomsorgen. Syftet med revisorernas granskning har varit att bedéoma om
kommunstyrelsen och socialnémnden sakerstéller en andamalsenlig I&ngsiktig planering av
aldreomsorgen utifrdn intentionerna i det aldrepolitiska programmet.

Kommunstyrelseforvaltningen och socialforvaltningen har fatt i uppdrag att senast den 19 mars
2021 inkomma med synpunkter pd revisorernas rapport samt uppgifter kring vilka dtgarder som
namnderna ténker vidta med anledning av revisorernas granskning.

Kommunstyrelsefdrvaltningen och socialférvaltningen har gemensamt i denna tjansteskrivelse fort
fram forvaltningarnas synpunkter pa rapporten och presenterat vilka dtgarder som namnderna
kommer att vidta med anledning av revisorernas granskningsrapport. Kommunstyrelsen och
socialndmnden foreslas att godkénna forvaltningens skrivelse och Gverlamna den till revisorerna i
Nyndshamn.

Bakgrund

Den 2 februari 2021 inkom revisorerna i Nyndashamn med en rapport gallande granskning av
I&ngsiktig planering av dldreomsorgen. Syftet med revisorernas granskning har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och socialndmnden sakerstéller en andamalsenlig 1&ngsiktig planering av
aldreomsorgen utifrdn intentionerna i det &ldrepolitiska programmet.

Revisorernas dvergripande bedémning ar att kommunstyrelsen och socialndmnden delvis
sakerstaller en andamalsenlig 1&ngsiktig planering av dldreomsorgen utifran intentionerna i det
aldrepolitiska programmet.

Revisorerna har baserat sin bedémning pd att namnderna i begransad utstrdckning aktivt arbetar for
att utveckla och anpassa verksamheten till de kommande vaélfardsbehoven eller sakerstdlla att
boenden och omsorgsverksamhet motsvarar invdnarnas/brukarnas behov. Férebyggande insatser
finns men ekonomiska restriktioner forsvérar, enligt revisorernas uppfattning, att dessa utvecklas.

Det finns en planering, byggd framfor allt pd framskrivning av befolkningsprognosen, for att
sakerstalla tillgdng till vard- och omsorgsplatser for verksamheterna, med den tacker inte behoven
forran tidigast om 5 dr. Revisorerna anfor dessutom att behoven inte ar riskbedémda i ndgon storre
utstréckning.
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Revisorerna rekommenderar mot bakgrund av granskningens resultat att kommunstyrelsen och
socialndmnden:

e Vid en uppdatering eller aktualisering av dldrepolitiska programmet, tydliggér ansvar och
roller samt koppla programmet till mal- och budget. Darutéver bér en revidering av
programmet ske mer frekvent an en gang per mandatperiod i syfte att vara aktuellt.

e Genomf6r en dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vdrd- och
omsorgsboende.

Revisorerna onskar att ta del av kommunstyrelsens och socialnémndens gemensamma synpunkter
pa rapporten samt en redogorelse Gver vilka dtgarder som avses att vidtas utifrdn rapporten senast
den 19 mars 2021.

Arendet

Kommunstyrelsen och socialnéamnden har fatt i uppdrag att 6verlamna sina gemensamma
synpunkter pa rapporten till revisorerna. Forst och framst vill kommunstyrelseforvaltningen pdpeka
for revisorerna att kommunstyrelsen och socialnamnden ar tva skilda myndigheter och att det darfor
som huvudregel kan vara svart att &stadkomma ett gemensamt svar pa en granskningsrapport.
Myndigheterna kan ha olika uppfattningar kring de aktuella frdgestallningarna och kan séledes
beh6va inkomma med olika svar utifran respektive myndighets ansvarsomrade.
Kommunstyrelseférvaltningen och socialférvaltningen har samverkat i framtagandet av detta svar till
revisorerna. Kommunstyrelsen och Socialnéamnden kommer dock att behandla drendet pd respektive
namnd.

Nar det galler synpunkter pd granskningsrapporten sa bedémer kommunstyrelseférvaltningen och
socialforvaltningen att rapporten i stora delar stémmer 6verens med férvaltningarnas uppfattning
kring de olika fragestallningarna. Kommunstyrelseférvaltningen vill dock lyfta ett fortydligande till
skrivelsen rorande revisorernas iakttagelser om tillrécklig framforhalining och riskbedémning i
planeringen, revisionsfrdga 6, se sidan 15 3 stycket i revisorernas rapport:

Revisorerna har framfort att kommunen har kommit fram till att kommunen inte sjélv har den
kompetens som krdvs for att genomféra upphandlingen av ett vérd- och omsorgsboende, vilket
revisorerna har bedomt att det kan ses som ett tecken pd att upphandlingskompetens setts som ett
riskomrdde. Kommunstyrelseforvaltningen vill tydliggdra att upphandlingskompetens finns i
organisationen, genom Upphandling Sédertdrn. Forvaltningarna har dock gjort bedémningen att det
finns visst behov av stod i kravstéllningen av vardtekniska detaljfrdgor. En upphandling av ett vard-
och omsorgsboende omfattar mangdrigt kontrakt med leveranttren. Det &r darfor viktigt att
socialndmnden kan stélla upp relevanta krav utifrdn det uppdrag som man vill 6verlamna for att f&
en s rattvis kostnad som majligt for uppdraget. For att specificera denna del av kravstéllningen har
kommunen beddmt att det bor tillféras en sakkunnig konsult.

Ut6ver lamnandet av synpunkter pd revisorernas granskningsrapport ska kommunstyrelsen och
socialndmnden dven inkomma med svar till revisorerna om hur nedanstdende aspekter ska
tillgodoses:

1. Vid en uppdatering eller aktualisering av aldrepolitiska programmet, ska ansvaret och roller
tydligg6ras, programmet ska dven kopplas till mal- och budget. Darutéver bor en revidering
av programmet ske mer frekvent an en géng per mandatperiod i syfte att vara aktuellt.

2. En dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vard- och omsorgsboende ska
genomforas.

Na&r det géller revisorernas forsta punkt géllande aktualisering av aldrepolitiska programmet s3
kommer socialndmnden, som ett &tgardsomrdde i verksamhetsplanen 2021, att revidera/uppdatera
det aldrepolitiska programmet. Socialférvaltningen kan konstatera att det, trots att verksamheterna



kontinuerligt arbetar med standiga forbattringar, kan foreligga vissa svarigheter att koppla
aktiviteter och handelser direkt till programmet och att detta behdver fortydligas. Vidare delar
socialfoérvaltningen revisorernas uppfattning om att programmet bor ha en tydligare koppling till
mal- och budget.

I samband med revideringen av det aldrepolitiska programmet kommer socialnamnden att se 6ver:
e Programmet i sin helhet, struktur och innehall
e Kopplingen till Mal- och budget
e De overgripande mélen och hur dessa kan brytas ner och kopplas till verksamhetsplan och
arbetsplaner for att skapa tydlighet kring hur de ska uppnas
e Roller och ansvar
e Frekvens for uppdatering och uppfdljning av programmet.

Nar det galler revisorernas synpunkt om att namnderna ska genomféra en dokumenterad riskanalys
av beslutet att upphandla nytt vdrd- och omsorgsboende s& kommer namnderna gemensamt att
genomféra en sddan riskanalys under tertial 1 2021. Riskanalysen kommer att expedieras till
revisorerna efter att den upprattats.

Forvaltningens bedémning
Kommunstyrelseférvaltningen foresldr att socialnémnden och kommunstyrelsen antar forvaltningens
svar som sitt eget och dverlamnar det till revisorerna i Nynashamn.

Carolina Pettersson Yvonne Persson
kommundirektor kommunjurist

Beslutsunderlag

PWC, Granskning av Idngsiktig planering av dldreomsorgen, Nyndshamns kommuns revisorer Januari
2021

Nynashamns kommun Revisorerna Granskning av ldngsiktig planering av dldreomsorgen, 26 januari
2021, KS/2021/0114/007-3.

Skickas till
Revisorerna i Nyndashamn
Akten
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