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Svar pa revisionsrapport - Granskning av kommunens
arbete med hadllbarhet med fokus pa miljo- och
klimatarbete

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta forvaltningens férslag och bedémning som sin egen och avge
yttrandet som svar till revisorernas granskning av kommunens arbete med hallbarhet med fokus pa miljo-
och klimatarbete.

Arendet

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nyndshamns kommun genomfért en granskning
av kommunens hédllbarhetsarbete med sarskilt fokus pa miljé- och klimatarbetet. Granskningen syftar till
att besvara huruvida kommunstyrelsen bedriver en andamaélsenlig styrning av kommunens
héllbarhetsarbete i allmdnhet, och miljé- och klimatarbetet i synnerhet. Rapporten inkom till férvaltningen
i sin helhet den 12 februari 2020.

Revisorernas samlade bedémning &r att kommunstyrelsen delvis bedriver en andamalsenlig styrning av
kommunens héllbarhetsarbete i allmédnhet, och miljé- samt klimatarbete i synnerhet. Utifrén
granskningens iakttagelser och beddémningar lamnar revisorerna féljande rekommendationer for det
fortsatta miljo- och klimatarbetet inom kommunen:

1. Sakerstsll att samtliga av de mal som forvaltningarna &r ansvariga for att uppnd inkluderas i
verksamhetsplanerna samt att handlingsplaner ar upprattade for genomférandet av dtgarder.

2. Ha en mer aktiv centralstyrning av kommunstyrelseférvaltningen genom en mer kontinuerlig
maluppfoljning av de mal dér data finns tillganglig.

Forvaltningens svar pa revisorernas granskning

Kommunstyrelseforvaltningen valkomnar revisorernas granskning av kommunens miljé- och klimatarbete.
Milj6- och klimatarbetet ska genomsyra hela den kommunala organisationen varfér en andamalsenlig
styrning &r essentiell for maluppfyllelse. Om det finns brister i styrningen ar det viktigt att de identifieras
och hanteras varfor forvaltningen ser positivt pa revisorernas initiativ.

Nedan féljer kommunstyrelseférvaltningens svar pa de iakttagelser och bedémningar som revisorerna har
gjort. Svaret utgdr ifr&n de rekommendationer som revisorerna lamnat for det fortsatta miljé- och
klimatarbetet.

Rekommendation 1
I enlighet med kommunens klimat- och miljomal ska varje némnd och férvaltning tillse att relevanta mal
finns med i den &rliga verksamhetsplanen. I maldokumentet slds dven fast att samtliga kommunala
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verksamheter ska utarbeta konkreta handlingsplaner for att uppfylla de mal mest relevanta for just deras
verksamhet. I PWC:s granskning framgér att samtliga namnder har aktiviteter kopplat till miljé- och
klimatmalen i sina verksamhetsplaner men att dessa aktiviteter inte técker alla de mél som
férvaltningarna ar ansvariga for att uppfylla. Revisorernas forsta rekommendation handlar foljaktligen om
att sakerstalla att samtliga av de mal som férvaltningarna ar ansvariga for att uppnd inkluderas i
verksamhetsplanerna samt att handlingsplaner ar upprattade for genomférandet av dtgarder.

Idag é&r det planeringsavdelningen pd kommunstyrelseférvaltningen som ansvarar for att samordna
kommunens klimat- och miljéarbete. Som samordnare av klimat- och miljéarbetet ar
planeringsavdelningens huvudsakliga uppgift att verka som stédfunktion gentemot verksamheterna och
bidra med kompetens i utformning av handlingsplaner. Planeringsavdelningen har dock begrdnsad
mojlighet att sakerstalla att samtliga forvaltningar inkluderar de mal som beror deras verksamheter i
verksamhetsplanen och i enlighet med detta uppréttar andamalsenliga handlingsplaner. Detta ansvar bor
ligga pé respektive namnd.

Som en &tgard for att méta revisionernas rekommendation skulle planeringsavdelningen déremot kunna
arbeta for att starka sin samordningsfunktion genom att géra avstamningar med ber6rda chefer pd en
mer regelbunden basis an i dagslaget. Idag sker avstamningar i samband med den &rliga klimat- och
miljomalsuppféljningen och syftet med avstamningarna &r att diskutera hur klimat- och miljomalsarbetet
fortldper inom respektive avdelning samt hur planeringsavdelningen kan vara behjdlpliga i det fortsatta
arbetet. Om det ges mandat till planeringsavdelningen att under &ret regelbundet genomfora
uppfoljningar skulle detta kunna starka miljé- och klimatarbetet i hela organisationen.

Mot bakgrund av revisorernas forsta rekommendation foresldr forvaltningen &ven att det i
budgetdirektivet infor ett kommande budgetdr fortydligas att respektive namnd/f6rvaltning ska redovisa
pd vilket satt de kommer att bidra till att klimat- och miljomdlen nds. Inom varje férvaltning bor d& varje
avdelning redovisa hur de avser att arbeta med samtliga m&l som de &r s&rskilt ansvariga for. Till
tertialuppfdljningen redovisas samtliga aktiviteter avdelningen har genomfort i syfte att uppfylla mélen.
Till 3rsredovisningen redovisas dven den kvantitativa uppféljningen av malen samt analyser av huruvida
klimat- och miljémélen bedoms kunna uppnés inom ramarna fér kommunens befintliga héllbarhetsarbete.
De beskrivna analyserna i samband med &rsredovisningen tas fram av planeringsavdelningen.

Forvaltningen upplever att redovisningen av hur avdelningarna jobbar i enlighet med de mal som &r
kommunévergripande idag ar bristande. Det bor darfor framgd av budgetdirektivet att samtliga
avdelningar dven ska redovisa vilka aktiviteter de genomfor for att bidra till uppfyllandet av de
kommundvergripande malen.

Rekommendation 2

Revisorernas andra rekommendation till kommunstyrelsen ar att ha en mer aktiv centralstyrning av
kommunstyrelsef6rvaltningen genom en mer kontinuerlig maluppféljning av de mal dér data finns
tillganglig. Har vill forvaltningen podngtera att majoriteten av de indikatorer som féljer upp kommunens
klimat- och miljomal baseras pa statistik p& heldrsnivd. Detta innebdr att det i de flesta fall inte ar mojligt
med en mer kontinuerlig uppféljning an idag. Férvaltningens bedémning ar att en mer regelbunden
uppféljning dar sd ar majligt inte nodvandigtvis bidrar till forbattrad méluppfyllelse utan att behovet av
tatare uppf6ljning snarare avgors av malets och de tillhérande indikatorernas karaktar.

Mot bakgrund av ovanstdende foresldr forvaltningen en mer regelbunden uppféljning av mal 1.2! genom
indikatorerna utslapp fran flyg respektive privat bil i tjanst. Detta motiveras dels med att indikatorerna
gar att bryta ner pd avdelnings- och mdnadsniva. Vidare harstammar en stor andel av den kommunala
organisationens utslépp av vaxthusgaser frdn resor med flyg och privat bil i tjidnsten. Forvaltningens
bedémning &r att om dessa resor regelbundet f6ljs upp pd avdelningsniva sd kan detta motivera till ett

1 M8Iformulering: Ar 2021 &r den kommunala organisationen fossilbranslefri géllande energianvéndning, resor och finansiella
placeringar och minskar utsldppen med minst 80 % (jémfort med 2015)
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mer hallbart resande i hela organisationen. For att gora statistiken sd tydlig som majligt och oberoende
av storleken pa respektive avdelning &r forvaltningens forslag att statistiken ska presenteras som “antal
resor per anstalld”.

I 6vrigt gors bedémningen att en mer samordnad malstyrning i enlighet med férvaltningens
3tgardsforslag inom ramarna for revisorernas forsta rekommendation ar ett mer effektivt
tillvdgagangssatt for att nd maluppfyllelse an att presentera statistik pd en mer regelbunden basis &n
idag.

Carolina Pettersson Mikael Gustafsson
kommundirektdr planeringschef
Beslutsunderlag

Revisorerna Granskning av kommunens hallbarhetsarbete
PwC Revisionsrapport
Klimat- och miljomal Nynashamns kommun 2018-2021
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