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Sammanfattning

Nynashamns kommun &r en expansiv tillvaxtkommun. Med mgjlighet till distansarbete och
narheten till hav och natur &r Nyndshamns kommun fortsatt en efterfrdgad kommun att bosétta
sig i och externa fastighetsaktorer visar fortsatt intresse for att driva projekt har. I och med de
utmaningar som kommunen star infor innebér det bland annat att samhallsbyggnadsnamndens
verksamheter behéver arbeta med nya arbetsmetoder, ett I6sningsorienterat arbetssatt och
omstéllningar till ett mer hallbart samhélle.

Den utvecklade samhallsbyggnadsprocessen ar en viktig del for att skapa ett hallbart
medarbetarengagemang och dar samarbete mellan enheter och avdelningar och 6ver
forvaltningsgranser behdver vara norm. Det ar ocksd viktigt med effektiva detaljplaneprocesser
som mdjliggdér genomférbarhet bland projekt som bland annat innebar att kommunens
karnverksamheter prioriteras. Det framtida samhallsbyggandet kommer att vara miljé- och
klimatdrivet och samhallsbyggnadsnémndens verksamheter behéver implementera kommunens
miljo- och klimatstrategiska arbete i samtliga projekt for att mojliggora en levande och hallbar
miljé med nya bostader och arbetsplatser.

Namndens verksamheter kommer arbeta med aktiviteter for att 6ka tryggheten i kommunens
utemiljé. Detta gors bland annat genom att tydliggéra ambitionsnivder for skotsel av allman
plats, badplatser och naturomrdden och arbeta med att minimera férekomsten av klotter och
skadegorelse. I samtliga projekt behdvs ett arbete med den gestaltade livsmiljon sakerstéllas da
det skapar forutsattningar foér halsa, valbefinnande och trivsel i den offentliga miljén i
kommunen.

Ett mer digitalt samhalle som 6kar kommunens tillganglighet innebar att namnden
verksamheter behover arbeta aktivt med att sdkerstalla den service som kommunen ger.
Kommunen behdver samarbeta med byggaktorer och fastighetsdgare samt genomféra
kommunikationsinsatser for att skapa en tydlig och effektiv myndighetsutdovning. Det innebar
bland att dialoger med medborgare och intressenter behdver vara i fokus.

For att bibehélla kommunens attraktivitet behdver befintlig infrastruktur vara vélfungerande.
Namndens verksamheter behdver fortsatt arbeta med en drsplanering for en langsiktigt hallbar
skotsel av allmén plats, badplatser och naturomraden och att forbattra trafiksakerheten i
kommunen samt binda ihop gang- och cykelstrdk som idag har brister. Infrastrukturen for VA
spelar en kritisk roll for samhallets hélsa och valfard och framtagandet av en underhélisplan av
Va-anlaggningar ska bidra till att underhalisdtgarderna héller 6nskad intervall. Va-systemen i
kommunen behdver byggas samman for att skapa en robust framtida férsérjning av
dricksvatten inom kommunen.

Samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats ett namndbidrag pa totalt 75,4 miljoner kronor for
budgetdret 2024, en 6kad tilldelning med 5,9 miljoner kronor jamfort med 2023. Den 6kade
tilldelningen utgér kompensation for kommunens gasthamnsverksamhet som flyttar frén
naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden till samhallsbyggnadsnamnden. Tilldelningen
kompenserar inte fullt ut fér namndens kraftigt 6kade kostnader foér pensioner, rantor, el och
ovriga driftkostnader 2024 utan hanteras genom prioriteringar och effektiviseringar inom
samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsomraden.

Inom samhallsbyggnadsnémnden verksamhetsomrdden omférdelas némndbidrag fran den nya
samhallsbyggnadsférvaltningen till den nya tekniska foérvaltningen framst for att méta kraftigt



Okade kapitalkostnader. I dvrigt omfordelas namndbidrag inom samhallsbyggnadsforvaltningen
pa grund av ny organisationsstruktur som presenterats under hésten 2023.



Styrning och uppf6ljning av kommunal verksamhet

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och néamnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som & kommunens framsta styrdokument. Den &rliga faststallda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka ndmndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mél inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomféra aktiviteterna utifrdn tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvdrderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéattelse). Med utgdngspunkt fran
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens byggnadsndamnd och ansvarar fér bygglovs- och
tillsynsverksamhet, kartframstdlining och geografiska data. Namnden ansvarar ocksa for
detaljplanering och omrddesbestammelser samt for naturmiljé- och kulturmiljofragor.

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens trafiknamnd samt véghaliningsmyndighet, vilket
innefattar ansvar for vissa trafikfrdgor samt anléggning, drift och underhdll av kommunens
gator och vdgar. Namnden ansvarar ocksd for anlaggning, skétsel, drift och underhall av
kommunens stadsmiljé och grénomrdden sdsom torg, parker, planteringar, naturreservat,
frilufts- och rekreationsomraden, batanlaggningar och andra allmanna platser. Namnden
ansvarar aven for skétsel av mark och anlédggningar for kultur- och fritidsverksamhet som till
exempel motionsspdr och badplatser.

Vidare ansvarar samhallsbyggnadsnamnden for drift, underhall och utbyggnad av kommunens
allménna vatten-, dagvatten- och avloppstjanster. Némnden har ocksd ett visst ansvar for de
miljé- och renh&liningsfr&gor som inte ankommer p& SRV Atervinning AB och Sédertdrns miljo-
och hélsoskyddsférbund (SMOHF). Darutéver handhar nédmnden kommunens samlade
fordonsverksamhet. Samhallsbyggnadsforvaltningen och tekniska férvaltningen verkstaller
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden.

Delar av samhallsbyggnadsforvaltningen och delar den tekniska férvaltningen verkstaller det
som samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér.



Forvaltningarna &r organiserad enligt nedan:

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningschef
samhallsbyggnad

Strategisk Mark och Plan och bygglov

planering exploatering

Teknisk forvaltning

Forvaltningschef

teknisk férvaltning

Kund- och
verksamhetsstéd

Forvaltning och Teknisk drift och

utveckling service

Mal och uppdrag

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pa 1&ng sikt
och syftar till att ge dvergripande végledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndashamn ar 2040 &r:



“Nyndshamns kommun - Hér far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omréden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du ar. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och néarheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I vér kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Véra unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och vér stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill beska vér kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vér kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gransdverskridande méten skapa
den hemkénsla som praglar var kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndashamns kommuns verksamheter haller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushélla med kommunens resurser.
Kommunen ska sdkerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och
behovet av att géra avsattningar fér kommande investeringar.

Nyndashamn &r en attraktiv och trygg kommun for invanare, féretagare och besokare

Nyndshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomréden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljén ska vara trygg och
tillgénglig for alla. Kommunens invénare ska kunna forma sina liv efter sina férutsattningar och
trygga sin férsoérjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som behdver den under livets olika skeden.

Nyndshamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynashamn ska méta efterfrdgan pd att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostéder, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maéktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. De méjligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sékras, jamlika



livsvillkor skapas, sammanhallning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar fér framtida
generationer.

Namndmal och aktiviteter

Namndmalen pekar ut kommunfullmaktiges prioriteringar och strategiska stallningstaganden for
respektive namnd. Nedan redogdrs for drets namndmal sdsom de &r beslutade i Mal och budget
tillsammans med planerade aktiviteter som ska genomféras for att nd hog méluppfylinad.

Kommunen har en vélfungerande infrastruktur

Namndaktivitet

Arbeta med en &rsplanering for en I&ngsiktigt hallbar skotsel av allman plats, badplatser och naturomrdden

Beskrivning:

VARFOR: En tydlig ambitionsnivd och sdsongsplanering for skétseln av allmanna platser majliggor for ratt forvantan
och efterlevnad i de offentliga miljéerna.

HUR: Tydliggora aktiviteter under dret och vilken ambitionsnivé som &r satt for dessa aktiviteter.
Informationsinsatser for att tydliggéra hur kommunen arbetar med aktiviteterna, sd att svaren finns innan
medborgarna sjalva behover frdga om dessa.

Arbeta med implementeringen av trafikstrategin och 6vriga relevanta styrdokument.

Beskrivning:

VARFOR: For att férbéttra trafiksdkerheten i kommunen samt binda ihop géng- och cykelstr8k som idag har brister.
HUR: Prioritera &tgarder som &r foreslagna i styrdokumenten och/eller som krévs utifrén ett héllbart
transportsystem med fokus pd miljé och sdkerhet/trafiksékerhet.

En framtagen underhallsplan for befintliga VA-anlaggningar

Beskrivning:

VARFOR: Vatten- och avloppsanldggningar (VA) spelar en kritisk roll for samhéllets hélsa och vélfard. Dessa
anléggningar kraver regelbundet underhdll for att sakerstélla palitlig och effektiv funktion Gver tid.

HUR: Under dret ta fram en underhallsplan for va anldggningarna genom att inventera och bedéma befintliga
anlaggningar. Prioritera underhdllsdtgarder utifr&n hur kritiska de ar. For att sedan bestamma frekvens pa
underh8lisdtgarder.

Sammanbyggnad Vistra och Ostra systemet

Beskrivning:

VARFOR: VA-anldggningen &r idag uppdelad i tvd separata system, ett vastligt och ett ostligt. Systemen behdver
byggas samman for att skapa en robust framtida forsérjning av dricksvatten inom kommunen. I det vastra systemet
ligger dven reningsverken Marsta och Torp som behdver laggas ned till 2030. Tidsaspekten &r kritisk d& det annars
kommer krdvas omfattande ombyggnationer av reningsverken i det vastra systemet.

HUR: Laget for ledningsdragning I&ses 2024 och ledningsrattansdkan skickas in.

Férnyelse av dricksvattenledning i Hamnviksvdgen Videgatan - Anggatan

Beskrivning:

VARFOR: Dricksvattenledningen i Hamnviksvigen har &terkommande léckor. Gatuavdelningen dnskar ocks8 utféra
trafiksakerhetsh6jande &tgarder vilka VA bromsat for att minska risken att grdva sénder ndgot som gata precis
byggt.

HUR: Dricksvattenledningen férnyas genom rorsprackning. Samtliga servisledningar for spill- och dricksvatten byts
ut.




Kommunen erbjuder god kvalitet i service och myndighetsutévning

Namndaktivitet

Genomfora kommunikationsinsatser i syfte att det ska vara latt att gora ratt

Beskrivning:

VARFOR: For att ge végledning och information med tydliga instruktioner om hur kommuninvénare ska g3 tillvaga i
olika drenden. For att, vid behov, kunna visa pd olika alternativ och dess konsekvenser sd att férvantningarna pa
utfallet blir ratt.

HUR: Fokusera pé dialogen och mottagarens behov, exempelvis genom att inratta en funktion for
bygglovsrddgivning samt genomféra informationsinsatser pd hemsidan som &r latta att ta till sig.

Skapa forutsattningar for nya bostdder, arbetsplatser och samhallsfastigheter genom effektiva detaljplaneprocesser

Beskrivning:

VARFOR: Nya bostéder och arbetsplatser méjliggér fler invnare och invnare med arbete som paverkar
forsorjningskvoten for kommunen i positiv riktning.

HUR: Sakerstdlla genomforbara effektiva detaljplaneprocesser dar ett sarskilt fokus 2024 ligger pa att skapa
forutsattningar fér utveckling av ny verksamhetsmark, Nyndshamnns stad stadskirna, Osmo och Kéllberga samt ett
nytt SABO.

Skapa forutsattningar och tydlighet genom effektiva processer for trafikanordningsplaner och schaktlov

Beskrivning:

VARFOR: Nu nér det nya systemet for hantering av ta-planer och schaktlov har varit i drift en tid finns det behov av
att mata kundndjdheten i syfte att identifiera forbattringsmajligheter.

HUR: Skapa en nuldgesbild genom tex. enkat till skanden ta reda pa deras upplevelse i myndighetsutvningen
avseende Trafikanordningsplaner och Schaktlov. Som underlag for att vidareutveckla arbetssatt.

Kommunen har en ren och trygg utomhusmiljo

Namndaktivitet

Arbeta med en &rsplanering for en I&ngsiktigt hallbar skotsel av allman plats, badplatser och naturomraden

Beskrivning:

VARFOR: En tydlig ambitionsnivd och sdsongsplanering fér skétseln av allménna platser méjliggor for rétt forvantan
och efterlevnad i de offentliga miljoerna.

HUR: Tydliggora aktiviteter under dret och vilken ambitionsnivd som &r satt for dessa. Informationsinsatser for att
tydliggéra hur kommunen arbetar utifrén dessa sd att svaren finns innan medborgarna sjélva behéver frdga om
dessa.

Arbeta for att minimera férekomsten av klotter och skadegorelse

Beskrivning:

VARFOR: Skadegorelse i form av klotter kostar kommunen stora summor pengar och det finns behov av att géra
insatser for att minska dessa kostnader samt den otrygghet som en nedklottrad miljé medfor.

HUR: Fortydliga uppdraget mot entreprendr for att arbeta effektivare och genomfora riktade insatser i forebyggande
syfte i samverkan med polis och vaktare och andra intressenter/fastighetsagare.

Samhillsbyggandet mojliggor en levande och hallbar miljo med nya bostdder och
arbetsplatser

Namndaktivitet

Skapa forutsattningar for nya bostdder och arbetsplatser genom effektiv myndighetsutévning som praglas av gott
samarbete med byggakttrerna och fastighetsagare

Beskrivning:
VARFOR: Sikerstilla att samhallsbyggnadsprojekten kommer fram for genomférande och féljer tidplan och budget.
HUR: Implementera den omarbetade samhallsbyggnadsprocessen. Folj upp tidplan och budget.

Sakerstall att miljo- och klimatstrategisk hansyn tas i samhallsbyggandet
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Beskrivning:
VARFOR: Samhillsutvecklingen kommer att vara miljé- och klimatdriven.
HUR: Implementering av kommunens miljé- och klimatstrategiska arbete i ndra samarbete med kommunstyrelsen

Utveckla den gestaltade livsmiljon i kommunen

Beskrivning:

VARFOR: Forutsattningar for halsa, vélbefinnande och trivsel kan skapas i planering, byggande och férvaltning av
offentliga miljoer.

HUR: Séakerstalla arbetssatt som sékerstaller hdansynstagande for en god gestaltad livsmiljo

Namnden har en god ekonomisk hushalining

Namndaktivitet

Sakerstalla resurseffektivitet i avgiftshantering samt vid investeringar

Beskrivning:

VARFOR: Avskrivningskostnader f&r allt stérre pdverkan for VA:s och Stadsmiljéns ekonomi nar kommunen véxer
och investeringarna okar. Det ska vara enkelt att forstd vilka kostnader som uppstdr vid myndighetsutévning som
finansieras genom avgifter.

HUR: Genom analys i tidigt skede finns méjlighet att forbattra prognos samt styra och satta ratt ambitionsniva i
samband med att investeringsbeslut tas istéllet for nar kostnaderna kommer. Genom kontinuerlig analys och
uppfdljning av detaljplaners och annan myndighetsutévnings budget.

Genomfora investeringar i enlighet med investeringsplan

Beskrivning:

VARFOR: For att sikerstilla en I8ngsiktigt hdllbar verksamhet och ekonomi samt en anlidggning anpassad till
framtida krav och behov.

HUR: Sékerstélla att planerade 3tgarder genomfors. Tydliggéra tidplaner och budget och félja investeringsprojekten
I6pande. Aterkoppla I6pande till ndmnd med projektuppfdlining.

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Skapa forutsattningar for sammanhalina och effektiva forvaltningar

Beskrivning:

VARFOR: Sammanh§lina férvaltningar som arbetar mot samma mél skapar férutséttningar for att dka
medarbetarengagemanget och ndjdheten med arbetsplatsen.

HUR: Tillskapa och ¢ka kdnnedomen om gemensamma processer och arbetssatt inom férvaltningen utifrdn nya
detaljorganisationer.

Arbeta aktivt med uppfoljning och kommunikation av maluppfyllelsen i férhdllande till medarbetare.

Beskrivning:

VARFOR: For att skapa forutsittningar for att 6ka medarbetarengagemanget och néjdheten bland medarbetare pd
samhallsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen.

HUR: Genom kontinuerlig uppféljning av mél och dialog med medarbetare om maluppfyllelsen skapa engagemang
och forstdelse.

Budget

I M3l och Budget 20242027 har samhallsbyggnadsnamnden tilldelats ett namndbidrag pa
totalt 75,4 miljoner kronor for budgetdret 2024, en 6kad tilldelning med 5,9 miljoner kronor
jamfort med 2023. Av den dkade tilldelningen utgér 3,6 miljoner kronor kompensation for
kommunens gasthamnsverksamhet som flyttar frdn naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
till samhallsbyggnadsnamnden. Utdver tilldelade medel fér gasthamnsverksamheten har 1,8
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miljoner kronor tilldelats fér kostnadsdkningar inom samhallsbyggnadsnamndens

ansvarsomraden.

Tilldelningen kompenserar inte fullt ut for namndens kraftigt 6kade kostnader for pensioner,
rantor, el och évriga driftkostnader 2024 utan hanteras genom prioriteringar och
effektiviseringar inom samhéllsbyggnadsnémndens verksamhetsomrdden. Bedémningen ar att
tilldelningen kommer att moéta samhéllsbyggnadsnamndens behov av resurser utifrdn det
utvecklings- och effektiviseringsarbete som har pdgétt i organisationen under dret. Utvecklings-
och effektiviseringsatgarderna, sdsom anpassning av organisation och bemanning som svarar
mot tydligare uppdrag, utveckling av samverkan och effektivare verksamhetsstrukturer innebar
for samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsomraden totalt 7,6 miljoner kronor.

Namndens ram

Namndbidrag Budget

heldr 2024
Ny Samhalilsbyggnadsférvaltning 19,3 -3,3 16,1
SBF Qvergripande 10,4 -1,5 9,0
Strategisk planering (SBN) 3,5 2,1 5,6
Plan och Bygglov 5,4 -3,9 1,5
Ny Teknisk forvaltning 50,7 8,7 59,4
Stadsmiljo 50,2 4,7 54,9
Gasthamn 0 3,6 3,6
Renhélining/VA rddgivning (skattefinansierat) 0,5 0,4 0,9
Summa Samhallsbyggnadsnamnd 70,0 54 75,4

Inom samhallsbyggnadsnémnden verksamhetsomrdden omférdelas némndbidrag fran den nya
samhallsbyggnadsférvaltningen till den nya tekniska férvaltningen framst for att mota kraftigt
Okade kapitalkostnader. Internrantan &r for 2024 2,5 procent, ar en dubblering fran 2023
internranta pd 1,25 procent vilket paverkar stadsmiljés verksamhetsomrédde med okade
rantekostnader med cirka 4 miljoner kronor. En utékad VA rddgivning prioriteras 2024 med en
utokad tilldelning pa 0,4 miljoner kronor 2024. I 6vrigt omfordelas namndbidrag inom
samhallsbyggnadsforvaltningen pd grund av ny organisationsstruktur som presenterats under
hosten 2023. Geodata samt kommunekolog och kommunarkitekt och viss myndighetsutdvning
inom planomradet tillhdr 2024 den nybildade enheten strategisk planering. Namndbidrag har
dven omfordelats for att att koordinatorer har flyttats frdn bygglovenheten och planenheten till

férvaltningsstaben i den nya organisationen.

Budget per verksamhetsomrade

Nimndbidrag Ovriga Kostnader Budget

intakter netto

Ny 16,1 15,3 31,4 0,0
Samhallsbyggnadsforvaltning

SBF Overgripande 9,0 0,0 9,0 0,0

Strategisk planering (SBN) 5,6 1,0 6,6 0,0
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Plan och Bygglov 1,5 14,3 15,8 0,0
Ny Teknisk forvaltning 59,4 137,5 196,9 0,0
Stadsmiljé 54,9 30 84,9 0
Gasthamn 3,6 6,7 10,3 0,0
VA 100,8 100,8 0,0
Renhallning/ VA-rddgivning 0,9 0,9 0,0
Totalt SBN 75,4 152,8 228,2 0,0

Ut6ver tilldelade namndbidrag pé 75,4 miljoner har samhallsbyggnadsnamnden 6vriga intakter
pd totalt p& 152,8 miljoner kronor fér verksamhetsdret 2024. Ovriga intékter &r framst VA taxor,
batplatsavgifter, parkeringsavgifter och plan- och bygglovsavgifter samt avgifter for
nybyggnadskartor. Ovriga intékter i verksamhetsplanen &r preliminara, d& detaljbudgetarbete
slutfors i januari efter antagen verksamhetsplan samt att Idgkonjunkturen okar ocksd
osakerheten i de prelimindra berdkningarna. Sammanstallningen ger andé en preliminar bild
over samhallsbyggnadsnamndens totala intakter och kostnader for budgetdret 2024.

Ny teknisk forvaltning som har presenterats under hésten 2023 innebér att den tekniska
forvaltningen samordnas under tre nya avdelningar for att uppnd samordningsvinster och
effektiva processer. Avdelningarna forvaltning och utveckling, teknisk drift och service, projekt
samt férvaltningens stab samordnar all verksamhet inom verksamhetsomradena gata/park,
gasthamn, VA samt renhdllining och VA-rddgivning. Uppf6ljning av verksamhet och ekonomi och
rapportering till namnd kommer fortsatt ske per verksamhetsomrdde i tabellen ovan. VA-
verksamheten ska fullt ut avgiftsfinansieras, vilket innebar att inga skattemedel bor tilldelas
verksamheten. VA-verksamheten ar dven en egen balansrakningsenhet och dess resultat- och
balansrakning ska redovisas separat i Nynashamns kommuns deldrsrapport och arsredovisning,
utéver kommunens resultat- och balansrakning dar VA-verksamheten ingdr.

Investeringar

Investeringsbudget

2024-2027 [mnkr]

SBN - VA 95 72 54 117
SBN — Stadsmiljé 30 30 30 30
SBN - inventarier/it 1 1 1 1
Summa SBN 126 103 85 148

I Mal och Budget 2024-2027 har samhallsbyggnadsnéamnden tilldelats en investeringsram pa
totalt 126 miljoner kronor for budgetaret 2024. Av den &rliga investeringsplanen avsétts 25-30
miljoner kronor drligen till underhdll och férnyelse av kommunens befintliga ledningsnéat inom
VA-verksamheten, samt 20 miljoner kronor till underhall inom gata och parks
verksamhetsomrade.

UtGver investeringar pd grund av underhadll av befintliga anlaggningar utgoérs investeringsramen
inom VA frémst av utbyggnad av VA anlaggningar i samband med genomférande av
kommunens stérre samhallsbyggnadsprojekt. Under planperioden ar det framst Kallberga, Kalvé
och Vansta verksamhetsomrdde, Telegrafen 15 mfl samt Kullsta 2. Investeringsramen innehaller
dven kapacitetshojande dtgarder kopplat till kommunens tillvaxt och férnyelse inom reningsverk
och pumpstationer.
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Investeringsramar for allman platsmark kopplat till kommunens stérre samhallsbyggnadsprojekt
ar tilldelade exploateringsverksamheten och tillhér kommunstyrelsens investeringsramar. Efter
fardigstallt projekt éverfdrs anlaggningen till gata- och parkverksamheten och tilldelas
namndbidrag for kapitalkostnader samt drift och underhdll. Under planperioden ar det frémst
Kalvd och Vansta verksamhetsomrdde, samt Gvertagande av allman platsmark i Kallberga som
férvantas fardigstallas.

Investeringsramen inom gata och park ar utéver underhdll framst investeringar kopplat till 6kad
trafiksakerhet och forbattrad tillganglighet. I underhall ingdr beldggningsprogram som baseras
pd systemuppgifter frdn RoSy samt okulara besiktningar och felanmalningar. Syftet med
belaggningsprogrammet &r att underhdlla vara gator och vagar sd att vardet bibehalls och i viss
man forbattras for att minska underhdlisskulden.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp galler fran
och med

Avgift for parkering 2020-10-15 2021-01-01

Avgifter for felparkering 2021-06-10 2021-07-01

Avgifter for kopiering, tillhandahdllande av 1990-12-18 Ja, genom annan

fotomaterial med mera taxa

Medgivande om undantag fran foreskrift om | 1973-04-23

parkeringsavgift

Taxa for plan-, bygglov och geografisk 2023-11-09 Ja 2024-01-01
information

Taxa om avgifter och viten vid schakt- och 2019-11-14 Ja 2024-01-01
gréavtillstédnd

Taxa om nyttjande av laddstolpar samt 2023-03-09 Ja 2024-03-01
parkering vid dessa

Taxa for Nyndshamns kommuns allménna 2023-11-09 2024-01-01
vatten och avloppsanlaggning

Taxa for offentliga toaletter 2022-11-10

Taxa for uppldtelse av torghandelsplatser 2021-06-10 Ja 2024-01-01
och dvriga allmédnna platser i Nyndshamns

kommun

Taxa for provning och tillsyn enligt 2003-06-11

djurskyddslagen

Den av kommunfullmaktige beslutade taxan som tilldmpas for samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen vid handlaggning av plan-, bygglov och geodataverksamhet bygger pé
sjélvkostnadsprincipen. Det innebar att kommunen inte far ta ut hégre avgifter an vad som
motsvarar kostnaden for tjansterna. Under 2023 har en genomgang av budgeten gjorts for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv verksamhet. Taxa for plan-, bygglov och
geodataverksamheten &r reviderad under 2023 och bérjar galla frén 1 januari 2024 .
Revideringen av taxan for plan- och bygglovsverksamheten och geografisk information syftar till
att sakerstalla sjdlvkostnadsprincipen. En dndring av taxan bedéms ocksa ge incitament till en
kostnadseffektivisering, forenklad provningsprocess och i férlangningen bidra till kommunens
maluppfylinad. Taxan indexregleras frén den 1 januari varje ar utefter ett index som
presenteras i oktober dret fore.
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Kommunen har en lagstadgad skyldighet att leverera dricksvatten och rena avloppsvatten for
de som bor inom verksamhetsomrddena for den allmanna VA-férsorjningen. Det sker till
sjalvkostnad utan vinstintresse och betalas genom taxor (avgifter) frédn de som &r anslutna. VA-
taxan kommer att hojas fran 1 januari 2024 for att técka 6kade kostnader i VA-verksamheten.
Bland annat medfor investeringar i verk och ledningsnat och anpassningar till en véxande
kommun att kapitalkostnader kommer att 6ka mdnga ar framdver. VA-taxan for 2024 innebar
en hojd brukningsavgift pd 9 % for ett normalt hushdll medan anlaggningsavgifterna, vid
anslutning till det kommunala VA-ledningsnatet, inte hojs. Taxan for att ldmna brunnslam frén
enskilda avlopp till kommunens reningsverk hdjs fran 130 kronor per kubikmeter till 215 kronor
per kubikmeter.

Personal

Per oktober 2023 har samhallsbyggnadsférvaltningen 49 medarbetare varav knappt tre
fjardedelar framst arbetar inom namndens ansvar. Per oktober 2023 har tekniska forvaltningen
151 medarbetare varav 69 framst arbetar inom ndmndens ansvar. Vid behov anlitar
férvaltningarna projektanstalld personal samt konsulter for att hantera kompetens- och
resursbehov utifran stadens utveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare och ha ett starkt
arbetsgivarvarumarke ar av stor vikt for att attrahera ratt kompetens inom samhallsbyggnads-
och det tekniska omrddet framé6ver. Arbetsmiljo, 16nenivad, utvecklingsméjligheter samt balans
mellan arbete och fritid &r viktiga faktorer vid val av arbetsplats. De utmaningar som
kommunen stér infér kommer innebara att vi beh6éver kompetensutveckla och utmana vara
arbetssatt utifrdn hur de ser ut idag.

Kommunen har under 2023 pdbdrijat en fordndringsresa som ska leda till effektiviseringar i
verksamheterna och méjlighet till kommunens kdrnverksamheter att fa de basta
férutsattningarna for att utvecklas. Detta innebar verksamhetsutveckling bade kopplat till
arbetssatt och prioriteringar. B&dde den tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen kommer den 1 januari 2024 att inleda arbetet i nya
detaljorganisationer vilket kraver nya rutiner och arbetssatt for bade chefer och medarbetare.
Under det kommande &ret kommer samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska forvaltningen
att arbeta med att skapa sammanhalina och effektiva forvaltningar dér samtliga avdelningar
arbetar mot samma mal.

Medarbetarundersokningen ar ett viktigt verktyg for att skapa delaktighet och engagemang hos
medarbetarna. Resultatet i medarbetarundersdkningen fér 2023 visade bland annat att
forvaltningen behover arbeta med kunskap om mal och malstyrningsarbetet. Resultatet i
medarbetarenkaten kommer att ligga till grund for hur de nya organisationerna formar
effektivare arbetssatt.

Framtiden

Nynashamns kommun ar en expansiv tillvaxtkommun. Med méjlighet till distansarbete, narheten
till hav och natur ar Nyndshamns kommun fortsatt en efterfrdgad kommun att bosétta sig i och
externa fastighetsaktorer visar fortsatt intresse for att driva projekt har.

For att mdjliggora fér kommunens utveckling ar det viktigt att fortsatta arbeta aktivt med
tillvaxt- och samhéllsutvecklingsfrdgorna och utveckla samhallsbyggnadsprocessen med fokus
p& genomfdrbarhet och ldngsiktighet. Arbetet med planering for nya bostader och
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verksamhetslokaler ar komplext och det finns mdnga utmaningar i planeringsprocessen. Fortsatt
ar tolkningen av lagstiftningen, svarigheterna att fa tydliga besked frdn statliga aktérer och
I&nga processer for yttrande samt 6verklagande ndgot som medfor att processen fran planering
till fardigstallande &r 1&ng. Det &r darfor viktigt att Nyndshamns kommun har effektiva
arbetssatt inom kommunen och med fastighetsaktérerna.

Hushadllning och effektiva l6sningar med resurser for att sékerstélla att samhallsutvecklingen ar
I&ngsiktigt hallbar blir nédvandigt men innebar ocksd majligheter for nya arbetsmetoder, ett
I6sningsorienterat arbetssatt och omstallningar till ett mer hallbart samhalle. Digitalisering,
medarbetar- samt medborgarengagemang och mod att testa nya kreativa l6sningar kommer att
vara viktigt for att lyckas.

Behovet av att arbeta med ett helhetsperspektiv ar extra viktigt i samhallsbyggnadsfrdgorna.
Genom samarbete mellan enheter och avdelningar och dver forvaltningsgranser bidrar
samhallsbyggnadsnamndens verksamheter till ett arbete for kommunens bésta. I arbetet ar det
viktigt med en gemensam malbild avseende prioriteringar, ambitionsnivad och utveckling.
Prioriteringen av samhallsbyggnadsprojekt ar pdbo6rjad for att sékerstélla att kommunen arbetar
med projekt som leder kommunen mot visionen, dr genomférbara och beaktar kommunens
ekonomiska och demografiska utmaningar.

Ett hallbart medarbetarengagemang ar centralt for att lyckas och arbetsgivarvarumarket maste
starkas for att attrahera, rekrytera och viktigast av allt, behélla bra medarbetare. Det innebar
ocksd att det dven ar viktigt att arbeta med att starka och utveckla kommunens chefer och
ledare, som ar centrala for medarbetarskapet sd att dven mal, uppdrag och prioriteringar blir
tydliga fér medarbetarna i deras dagliga arbete.

Liksom resten av kommunen paverkas ndmndens verksamheter av hogre kostnader till foljd av
inflationen. Framfor allt *kostnaderna for drivmedel/energi har dkat under foregdende &r och
férvaltningarna féljer nogsamt utvecklingen.

Maijlighet till tillvéxt pd landsbygden &r beroende av de naturliga forutsattningarna for enskilda
vatten- och avloppslésningar om allmant VA inte &r ett alternativ. Férandringar i
vattentjanstlagen medfér att kommunen behdver ta fram en vattentjanstplan dar VA-planen ar
ett av flera underliggande dokument. Nar vattentjanstplan och forslaget till ny VA-plan ar
antagen innebdr det att de strategiska stallningstagandena kommer att bli tydligare samt
underlatta planering och ambitionsniva framat.

VA-verksamheten behover anpassas till den 6kande befolkningen, bade gallande leverans av
dricksvatten och omhandertagande av avloppsvatten. Nyndshamns reningsverk behdver fortsatt
byggas ut enligt det nya miljétillstdndet. Aven antalet nya bostdder som ansluts till det
kommunala VA-natet under dret och hur mycket som forbrukas av industrier pdverkar VA-
verksamheten.
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Bilaga: Indikatorer

Hér listas samtliga indikatorer som kommunfullméktige har beslutat om i Mal och budget.
Indikatorerna ar sorterade per néamndmal.

Kommunen har en vilfungerande infrastruktur

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att snérdjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att snor6jning av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Méngd tillskottsvatten - skillnad mellan behandlat avloppsvatten och sdlt/distribuerat vatten

(SBN) Mangd vattenforlust - skillnad mellan kdpt vatten och sdlt vatten

Kommunen erbjuder god kvalitet i service och myndighetsutévning

(SBN) Foretags omdéme om kommunens service inom bygglov, index

(SBN) Handlaggningstid fran beslutat planuppdrag till beslut om antagen detaljplan i kommunfullmaktige, antal
dagar

(SBN) Handlaggningstid fr&n inkommen ansokan till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och tvdbostadshus,
antal dagar

Kommunen har en ren och trygg utomhusmiljé

(SBN) Medborgare som anser att det finns fa problem med skadegérelse eller klotter i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skétsel av allménna platser fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skétsel av badplatser i kommunen fungerar bra (%)

(SBN) Medborgare som anser att skétsel av naturomrdden i kommunen fungerar bra (%)

Samhillsbyggandet mojliggér en levande och hallbar miljo med nya bostdder och arbetsplatser

(SBN) Antal bostader som planlagts under de senaste tva &ren, per 1000 invénare

(SBN) Byggaktorers ndjdhet med kommunens hantering av stadsbyggnadsprojekt, index

(SBN) Antal fardigstallda bostéder under &ret, per 1000 invénare

(SBN) Foretagarnas omdéme om det lokala féretagsklimatet, medelvérde skala 1-6

Namnden har en god ekonomisk hushallning

(SBN) Budgetavvikelse jamfort med samhallsbyggnadsnamndens budget (%)

Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(SBN) Attraktiv arbetsgivarindex, samhallsbyggnadsndmnden

(SBN) Héllbart medarbetarengagemang, samhéllsbyggnadsnamnden, index

(SBN) Sjukfrénvaro, samhallsbyggnadsnamnden (%)
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sakert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725). Nedan beskrivs 2024 ars plan for intern kontroll.

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolimet
od inkl.
omfattning

Rapport sker till

Tidpun
kt for
rappor
t

framtagande av
antalet fattade
beslut.

Delegationsbe | Administra | Kontrollera att | Staben Stickprovskontr | Samhallsbyggnadsna | Arsboksl
slut, att beslut | tiv fattade beslut oll dér 15 beslut | mnden ut
fattas med stammer jamnt fordelade

stdd av Overens med Over aret

delegation delegationsord kontrolleras.

ning

Delegationsbe | Administra | Kontrollera att | Staben Stickprovskontr | Samhallsbyggnadsna | Arsboksl

slut anmals till | tiv fattade oll. mnden ut

namnden. delegationsbes
lut ar
registrerade i
360

Diarieféring Administra | Att det som Staben Stickprovskontr | Samhallsbyggnadsna | Arsboks!
tiv ska diarieforas oll om mnden ut

blir diariefort handlingar
enligt lagkrav. registeras
I6pande.

Att Ekonomisk Staben Tre projekt Samhallsbyggnadsna | Arsboksl

investeringen | t med hjalp valjs ut av mnden ut

foljer gallande av avslutade

beslut, ekonomi- projekt under

dterraporterat avdelninge | dret. Kontroll

s, n fors pd

bestallningar. ekonomiavdelni

ngen och
forvaltningsstab
en.

Rutiner for Verksamh | Att upptagna Staben Kontroll sker 1 Samhallsbyggnadsna | Arsboksl

hantering ets- felanmalningar | med hjalp vecka/kvartal mnden ut

felanmalan specifikt hanteras och av

utemiljo (via dterkopplas. stadsmiljo

kontaktcenter och

) kontaktcen

ter.

Tillsyn Verksamh | Att antalet Bygglov Framtagande av | Samhallsbyggnadsna | Arsboksl
ets- tillsynsarenden samtliga mnden ut
specifikt minskar inkomna

arenden under
dret samt
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Redovisas i
procent

I och med organisationsforandringar och framtagandet av effektiva arbetssatt tas inga
kontrollpunkter bort ur internkontrollplanen for 2024. Detta for att resultatet under 2024 kan
ligga till grund for vidare arbete.



Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Namnden ska
dessutom gora en &rlig inventering dver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
ska omfatta samtliga privata utforare oavsett driftsform och omfattar sadval avtal som
upphandlats med stdd av Sédertérns upphandlingsnamnd och av verksamheten sjalv genom
direktupphandling. Uppféljningen ror sddan verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna
och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstalls planen fér uppfoljning av privata utférare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppféljning av
privata utforare.

Former for och
mottagare av

Vem eller
vilka som
ansvarar for

Vilka former av
uppfoljning som

Vad som ska foljas
upp

Tidsplan eller
intervall for

ska tillampas

(tillsyn,
verksamhets-

att genomfoéra

uppféljningen

aterkoppling
(till utforare
respektive

uppfdljningen
allménhet)

uppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Parkeringsdvervakning Kontinuerlig dialog och | Avdelningen Utfors I16pande via
Aimo Park avstamning med forvaltning och trafikingenjor samt
utforare utveckling, trafiktekniker
tekniska

férvaltningen

Vintervaghalining LBC Uppstartsméte samt
uppféljningsmote.
Kontinuerlig dialog och
avstamning med

utférare under sasong

Avdelning teknik
och anlaggning,
tekniska
forvaltningen

Utfors I6pande av
gatuinspektor
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Bilaga: Investeringar

I tabellen redovisas den de dtgarder som planeras att genomforas under respektive ar utifrdn
tilldelade medel i M3l och Budget 2024-2027. Balansen mellan underhdll av befintliga
anlaggningar och hallbar tillvéxt ar ett fokusomrdde for planperioden.

Investeringsplan SBN

(mnkr)

Fornyelse av befintligt 24 21 22 24
ledningsnat.

Investering och planerat 17 11 3 44
underh8ll p& verk och
pumpstationer.

VA plan och VA i kommande 40 8 18 14
exploateringar.

Kapacitetsforstarkningar och 15 32 12 36
sammanbindning dstra och
vastra systemet.

Summa VA 95 72 54 117
Stadsmiljo planerat 10 10 10 10
underhall. (tex. dtgarder

gangbanor,

trafiksakerhetsatgarder)

Stadsmiljoé belaggnings- 15 15 15 15
program.

Stadsmiljo dvrigt. (tex. 5 5 5 5

belysning, offentliga
toaletter, lekplats, park)

Summa Stadsmiljo 30 30 30 30
Ovrigt Inventariter/IT 1 1 1 1
Summa SBN 126 103 85 148
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