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Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024 med inriktning for 2025-2027 tar sin
utgdngspunkt i kommunens 6vergripande mél och de av kommunfullmaktige sex beslutade
namndmalen fér kommunstyrelsen:

e Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler mdjliggér en kvalitativ och
effektiv kdrnverksamhet.

e Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fértroendevalda och
férvaltningar.

e Kommunen bedriver i samverkan med andra aktérer ett aktivt trygghets- och
brottsférebyggande arbete.

e Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hdllbar samhallsplanering.

e Namnden har en god ekonomisk hushallning.

e Namnden &r en attraktiv arbetsgivare.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om sju sarskilda uppdrag till kommunstyrelsen 2024.

Kommunstyrelsen har tilldelats ett namndbidrag pa totalt 224,2 miljoner kronor fér budgetaret
2024, en okad tilldelning med 1,6 miljoner kronor jamfort med 2023. Kommunstyrelsens
investeringsbudget uppgar till 165 miljoner kronor, varav 125 miljoner kronor avser fastighet,
37 miljoner kronor avser mark och exploatering och 3 miljoner kronor avser inventarier/IT.

Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt frdn kommunens 6vergripande mal och namndmal
och foreslagna ekonomiska ramar, precisera och faststalla en verksamhetsplan med aktiviteter.
I detta arbete ska dven hansyn tas till viktiga férandringar i omvarlden sdsom andringar i
lagstiftningen och férandringar i befolkningsstrukturen.

Bland framtida utmaningar finns att sakerstalla att Nyndshamns kommun kan méta det tuffare
konjunkturldget och den dampade tillvdaxten. Det kommer tillsammans med den demografiska
utmaningen att stdlla krav pd prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling. Det
kommer ocks3 att stélla krav pd utveckling av naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet samt
samhallsbyggnadsarbetet. Det forandrade omvarldslaget och samhallsutvecklingen stéller dven
okade krav p& kommunens trygghets- och sékerhetsarbete.

Utifrdn kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamheter behdver forvaltningens arbete for att bitrdda kommunstyrelsen i
styrningen, ledningen och samordningen av kommunen starkas. I detta perspektiv finns det ett
stort behov av att forstarka det kommundvergripande arbetet och samordningen av den
verksamhetsmassiga och ekonomiska styrningen.



Styrning och uppf6ljning av kommunal verksamhet

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten ér en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som & kommunens framsta styrdokument. Den arliga faststéallda M&l och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullmaktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka namndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och ndmnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomf6ra aktiviteterna utifrén tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvdrderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och fér att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberdttelse). Med utgdngspunkt fran
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska forvaltning, dversiktsplanering, mark-
och exploateringsfrédgor samt krisberedskap och civilt forsvar. Kommunstyrelsen har vidare ett
overgripande ansvar for personalfrédgor, miljé-, klimat- och energifragor, trafik och infrastruktur,
kommunikation, IT/digitalisering, kontaktcenter och évergripande administrativa stodfunktioner.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér de kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom skolor,
boenden och administrationslokaler.

Kommunstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen
verkstaller kommunstyrelsens ansvarsomrdden. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen verkstéller
kommunstyrelsens ansvarsomrdde inom omrddena exploatering och éversiktlig planering.
Tekniska forvaltningen verkstaller kommunstyrelsens verksamhetsomrdde inom omradet
fastighet.



Kommunstyrelseftrvaltningen ar organiserad som foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirekidr

- Verksamhets- och - HR-stab ~ Kanshi
IEdI'IIm::lSE..tc-d - Bamanningscentrum - Kommunikation
= i o - Verksamhetsnara stod - Kontakicenter

SYStEMSLG
AR - Lén och system -IT

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar organiserad som féljande:

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltringschet
samhalksbyggnad

Strateqisk Mark och
planering exploatering

Plan och bygglov




Tekniska forvaltningen &r organiserad som foljande:

Teknisk forvaltning

Farvaltningschef
taknisk forvaltning

Kund- och
verksamhetssid

Teknisk drift och Farvaltning och
sarvice utveckling

Mal och uppdrag

Kommunens styrmodell innehaller vision, évergripande mél, namndmal och séarskilda

uppdrag. Visionen ger en langsiktig malbild Gver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa
I&ng sikt. Den ger den Gvergripande vagledningen for néamndernas styrning. De Gvergripande
malen speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullméktige beslutade namndmalen for kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér malsattningarna och prioriteringarna for respektive namnd och
styrelse. Uppf6ljning av de dvergripande malen och néamndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomforda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas namnder.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pa 1&ng sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning for namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndashamn 3ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och nérheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I var kommun far livet véxa.



Attraktiv, stolt och modig: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar téanka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och &r en ledstjarna kring héllbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besdka vér kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kanner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vér kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gréanséverskridande méten skapa
den hemkansla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndashamns kommuns verksamheter héller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushélla med kommunens resurser.
Kommunen ska sdkerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens karna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hdlla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och
behovet av att géra avsattningar for kommande investeringar.

Nyndshamn ar en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nyndshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomréden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljon ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invdnare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin forsérjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillfdllen skapas. Kommunens stéd och service ska finnas som ett naturligt stéd for de
invdnare som behover den under livets olika skeden.

Nynashamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynashamn ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostader, arbetsplatser och service. Kommunen ska vaxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt perspektiv. De méjligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sakras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhallning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.



Namndmal och aktiviteter
Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r

respektive namnd. Nedan redogérs for drets namndmal sdsom de ar beslutade i M3l och budget
tillsammans med planerade aktiviteter som ska genomféras for att nd hég maluppfylinad.

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggor en kvalitativ och
effektiv karnverksamhet

Namndaktivitet

Fortsatta att driva ett kommundvergripande utvecklings- och effektiviseringsarbete med fokus pd hallbar verksamhet
och ekonomi.

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstélla kommunens verksamhet och en hdllbar ekonomi.

Hur: Bedriva ett utvecklings- och effektiviseringsarbete utifrdn kommunens nya styrmodell och mal med fokus pa
prioritering, utveckling av arbetssatt, samverkan inom kommunen och med naringsliv och civilsamhalle samt
anvandning av modern teknik.

Utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning

Beskrivning:

Varfor: For att mojliggora 1&ngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet.

Hur: Utifrdn kommunens nya styrmodell och nya mal utveckla en effektiv och andamalsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning som sakerstéller verksamhet och ekonomi. Under 2024 ligger pd att utveckla verksamhets- och
ekonomianalyser inklusive jamforelser och statistiska underlag, forbattra de ekonomiska underlagen kopplat till
exploateringsverksamheten, sakerstélla att investeringsverksamheten genomfors enligt plan och pa att ta fram en
strategi for kommunens finansférvaltning och for avkastning av kommunens tillgéngar.

Utveckla agarstyrningen inom kommunkoncernen

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstélla ett effektivt samspel och verka for den kommungemensamma nyttan.

Hur: Utifrdn det nya &gardirektivet for Nyndshamnsbostader sakerstélla effektiva och &ndamaélsenliga arbetssatt och
samarbetsformer. Framtagande av tydligare direktiv for underlag fér budget och uppféljning.

Faststdlla organisation och processer for kommunens inkdps- och upphandlingsarbete

Beskrivning:

Varfor: For att framja god ekonomisk hushallining behéver kommunens inkdps- och upphandlingsarbete utvecklas
och kvalitetssakras.

Hur: Utveckla arbetssatt, processer, organisation och system for att sakerstélla att kommunen kan gora effektiva och
andamélsenliga inkop.

Sakerstalla planering och genomférande av planerat underhdll, hyresgastanpassningar och nyinvesteringar i
kommunens fastigheter

Beskrivning:

Varfor: For att skapa forutsattningar for verksamheterna att bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Hur: Utveckla kommunens arbetssétt, processer och organisation for hantering av fastighetsverksamheten.
Sakerstélla att planerade 8tgarder enligt lokalférsérjningsplanen och budget 2024 genomférs.

Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for ett effektivt och andamalsenligt lokalutnyttjande fér kommunens
verksamheter

Beskrivning:

Varfor: For att skapa forutsattningar for verksamheterna att bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Hur: Minska externa inhyrningar av lokaler och optimera nyttjandet av kommunens egna lokaler utifran
verksamheternas behov. Se dver nyckelkodsomrdden for att sékerstélla planeringsunderlagen. Framtagande av
lokalférsorjningsplan infér 2025. Utreda hur incitamenten for att arbeta med lokaloptimering/effektivisering kan
starkas.

Ta fram en strategi for att ldngsiktigt trygga Nyndshamns kommuns kompetensforsérjning




Namndaktivitet

Beskrivning:

Varfor: For att 1angsiktigt sakra den kommunala servicen till invdnarna behéver kommunen bli béttre pd att attrahera
medarbetare.

Hur: Ta fram en plan for hur kommunen kan utvecklas som arbetsgivare och stérka sitt arbetsgivarvarumarke.

Ta fram en plan for ledarutveckling utifrdn kommunens nya styrmodell och mal

Beskrivning:
Varfér: Kommunens ledare ar avgérande for att kommunen ska kunna nd sina mal.
Hur: En plan foér implementering av den nya styrmodellen och de nya mdlen bland kommunens ledare tas fram.

Oversyn av kommunens styrdokument

Beskrivning:
Varfor: Sakerstalla att kommunen har en effektiv och tydlig styrning utifrdn kommunens nya styrmodell och mal.
Hur: Utifrdn kommunens styrmodell och mél se 6ver och vid behov revidera kommunens 6vriga styrdokument.

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
férvaltningar

Namndaktivitet

Utveckla kommunens férmdga att leverera god och samordnad service genom att utveckla effektiva arbetssatt,
processer och system

Beskrivning:

Varfér: Kommunens arbetssatt, processer och system behover utvecklas for att sakerstalla ett effektivt
resursutnyttjande, storsta méjliga nytta och att verksamheterna kan fokusera pé karnverksamheten.

Hur: Under 2024 ligger fokus pd att skapa ett effektivt och andamalsenligt HR- och IT-stéd i kommunen samt
kommungemensam registratur- och nédmndhantering. Ta fram en IT-strategi i syfte att styra kommunens
prioriteringar av it utifrdn kommunens nytta, ekonomiskt och verksamhetsmadssigt.

Utveckla kommunens kommunikation med invanare och féretag

Beskrivning:

Varfor: Utveckla och forstarka informationen och dialogen med invanare och féretag.

Hur: En kommunikationsstrategi ska tas fram for kommunikationen med invnare och féretag. Kontaktcenter ska
vidareutvecklas i syfte att fler av kommunens fragor ska besvaras och hanteras i kontaktcenter. Ta fram former for
statistik och uppfdljning av kommunens service i syfte att bidra till utveckling av kontaktcenter och kommunens
6vriga verksamheter. Utveckla det digitala métet med invénare, foretagare och foretagare.

Genomfora valet till Europaparlamentet 2024

Beskrivning:
Varfor: I maj 2024 &r det val till Europaparlamentet.
Hur: Ansvara for att valet genomfors i kommunen.

Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottférebyggande arbete

Namndaktivitet

Utveckla kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Beskrivning:

Varfér: Motverka véldsutvecklingen dar allt yngre personer dras till kriminalitet &r ett allvarligt samhallsproblem. Vid
halvarsskiftet inférdes en ny lag som ger kommuner ytterligare ansvar for att samordna brottsférebyggande arbete.
Hur: Kommunen kommer att ta fram en handlingsplan for brottsforebyggande arbete. For att forebygga att barn och
unga dras till kriminalitet och begdr brott ska samarbetet vidareutvecklas mellan socialtjanst, skola, polis och fritid.

Fortsatt utvecklingsarbete for att sakerstdlla god krisberedskap

Beskrivning:




Namndaktivitet

Varfor: En god krisberedskap ar en grund for ett framjande och férebyggande arbete for en trygg miljo.

Hur: Fortsatt arbete med att 6va verksamheter och bygga upp kunskap om krishantering. Ett flertal 6vningsinsatser
kommer fortsattningsvis att genomféras och en 6vningsplan har tagits fram, utéver PDV (pdgdende dédligt vald),
dven 6vning vid klimatrelaterade kriser ingdr.

Utveckla kommunens férmé&gor inom civilfrsvaret

Beskrivning:

Varfor: Kraven pd kommunens krisberedskap och civilforsvarsplanering 6kar pd grund av omvarldslaget.

Hur: Fortsatta arbetet med att ta fram en bemanningsplanering for héjd beredskap. Samverkan med
Forsvarsmakten, kustbevakningen, SBFF och kommunens FRG (frivilliga resursgrupp) kommer att férdjupas i frégor
kring civilt forsvar och hoéjd beredskap.

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar samhallsplanering

Namndaktivitet

Fardigstalla 6versiktsplanen for Nyndshamns kommun med fokus pé I&ngsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt

Beskrivning:
Varfoér: Oversiktsplanen &r ett viktigt styrdokument som ska peka ut riktningen for Nyndshamns framtida utveckling.
Hur: Beakta synpunkter frdn samradet om Gversiktsplanen och fardigstdlla planen infor granskning och antagande.

Skapa forutsattningar for nya bostdder och arbetsplatser genom exploateringsverksamheten

Beskrivning:

Varfor: Nya bostader och arbetsplatser mojliggér fler invénare och invadnare med arbete som paverkar
forsorjningskvoten for kommunen i positiv riktning.

Hur: Sakerstalla framdrift i samhallsbyggnadsprojekt med genomftrandekraft och som ger stérsta méjliga nytta.
Under 2024 ligger ett sarskilt fokus pd att skapa forutsattningar for utveckling av ny verksamhetsmark, stadskarnan,

Osmo och Kallberga.

Trygga behovet av férskole- och skolplatser samt platser inom SABO, korttidsboende och LSS

Beskrivning:

Varfor: For att sdkerstédlla att kommunen har de platser som behévs for framtida behov.

Hur: Utifrdn befolkningsprognosen, kapacitetsutredningar och lokalférsérjningsplanen sakerstalla att erforderlig
planering genomfors for att kunna sakerstalla att kommunen mdéter kommande behov av kommunal service. Under
2024 ligger fokus pé att skapa forutsattningar for ett nytt sarskilt boende for aldre, korttidsplatser och LSS-boende
samt att uppfora en ny skola i Sunnerby.

Utveckla verksamhets- och ekonomistyrningen i exploaterings- och investeringsverksamheten

Beskrivning:

Varfor: For att méjliggora langsiktig planering och ekonomisk héllbarhet.

Hur: Bland annat genom att sdakerstélla konsekvensbeskrivningar infor investeringsbeslut och likviditetsplanering
genom god prognossdkerhet.

Sakerstalla en effektiv exploaterings- och planeringsprocess med byggaktérerna

Beskrivning:
Varfor: Sakerstélla att samhallsbyggnadsprojekten kommer fram for genomférande.
Hur: Implementera den omarbetade samhéllsbyggnadsprocessen.

Driva kommunens miljo- och klimatstrategiska arbete

Beskrivning:
Varfor: Samhallsutvecklingen kommer att vara miljé- och klimatdriven.
Hur: Prioritera och sdkerstélla kommunens miljé- och klimatstragiska arbete.




Namnden har en god ekonomisk hushalining

Namndaktivitet

Fortsatta att driva ett utvecklings- och effektiviseringsarbete inom ndmnden med fokus pd hallbar verksamhet och
ekonomi.

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstélla namndens verksamhet och en héllbar ekonomi.

Hur: Utvecklingsarbetet drivs av kommundirektoren och avdelningscheferna med fokus pd prioritering, utveckling av
arbetssatt, samverkan inom kommunen och med naringsliv och civilsamhalle samt anvandning av modern teknik.

Utveckla namndens ekonomi- och verksamhetsstyrning

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstélla att namnden levererar en god och effektiv verksamhet.

Hur: Utifrdn kommunens nya styrmodell och nya mél utveckla en effektiv och andamaélsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning som sakerstaller namndens verksamhet och ekonomi.

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Skapa forutsattningar fér en sammanhallen och effektiv forvaltning

Beskrivning:

Varfér: En sammanhéllen forvaltning som arbetar mot samma mal skapar forutsattningar for att oka
medarbetarengagemanget och ndjdheten med kommunstyrelseférvaltningen som arbetsgivare.
Hur: Tillskapa och 6ka kdnnedomen om gemensamma processer och arbetssdtt inom forvaltningen.

Arbeta aktivt med uppfdljning och kommunikation av maluppfyllelsen i férhdllande till medarbetare

Beskrivning:

Varfor: For att skapa forutsattningar for att 6ka medarbetarengagemanget och néjdheten bland medarbetare pd
kommunstyrelseforvaltningen.

Hur: Genom kontinuerlig uppféljning av mél och dialog med medarbetare om maluppfyllelsen skapa engagemang
och forstdelse.

Sarskilda uppdrag

Uppdrag kan &laggas styrelse och ndmnder. Dess syfte &r att styra mot politiska prioriteringar
och de 6vergripande malen for kommunen. Uppdragen ska utforas inom ramen for
budgetramarna. Kommunfullmaktige har i samband med Mal och budget 2024-2027 beslutat
om fdljande sarskilda uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med socialndmnden utreda Iamplig placering och 6vriga
forutsattningar for etablering av ett sérskilt boende for dldre (SABO).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med socialndmnden skapa forutsattningar for etablering av ett
korttidsboende for dldre.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med barn- och utbildningsnamnden uppféra en ny samlad F-6 skola i
Sunnerby, som kan ersdtta Kyrkskolan.

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att, inom ramen fér det fortsatta arbetet med en ny skola i Osmo, ocks8 utreda
forutsattningarna for etablering av ett hogstadium i samband med etableringen av F-6 skolan i Kallberga i samarbete
med Raoul Wallenbergskolan

Kommunstyrelsen far i uppdrag tillsammans Landsbygdsberedningen ta fram en strategi for lokal
livsmedelsforsorjning.




Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att starka det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att driva p& arbetet med en cykelvig mellan Osmo och Sp&ngbro i Sorunda med s
hog extern finansiering som majligt.

Budget

I M8l och Budget 2024-2027 har kommunstyrelsen tilldelats ett namndbidrag pa totalt 224,2
miljoner kronor for budgetdret 2024, en 6kad tilldelning med 1,6 miljoner kronor jamfort med
2023. Bedémningen ar att tilldelningen kommer att méta kommunstyrelsens behov av resurser
utifrdn det utvecklings- och effektiviseringsarbete som har pdgatt i organisationen under &ret.
Utvecklings- och effektiviseringsdtgarderna pdgér och genomfors inom omraden sdsom
lokaloptimering och avveckling av inhyrda externa lokaler, anpassning av organisation och
bemanning som svarar mot tydligare uppdrag, utveckling av samverkan och effektivare

verksamhetsstrukturer.

Namndens ram

Kommunbidrag (mnkr) Ar 2023 Forindring Ar 2024
KS & KF 12,8 1,8 14,6
Samverkansorganen 39,8 1,0 40,8
Exploateringar 0,0 0,0 0
Kommunstyrelseférvaltning 144,7 0,3 145,0
Kommundirektor 23,5 0,3 23,8
Ekonomiavdelningen 26,4 0 26,4
HR-avdelningen 32,4 0 32,4
Stod och utveckling 62,5 0 62,5
Samhallsbyggnadsforvaltning 22,2 0 22,2
Strategisk planering (KS) 12,6 -3,0 9,6
Mark och exploatering 9,6 3,0 12,6
Teknisk forvaltning 3,1 -1,5 1,6
Fastighetsavdelningen 3,1 -1,5 1,6
Summa kommunstyrelsen 222,6 1,6 224,2

Kommunstyrelsens ¢kade tilldelning (1,6 mkr) kommer frémst anvandas till kommunstyrelsens
kostnader for att genomfdra ett tryggt och rattssakert EU val 2024 samt for att méta 6kade

avgifter till overformyndarndmnden, miljé- och hdlsoskyddsférbundet (SMOHF),

upphandlingsndmnden och Sédertérns brandférsvarsférbund. Ovriga kostnadsékningar inom
kommunstyrelsens ansvarsomrdden sdsom kraftigt 6kade kostnader for pensioner, rantor, el

och &vriga driftkostnader hanteras genom prioriteringar och effektiviseringar inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Utvecklings- och effektiviseringsatgarderna motsvarar
fér kommunstyrelsens verksamhetsomraden totalt cirka 15 miljoner kronor.
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Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Namndbidrag Ovriga intikter Kostnader
verksamhetsomrdade

KS & KF 14,6 0,5 15,1 0,0
Samverkansorganen 40,8 40,8 0,0
Exploateringar 21,0 21,0 0,0
Kommunstyrelseforvaltning 145,0 11,5 156,7 0,0
Sambhallsbyggnadsforvaltning 22,2 7,0 29,2 0,0
Teknisk forvaltning 1,6 228,9 230,5 0,0
Summa 224,2 268,9 493,3 0,0
kommunstyrelsen

Utéver kommunstyrelsens tilldelade némndbidrag pd 224,2 miljoner har kommunstyrelsens
dvriga intékter pd totalt p& 268,9 miljoner kronor for verksamhetsdret 2024. Ovriga intékter &r
preliminara i verksamhetsplanen, da statliga bidrag for EU-val, index fér upprakningar for
arrenden inte ar publicerade men ger en prelimindr bild dver kommunstyrelsens intakter och
kostnader for budgetdret 2024.

Kommunstyrelsens intdkter kommer frén statliga bidrag till trygghet och krisberedskap och EU-
val, samt fran arrenden, hyror och avgifter kopplat till mark- och exploateringsprojekt.
Kommunstyrelsen har dven interna intékter frdn 6vriga namnder i form av internhyror,
stadavgifter samt IT kostnader. Utvecklings- och effektiviseringsarbetet inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden pa totalt 15 miljoner kronor har dven inkluderat effektivisering av
kostnader som &r kopplade till internhyra, IT-kostnader och stadavgifter, for att pad sa satt bidra
till att begrénsa 6vriga namnders kostnadsokningar.

Driftkostnader for pdgdende samhallsbyggnadsprojekt under planperioden 2024-2027 ska
tackas av exploateringsbidrag och forsaljningsintakter av mark. For verksamhetsdret 2024 ar
bedémningen att driftkostnaderna kommer att uppga till totalt 21 miljoner kronor for pdgdende
projekt d& framst Kallberga, Kalvo och Vansta verksamhetsomrade, Telegrafen 15 samt
Nyndshamnsbostadders projekt Kullsta 2. Under 2024 tacker inte exploateringsbidragen
driftkostnaderna fullt ut utan markférsaljningar behéver ske for en budget i balans, vilket ar
planerat att ske framst inom Kalvo verksamhetsomrade. Radande I&gkonjunktur och dess
padverkan pé exploateringsprojekt och byggnation generellt har 6kat osakerheten nar i tid
kostnader och intékter kopplade till samhallsbyggnadsprojekt kommer pdverka kommunen.

Investeringar

Investeringsbudget 2024—-

2027 [mnkr]

KS — Fastighet 125 157 170 208
KS - Mark och exploatering 37 25 25 25
KS - Inventarier/IT 3 3 3 3
Summa kommunstyrelsen 165 185 198 236
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I M3l och Budget 2024-2027 har kommunstyrelsen tilldelats en investeringsram pé totalt 165
miljoner kronor for budgetdret 2024. Av fastighetsavdelningens totala investeringsram under
planperioden utgdr 45-50 miljoner kronor planerat underhdll i kommunens
verksamhetsfastigheter. I investeringsmedlen for underhdll av kommunens verksamhetslokaler
ingdr medel for underhdll av simhallen for att simhallen ska kunna fortsatta att hallas i drift
aven efter 2029.

Ut6ver investeringar p& grund av underhadll av befintliga anlaggningar utgoérs investeringsramen
fér kommunens verksamhetslokaler av hyresgastanpassningar och nybyggnation av
verksamhetslokaler utifr&n behovsanalysen i lokalférsérjningsplanen som bifogas mal och
budget dokumentet. Under planperioden avsatts medel for att uppféra en ny skola i Sunnerby
och for att starta byggnationen av ett nytt sarskilt boende for aldre.

Investeringsramen inom Mark och Exploatering utgérs framst av utbyggnad av allman
platsmark i samband med genomférande av kommunens stdrre samhallsbyggnadsprojekt.
Under planperioden ar det framst Kallberga, Kalvo och Vansta verksamhetsomrade, Telegrafen
15 samt Kullsta 2.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp galler fran
och med

Taxa for nya arrenden 2021-06-09 Ja

Avgift for borgerlig vigsel 2009-11-11

Avgift for begravning av sallskapsdjur 2008-04-09

Nyndshamns taxor faststalls av kommunfullmaktige eller i sarskilda fall namnd efter
delegation. Intikterna tillfaller respektive styrelse/ndmnd. Oversyn av taxor och avgifter &r en
del av det &rliga arbetet med verksamhetsplan och budget. I tabellen ovan framgar de
omraden, dér kommunstyrelsen tar ut taxor och avgifter.

Personal

Kommunstyrelseférvaltningen har, per oktober 2023, 133 medarbetare fordelade pa tre
avdelningar. Det ar 108 medarbetare farre jamfért med motsvarande period 2022 som en foljd
av att ansvarsomrdden och medarbete har forts dver till samhallsbyggnadsforvaltningen och
tekniska forvaltningen. Per oktober 2023 har samhallsbyggnadsforvaltningen 47 medarbetare
och tekniska forvaltningen 143 medarbetare. Vid sarskilda behov anlitar forvaltningarna
projektanstalld personal samt konsulter for att hantera kompetens- och resursbehov utifran
stadens utveckling.

Under det kommande &ret kommer kommunstyrelseférvaltningen,
samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska férvaltningen arbeta med att skapa en
sammanhadllen och effektiv forvaltning dar samtliga avdelningar arbetar mot samma mal. F6r
férvaltningen &r det av stor vikt att ha engagerade medarbetare som béde vill och kan ta
ansvar samt skapa goda resultat. Processen medarbetarsamtal &r en viktig del for att skapa
engagemang och i dessa samtal bryts verksamhetens mal ned till individnivd och planering gors
fér medarbetarens kompetensutveckling.
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Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt verktyg for att skapa delaktighet och engagemang hos
medarbetarna. Medarbetarundersokningen frén 2023 visade 6verlag goda resultat for hallbart
medarbetarengagemang (HME) och néjd medarbetarindex (NMI) men f6rbattringsomraden
finns avseende arbetsbelastning, dterhdmtning samt uppféljning av mal for forvaltningen.
Kommunstyrelseforvaltningens avdelningar kommer uppréatta handlingsplaner med tgarder
som ska genomforas under 2024.

Framtiden

Utveckling av kommunens verksamheter och fortsatt god ekonomi

Kommunsektorn och daribland Nyndshamns kommun stér infér stora utmaningar framéver.
Lagkonjunkturen till féljd av Rysslands krig mot Ukraina forstarker den demografiska
utmaningen som kommunsektorn star infér med farre personer i arbetsfor dlder som ska
forsorja allt fler dldre och unga i férskole- och skoldlder. Det forsamrade konjunkturlaget leder
till 1agre tillvaxt i skatteunderlaget och hégre kommunala utgifter inom kommunens
verksamhetsomraden. Skatteunderlaget sjunker i reala termer, vilket innebér tuffa ekonomiska
forutsattningar for kommunsektorn som helhet. Det kommer att stélla krav pd prioriteringar,
effektiviseringar och verksamhetsutveckling i landets kommuner.

For kommunens del kommer utvecklings- och effektiviseringsarbetet att behdva intensifieras for
att kunna mota denna utveckling pd kort och 1dng sikt. Arbetet behdver ha fokus pé hur
kommunens verksamheter sdsom aldreomsorg, skola och forskola behéver utvecklas for att
méta tuffare ekonomiska forutsattningar och kommande valfardsbehov. Utvecklingsarbetet
behdver handla om prioritering, samverkan med externa aktérer, utveckling av organisation,
arbetssatt och samverkan inom kommunen samt effektivare anvandning av medarbetare,
lokaler och system.

Den demografiska utvecklingen med farre personer i arbetsfor dlder som ska forsorja allt fler
aldre och unga i forskole- och skoldlder kommer att innebara att konkurrensen om arbetskraft
oOkar. Det kommer att bli allt svérare att rekrytera ratt kompetens till ratt befattning. Det staller
krav pd att dels utveckla och effektivisera arbetssatten bl a med hjdlp av digitalisering, dels
utveckla kommunen som arbetsgivare for att kunna behdlla och rekrytera bra medarbetare.
Arbetet med att minska sjukfranvaron, 6ka medarbetarengagemanget och
medarbetarndjdheten kommer att behdva intensifieras for att sakerstalla att medarbetarnas
kompetens tillvaratas pd basta satt. Det finns ocksd behov av att arbeta med ledarutveckling
utifrdn kommunens malsattningar for att kunna starka och utveckla chefer och ledare, som &r
centrala fér medarbetarskapet.

Tillvéxt och samhallsutveckling

Under de fem kommande dren, 2024-2027, forvantas nybyggnationstakten vara svagare till
foljd av den stundande I&gkonjunkturen och inbromsningen av byggsektorn, vilket ger en
befolkningsokning med i snitt 1,4 procent per ar. Under perioden 2028-2032 férvantas antalet
nybyggnationer 6ka och s& @ven antalet invdnare, vilket ger en befolkningsokning med i snitt
2,1 procent per ar. Tillvaxten ar viktig for kommunens utveckling. Andelen i yrkesverksam alder
som flyttar till kommunen ar hégre @n andelen aldre och barn som flyttar till kommunen. Den
demografiska forsorjningskvoten, som visar hur mdnga som inte &r i yrkesverksam dlder som
100 personer i yrkesverksam alder behdver forsorja, paverkas darmed positivt av
befolkningstillvaxten.
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Nynashamn behover darfor fortsatta att arbeta aktivt med tillvaxts- och
samhallsutvecklingsfrdgorna, trots den stundande Idgkonjunkturen och inbromsningen av
bostadsmarknaden. Kommunen behdéver utveckla naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet for
att skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen. Foérutsattningarna for foretag att etablera sig
och vaxa i kommunen behdéver férbattras genom att kunna erbjuda féretag god service och
attraktiva etablerings- och expansionsmdjligheter. Dessutom behdver arbetet med att matcha
och rusta arbetssdkande mot de arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och forstarkas. Det
blir viktigt for att mota de forvantade effekterna pé sysselsattningen av konjunkturnedgéngen.

Arbetet med planering for nya bostader och verksamhetslokaler ar komplext och stéter pa
méanga utmaningar i planeringsprocessen. For att moéta upp och arbeta effektivt med
fastighetsaktdrerna behdver kommunens samhallsbyggnadsprocess utvecklas och effektiviseras.
Ett antal dtgérder har vidtagits under det gdngna dret for att effektivisera arbetssatten. En ny
samhallsbyggnadsorganisation med ett tydligt uppdrag har inrdttats och arbetssatten inom
samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats bdde inom kommunen och med
fastighetsaktorerna.

Framtagandet av en ny Gversiktsplan for kommunen kommer att ha stor inverkan pa den
inriktning som kommunen kommer att ha gallande tillvaxt och utveckling. Samhallsutvecklingen
kommer att vara klimat- och hallbarhetsdriven. Tillvaxten kommer att stélla krav pa
resurseffektiva l6sningar och hushdlining med resurser for att sékerstélla att
samhallsutvecklingen &r 13ngsiktigt hdllbar. Samhallsutvecklingen behdver ocksa sékerstalla
strategier for minskad klimatp&verkan och for att anpassa kommunen till ett forandrat klimat.

Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen
mot visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska utmaningarna som
kommunen star infor. Den kommunala servicen behdver byggas ut i den takt och i de omréden
dar kommunen vaxer, for att kunna méta behoven. Inom dldreomsorgen finns ett stort behov
av fler sirskilda boende platser (SABO) och korttidsboendeplatser.

Utbyggnaden behdver ske pé ett ekonomiskt ansvarsfullt satt och de 13ngsiktiga
investeringsbehoven balanseras mot behoven i den lI6pande verksamheten, vilket stéller krav pa
prioritering och effektivisering i verksamheterna. Parallellt behéver kommunen fortsatta att
arbeta med upprustning och underhall av befintliga verksamhetslokaler.

Trygghet och sdkerhet

Omvarldslaget pdverkar sdkerhets- och beredskapsomradet inom kommunen. Totalférsvaret
kommer att starkas under kommande ar, en utveckling som prioriterats an hégre sedan det
paborjade kriget i Ukraina. Totalférsvaret bestar av det militara och civila forsvaret och i det
civila har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag (2006:544) har kommuner ett geografiskt
samordningsansvar for olika typer av krishantering under fredstid. Fér Nynashamn kommuns
del gor den geografiska placeringen tillsammans med Norviks hamn att &ven samverkan med
det militéra forsvaret kan forvantas 6ka kommande ar. Ett svenskt medlemskap i NATO skulle
ytterligare skynda pd och 6ka denna utveckling.

Aven trygghetsfr8gan blir allt viktigare. For att bibeh8lla tryggheten i kommunen och arbeta
brottsférebyggande ar en gemensam malbild och en god samverkan med polis, bostadsbolag
och dvriga intressenter inom kommunen avgdérande. En ny lag fér samordning av det
brottsférebyggande arbetet bérjade gélla under sommaren 2023.
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Bilaga: Indikatorer

Hér listas samtliga indikatorer som kommunfullméktige har beslutat om i Mal och budget.
Indikatorerna ar sorterade per namndmal.

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggor en kvalitativ och effektiv
karnverksamhet

(KS) Arets resultat (%)

(KS) Soliditet (%)

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%)

(KS) Avskrivningar och rénta som andel av verksamhetens kostnader, (%)

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, Nynashamns kommun

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, aldreomsorg, index

(KS) Energianvandning (varme och el) i kommundgda lokaler, kWh/m2

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, féortroendevalda och férvaltningar

(KS) Invénare som anser att det ar enkelt att f& hjalp med fréga via e-post, index

(KS) Invanare som anser att det ar enkelt att f& hjélp med fréga via telefoni, index

(KS) Fortroendevalda — Nojdhet med kommunstyrelseférvaltningens service

(KS) Forvaltningar — N6jdhet med kommunstyrelsefdrvaltningens service

Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och brottférebyggande
arbete

(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Flickor i &k 9 som kanner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i &k 9 som kanner sig trygga ensam ute sen kvall (%)

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar samhéllsplanering

(KS) Miljomassig héllbarhet - Kommunindex

(KS) Social hallbarhet - Kommunindex

(KS) Ekonomisk héllbarhet - Kommunindex

Namnden har en god ekonomisk hushallning

(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%)

Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index

(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%)

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, kommunstyrelsen
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sdkert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725). Nedan beskrivs 2024 ars plan for intern kontroll.

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolilme
tod inkl.
omfattning

Rapport
sker till

Tidpunkt
for rapport

Kontroll sker

Kontroll sker

Utldamnande | Vid forfrégan | Folj tid fran Kanslichef, Stickprovskon | Tertialuppfolj | 3 gdnger/ar,
av handling om mail in till kansliavdelni troll 3 ning KS 1, 2 3 dagar/géng
utldmnande handling ut. ngen ganger/ar, 3 och 3
av handling dagar/gang
ska detta
behandlas
skyndsamt.
Brandskydds | Kontrolleras Brandskyddss | Kvalitetsansv | Intervju Tertialuppfolj | Tertial 1
dokument en gang per amordnare arig, brandskyddss | ning KS
ar gor eventuella | fastighetsavd | amordnare
revideringar elningen
en gang per
ar
Internhyres Internhyresm | Kund och Kvalitetsansv | Kontroll att Tertialuppfol; Kontrolleras
modellen odellen ses verksamhetsst | arig, Oversyn av ning KS till tertial 1
Over minst 0d genomfor fastighetsavd | internhyresmo berort ar
vartannat ar Oversyn elningen dellen sker
minst
vartannat ar
(2022,2024
etc) Staben
har
arbetsuppgifte
n
Planerat Underhallsans | Protokoll fran Kvalitetsansv | Kontroll med Tertialuppfolj | Tertialuppfdlj
underhall varig haller hyresgastmét | arig, underhélisans | ning KS ning KS 1, 2
planen en, stick prov | fastighetsavd | varig att &rlig och 3
uppdaterad. av protokoll elningen plan hélls
Byggledare och aktuell och
tillsammans stickprovskont information till
med roll av hyresgast gatt
forvaltare uppstartsproto ut.
ansvarar for koll
information
till
verksamhete
n
Huvudproces | Kontroll att Kontroll med Kvalitetsansv | Kontroll att Tertialuppfdlj | Tertial 1 och
ser framarbetnin | processansvar | arig, framarbetning | ning KS tertial 2 2024
gav ig fastighetsavd | av
huvudprocess elningen huvudprocess
er sker. er sker.
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Omréde

Rutin

vid
tertialrapport
genom dialog
med
processansva

rig

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolilme
tod inkl.
omfattning

vid
tertialrapporte
ring genom
dialog med
processers
ansvarige.

Rapport
sker till

Tidpunkt
for rapport

Sakra IT-
system mot
hot och
intrdng

Kontroller
sker drligen

Sakerhetstest
er utifrén
extern
padverkan
(PEN-tester)

Utvecklingsav
delningen
(utfors av
extern part)

Genomfors i
véra
verksamhetss
ystem av
extern part

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

HR-I6n

Kontroll AFA-
forsakring for
sjukskrivna

Personal som
passerat dag
91i
sjukskrivnings
-perioden och
som kan
ansoka om
ersattning
frén AFA

HR EC-OS I6n
(utfors av
I6nekonsult)

Kontroll
utifrdn
signallista
varje manad.
Lonekonsult
skickar ut
informationsb
rev till den
anstallde om
status i
sjukskrivninge
n, att 10%
inte langre
betalas ut
frén
arbetsgivaren
och att de nu
har méjlighet
att séka
samma
ersattning
frén AFA.

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

HR-I6n

Kontroll av
ratt
ersattning till
timavlénade

Overtid for tid
Overskjutande
165 timmar

HR EC-OS Ion
(utfors av
I6nekonsult)

Kontroll
utifrén
signallista
varje mdnad.
Lonekonsult
gor en
rimlighetsbed
6mning om
tiden 6ver 165
timmar ar
overtid eller
inte, vid
oklarheter
kontaktas
chef for
vidare
utredning.

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

HR-I6n

Kontroll av
orimligt hog
16n

Orimligheten
p& signallistan
berdknas

HR EC-OS I6n
(utfors av
I6nekonsult)

Kontroll
utifrén
signallista

Verksamhetsb
erattelsen for
2024

Verksamhetsb
erattelsen for
2024
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Omréde

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolilme
tod inkl.
omfattning

Rapport
sker till

Tidpunkt
for rapport

maskinellt varje manad.
utifrdn en Lonekonsult
andel av utreder av
grundlénen. vilken
anledning
signalen
uppkommit
och atgardar
om felaktigt.
HR-I6n Kontroll av ej | Forebygger HR EC-OS I6n | Lista tas ut Verksamhetsb | Verksamhetsb
faststéllda att for lite/for | (utfors av varje manad. erdttelsen for | erattelsen for
avvikelser mycket 16n I6nekonsult) Chef 2024 2024
utbetalas kontaktas om
utifrdn inlagda det finns ej
poster/avvikel faststallda
ser avvikelser
Ekonomi - Attest - Attest av egna | Ekonomiavdel | Granskning av | Verksamhetsb | Verksamhetsb
attest Fortroendekd | utlagg/fakturo | ningen fakturor pa erattelsen for | erattelsen for
nsliga poster r. Att underlag konto 7101, 2024 2024
t ex orsak, 7102, 7103,
gasters namn 7111, 7112,
med mera 7113 7051,
finns bifogat. 7052,7053,
7059. Period
Jan-Okt.
Ekonomi - Anvandning Att det ar Ekonomiavdel | Granskning av | Verksamhetsb | Verksamhetsb
attest av betal-/ korrekt ningen First Card 50 erattelsen for | erattelsen for
kreditkort konterat och slumpvis 2024 2024
attesterat utvalda
med fakturor.
deltagarlistor, Period Jan-
orsak med Okt.
mera.
Ekonomi - Utbetalningar | Sker manuella | Ekonomiavdel | Oversyn rutin | Verksamhetsb | Verksamhetsb
attest utbetalningar ningen samt erdttelsen for | erattelsen for
med ratt stickprovskont | 2024 2024
attestant och roll pd 20 st
till ratt manuella
mottagare. utbetalningar
Ekonomi Leverantdrsfa | Kanslig Ekonomiavdel | Granskning av | Verksamhetsb | Verksamhetsb
- fakturagran | kturor i information/se | ningen fakturor p& erattelsen for | erattelsen for
skning Proceedo kretess ar ansvar 2xxx 2024 2024
avseende tillganglig. och konto
SOF & BUF 46xx. Period
Information Jan-Okt.
pé
fakturorna.
Ekonomi - Bluffakturor Kontroll av Ekonomiavdel | Granskning av | Verksamhetsb | Verksamhetsb
fakturagrans omfattningen ningen fakturor frén erattelsen for | erattelsen for
kning av samtliga 2024 2024
bluffakturor/o leverantorer

registrerade
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Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrollme Rapport Tidpunkt
moment ansvarig tod inkl. sker till for rapport
omfattning
seriésa pé& svensk
foretag handels
varningslista.
Period Jan-
Okt. (kontroll
via inyett)
Ekonomi - Dréjsmélsrant | Kontroll av Ekonomiavdel | Granskning av | Verksamhetsb | Verksamhetsb
fakturagrans | a/Inkasso andel/kostnad | ningen kostnader pd erattelsen for | erattelsen for
kning er for konto 8551. 2024 2024
drojsmalsrant Period Jan-
or/inkasso- Okt.
kostnader.
Ekonomi - Leverantdrsfa | Ar rétt moms Ekonomiavdel | Stickprovskon | Verksamhetsb | Verksamhetsb
fakturagrans | kturor betald, ar den | ningen troller erattelsen for | erattelsen for
kning korrekt 2024 2024
bokford? Ar
varan rimlig
for
verksamheten
? Ratt
kontering?
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Namnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
ska omfatta samtliga privata utférare oavsett driftsform och omfattar sdval avtal som
upphandlats med stdd av Sédertdrns upphandlingsnamnd och av verksamheten sjalv genom
direktupphandling. Uppf6ljningen ror sddan verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna
och bedrivs av en privat utforare.

Har sammanstélls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppféljning av
privata utforare.

Vad som Vilka former av Vem eller Tidsplan eller Former for och

ska foljas uppféljning som ska vilka som ska intervall fér mottagare av

upp tillampas (tillsyn, genomfora uppfoljningen aterkoppling (till
verksamhetsuppfoljning, uppfdljningen utforare
avtalsuppfoljning) respektive

allmanhet)

Tolk och Avtalsuppféljning Kansli En gang under Rapportering sker i

Oversattnings- kalenderéret verksamhetsberattelse

tjanster och direktkontakt med

privat utforare vid
eventuella avvikelser.
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Bilaga: Investeringar

I tabellen redovisas de dtgarder som planeras att genomforas under respektive ar utifran
lokalforsérjningsplan och i enlighet med tilldelade medel i M3l och Budget 2024-2027.

2024 2025
Fastighet PU 45 45 45 45 45
Hyresgdstanpassningar 50 35 20 20 20
Sunnerbyskolan 20 100 40
Tallbackaskolan 39
Simhall 3 3
SABO, 100-150 platser, 96 5 100 195
platser=255 mnkr
Sorunda brandstation 30 15
Summa KS - fastighet 125 157 170 208 260
Mex byggnad/mark 2 5 5 5 5
Mex Exploatering 35 20 20 20 20
Summa KS - Mark och 37 25 25 25 25
exploatering
Ovrigt KS 3 3 3 3 3
Summa kommunstyrelsen 165 185 198 236 288
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Bilaga: Exploateringar

Exploatering innebér att omvandla rdmark till fardiga bostads- eller verksamhetsomrdden. Ett
samhallsbyggnadsprojekt frén idé om ett nytt bostadsomrdde, skola, verksamhetsomrade till att
nya invdnare flyttar in eller elever borjar i sin nya skola tar vanligen flera ar och berér ménga
olika enheter och avdelningar pd kommunen, externa intressenter och de som bor och arbetar i
kommunen idag och imorgon.

Samhallsbyggnadsprojekten ar indelad i fyra faser: initieringsfas, planeringsfas,
genomforandefas och avvecklingsfas. Budget, resultat och prognos foljs upp per projekt under
tertial ett, tertial tvad och vid drsbokslutet. Samhallsbyggnadsprojekt bestdr redovisningsmassigt
av tre olika delar:

e Investering — till exempel gator och VA. Redovisas som en anldggningstillgéng i
kommunens balansrakning.

e Exploatering — till exempel mark som ska exploateras, lantmateriforrattning och
markforberedande &tgarder. Redovisas som en omsattningstillgdng i kommunens
balansrékning.

e Driftkostnad — Vissa kostnader kan inte balanseras upp i balansrakningen, utan ska
enligt god redovisningssed bokféras direkt i kommunens resultatrékning, som
detaljplanekostnader och vissa projekteringskostnader.

I kommunens totala investerings- och driftbudget ingdr samhallsbyggnadsprojektens
investeringsdel i investeringsbudgeten, driftpdverkande delar i driftbudgeten och en separat del
for exploateringskostnader.

I projektkalkylerna och i den aggregerade sammanstallningen redovisas samtliga kdnda utgifter
per samhallsbyggnadsprojekt som paverkar kommunens drift- och investeringsramar under
planperioden. Samhallsbyggnadsprojekten involverar dels projekt dar kommunen ager marken
som ska féradlas, dels projekt dar kommunen inte dger marken men tecknar diverse avtal for
att sakerstalla kvalitet, ekonomi och genomférande under projekttiden.

Sammanstallningen inkluderar inte driftkonsekvenserna for kommunen efter fardigstallt projekt.
Dessa kostnader kan till exempel inkludera kapitalkostnader samt drift- och underhaliskostnader
for VA-anlaggningar och allman platsmark.

Kalvo verksamhetsomrade

Utbyggnad av befintligt industriomrdde och férsaljning av cirka 100 000 kvadratmeter
industrimark. Entreprenaden for allman plats och kommunalt vatten & avlopp pagdr och vantas
bli fardig sent under vdren 2024.

Kalvo Industriomride toom. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt

2022
Exploateringsutgifter -15,6 -0,5 -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -19,9
Exploateringsintékter 1,6 16,9 40,6 58,4 0,0 0,0 0,0 117,6
Investering (Balansrakning) -7,7 -15,9 -9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,0
Resultatpdverkande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kalvo Industriomrdde t.o.m. 2023 Totalt

2022
Resultatpdverkande -5,3 -2,3 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0
kostnader
Summa/ -26,9 -1,8 26,0 58,4 0,0 0,0 0,0 55,7

kassaflodespaverkande

Summa VA -6,0 -8,9 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,9

Vansta verksamhetsomrdde

Om- och utbyggnad av befintligt industriomrdde och férsaljning av industrimark.
Forfragningsunderlag for upphandling av entreprenaden &r under framtagande och detaljerad
dagvattenprojektering har utforts under 2023 for att sakerstalla att vattendomen uppfylis.
Entreprenaden forvantas ske i etapper som pdborjas under 2024.

Vansta t.o.m. 2023 2024 2025 2026 2028 Totalt
verksamhetsomrdde 2022

Exploateringsutgifter 0,0 -0,3 -0,5 0,0 -3,0 -6,4 0,0 -10,2
Exploateringsintakter 0,0 0,9 0,0 8,2 0,0 29,7 25,0 63,9
Investering (Balansrakning) -0,4 0,0 -2,0 0,0 -28,0 -17,0 0,0 -47,4
Resultatpdverkande intakter 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Resultatpdverkande -1,3 -4,2 -3,4 0,0 -1,9 -1,7 0,0 -12,4
kostnader

Summa/ -1,1 -3,2 -5,9 8,2 -32,9 4,7 25,0 -5,7
kassaflodespaverkande

Summa VA -0,3 0,0 -2,0 1,1 -8,2 -4,0 0,0 -13,4

Utveckling av sddra och centrala Osmo

Markanvisning och detaljplanelaggning for bostéader (inklusive trygghetsbostader), forskola,
SABO och centrumandamal. Preliminart 800 — 1 400 bostéader férdelat pd 5 etapper.
Detaljplanelaggning av etapp 1 pdgdr, samrdd genomfordes 2023 och granskning planeras
under 2024. Planlaggning av etapp 3-5 ar ej paborjad.

Osmo Etapp 1 2023 p L1 p 2] 2025 Totalt
Hallangen

Exploateringsutgifter 0,0 0,0 0,0 -4,3 -0,3 -8,2 -34,1 -46,8
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0 20,0 63,0 118,0
Investering 0,0 0,0 0,0 -4,0 -11,0 -17,9 -55,9 -88,8
(Balansrdakning)

Resultatpdverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4 17,4 34,8 69,5
intakter

Resultatpdverkande -3,8 -1,9 -3,9 -3,3 -8,3 -1,3 -0,5 -23,0
kostnader

Summa/ -3,8 -1,9 -3,9 -11,6 32,8 10,1 7,2 29,0

kassaflodespdverkande
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Osmo Entré

Markanvisning och detaljplaneldggning for flerbostadshus, hyresratter med verksamheter i
markplan, invid Osmo station och busstorget. Samr&d och granskning av detaljplanen planeras
ske under 2024.

Osmo entré 2024 2025 2026 Totalt
Exploateringsutgifter 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 16,6 0,0 0,0 0,0 16,6
Investering 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -6,4 -2,3 -8,9
(Balansrakning)

Resultatpdverkande 0,0 0,0 0,1 4,6 0,1 4,6 0,0 9,3
intakter

Resultatpdverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

Summa/ 0,0 0,0 0,1 20,9 0,1 -1,9 -2,3 16,9
kassaflodespaverkande

Vansta 5:50

Detaljplaneldggning fér samhaéllsfastigheter sdsom forskola eller LSS-boende i Osmo. Beslut om
antagande av detaljplanen i SBN 2023-11-14. Kalkylen &r baserad pa kostnader som uppstar for
att géra anpassningar i trafikmiljon kopplat till ett genomférande av projektet. Darutdver
tillkommer investeringskostnader for uppférande av forskola, LSS-boende eller annan
samhallsfastighet.

VELS CIH Y 2028 Totalt
forskola

Exploateringsutgifter 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering 0,0 0,0 0,0 -1,2 -3,9 -2,7 0,0 -7,8
(Balansrdakning)

Resultatpdverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Resultatpdverkande -1,4 -0,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2
kostnader

Summa/ -1,4 -0,8 -0,4 -1,2 -3,9 -2,7 0,0 -10,3

kassaflodespdverkande

Hallangen 7

Planlaggning och markanvisning for att mojliggéra byggnation av hyresratter i flerbostadshus
som kompletterar befintlig bebyggelse langs Birkavagen/Nyblevagen. Samrdd och granskning
av detaljplanen planeras ske under 2024.
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Hallangen 7 Totalt

Exploateringsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 -1,8
(Balansrakning)

Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 0,0 0,0 13,2
(Balansrakning)

Investering (Balansrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -3,3 -4,5 -8,2
Resultatpdverkande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 0,0 0,0 5,7
Resultatpdverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

Summa/ 0,0 0,0 0,0 0,0 16,6 -3,3 -4,5 8,9

kassaflodespaverkande

Telegrafen/Vaktberget

Beskrivning: Omvandling av Telis verksamhetsomrdde i norra Nyndshamns stad. Kontor, handel
och cirka 600 nya bostdder med blandade uppl3dtelseformer. Byggnation av bostdder pagdr och
byggstart for cirkulationsplats Telivdgen/vag 73 sker i december 2023.

Telegrafen/Vaktberget t.o.m 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt

2022

Exploateringsutgifter 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Exploateringsintakter 0,5 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5
Investering (Balansrakning) -14,0 0,0 -4,3 0,0 -2,1 0,0 0,0 -20,3
Resultatpdverkande intakter 13,1 0,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3
Resultatpdverkande -0,5 -0,5 -3,6 0,0 -0,9 0,0 0,0 -5,5
kostnader

Summa/ -0,9 0,1 -4,3 0,0 -3,0 0,0 0,0 -8,2
kassaflodespaverkande

Telegrafen 15 2024 2025 Totalt
Exploateringsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering 0,0 0,0 -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7
(Balansrakning)

Resultatpdverkande 0,1 1,9 52 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2
intakter

Resultatpdverkande -2,6 -2,4 -15,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,5
kostnader

Summa/ -2,5 -0,5 -14,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,0
kassaflodespaverkande
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Algen 18

Beskrivning: Markanvisning p& Hojdgatan i Nyndshamns stad. 78 bostadsrétter i tre stycken
flerfamiljshus.

l'ilgen 18 2026 2027 2028 Totalt
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Balansrakning)
Investering (Balansrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatpdverkande intakter 26,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,6
Resultatpdverkande -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
kostnader
Summa/ 26,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,6
kassaflodespaverkande

NYBO Kullsta

Byggnation av cirka 90 lagenheter i anslutning till pendeltdgstationen. I samband med
genomférandet av detaljplanen byggs Nynasgdrdsbacken och Kullstagrand om. Genomférande
pagar och berdknas vara klart under 2024.

Kulista 2 2023 2024 2028 Totalt
Exploateringsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Balansrakning)

Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Balansrakning)

Investering (Balansrakning) -0,2 -0,4 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4
Resultatpdverkande intakter 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Resultatpdverkande kostnader -0,7 -0,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Summa/ -1,0 -0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

kassaflodespdverkande

Skonaren

Detaljplan antagen och ber6r utbyggnad av max 140 radhus pd Sandhamn i tre etapper. Etapp
1 (Skansvégen) och Etapp 2 (OBOS) &r genomférda. Storsala har pdborijat utbyggnad av sista
etappen (32 till férsaljning 2023, 74 bostader totalt). Inflyttning i etapp 3 vantas ske fran ar
2024.

Drabanten

Antagen detaljplan for utbyggnad av 27 stadsradhus i Nyndshamns stad. Exploatéren har
meddelat att diskussioner fors om forsaljning och Gverldtelse av avtal till ny exploator.
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Kallberga

Utbyggnad av cirka 600 - 700 nya bostader pé privat mark, framst villor och radhus i anslutning
till Osmo. Detaljplanen vann laga kraft 2018-09-11. Genomférande p&gdr av tre etapper, varav
Kommunen har évertagit utbyggd VA i forsta etappen. Hostterminen 2024 kommer Raoul
Wallenbergskolan att dppna en férskola och en grundskola, F-6, i Kallberga.

Kallberga 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering (Balansrakning) -5,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 0,0 0,0 -10,7
Resultatpdverkande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatpdverkande -9,4 -0,8 -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,3
kostnader

Summa/ -14,4 -0,8 -4,2 0,0 -3,7 0,0 0,0 -25,0
kassaflodespaverkande

Gavor (gata/park) frén 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0
exploator:

Gavor (VA) fran 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
exploator:
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