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Sammanfattning

Rr 2025 kommer att vara ett &r dd flera stora férandringar intraffar. En ny socialtjénstlag
férvantas beslutas om att gélla fran 1 juli 2025. Den kommer att stélla nya krav pd
férebyggande insatser, ndgot som kommer att involvera dven kommunstyrelsen genom
innovationsarbete, kontaktcenter, ekonomistyrning och stéd, genom samhallsplanering och
strategiskt 6vergripande ansvar fér kommunen som attraktiv arbetsgivare, déar medarbetare ska
trivas, utvecklas och vilja stanna bland annat for att skapa en god socialtjanst for de som
behover. Det kommer ocksa vara dret da en viss stabilitet forvantas pa rantemarknaden, dar
enskildas boldn, men ocksd kommunens 13n méjliggjorts battre rantevillkor an vid ingdngen till
ar 2024. Detta kommer att pdverka den ekonomiska utvecklingen i positiv riktning, samtidigt
som det syns en efterslapning av effekterna pd arbetsloshet och osdkerhet i naringslivet.

Inom ramen for samhéllsutvecklingen behéver utvecklingen av Osmo fortsétta. Frdgan om
beslut kring 6versiktsplan och VA-plan med tillhérande vattentjanstplan behover fa svar vad
galler hantering och beslut. En ny organisation fér kommunstyrelseférvaltingen har sjésatts
under 2023/2024 och kan under dret vara den nya bas pa vilken styrning och stéd kan ske. En
rad utredningar och aktiviteter har av kommunfullmaktige beslutas for kommunstyrelsens del.
Dessa tillkommande uppdrag ska verkstallas och dterrapporteras under aret, vilkket kommer att
innebara att andra insatser far std tillbaka. Mangden uppdrag och omfattningen av desamma
gor att ocksd externt stod kommer att beh6va tas in. Samverkan med andra — polisen,
brandférsvaret, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Stockholm, andra kommuner pa
Sodertérn och i lanet, foreningslivet och invdnare kommer att bli fortsatt viktigt for att alla
uppdrag ska kunna genomféras med kvalitet och goda resultat s3 att invdnare, foretagare och
bes6kare upplever kommunen pd basta satt.

Inledning

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndashamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten ar en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och néamnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som &r kommunens framsta styrdokument. Den drliga faststdllda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka namndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfoljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomféra aktiviteterna utifrdn tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfdljning och utvardering genomfors tre gdnger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéttelse). Med utgangspunkt frén
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och



drsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska forvaltning, éversiktsplanering, mark-
och exploateringsfrdgor samt krisberedskap och civilt férsvar. Kommunstyrelsen har vidare ett
overgripande ansvar for personalfrdgor, miljé- och klimatfrdgor, trafik och infrastruktur,
kommunikation, IT/digitalisering och kansli. Kommunstyrelsen ansvarar ocksd for de
kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom skolor, boenden och administrationslokaler.
Kommunstyrelseforvaltningen verkstéller kommunstyrelsen ansvarsomraden.

Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska forvaltningen
verkstaller kommunstyrelsens ansvarsomrdden. Samhéllsbyggnadsforvaltningen verkstéller
kommunstyrelsens ansvarsomrdde inom omrddena exploatering och dversiktlig planering.
Tekniska forvaltningen verkstaller kommunstyrelsens verksamhetsomrdde inom omradet
fastighet.

Kommunstyrelseférvaltningen ar organiserad som féljande:

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirekttr

Stod och utveckling

-Verksamhets- och -Kansli

ledningsstod

-Kommunikation
-Redovisning och
systemstéd

-Upphandling
-Lan

-Kontaktcenter
-It och sdkerhet
-HR

-luridik

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen &r organiserad som foljande:

Samhillsbyggnadsfirvaltningen

Forvaltningschef
samhallsbygenad

Strategisk Mark och
planering exploatering

Plan och bygglov



Tekniska forvaltningen &r organiserad som foljande:

Teknisk férvaltning

Farvaltningschef
teknisk forvaltning

Kund- och
wverksamhetsstod

Farvaltning och Teknisk drift och
utveckling sErvice

Mal och uppdrag

Kommunens mélstyrning innehdller vision, 6vergripande mal, namndmal och sarskilda uppdrag.
Visionen ger en I&ngsiktig mélbild Gver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 13ng sikt.
Den ger den 6vergripande vagledningen fér ndmndernas styrning. De Gvergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullmaktige beslutade némndmalen for kommunstyrelsen
och némnderna tydliggér mélséttningarna och prioriteringarna for respektive némnd och
styrelse. Uppf6ljning av de dvergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomforda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas utvalda ndmnder. Arets planerade aktiviteter visar pd vilka sarskilda satsningar som
kommer att genomféras under dret i syfte att nd namndens mal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pa 1&ng sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning for namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndashamn 3ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Hir far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I var kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vagar tianka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och &r en ledstjarna kring héllbarhet och entreprendrskap.
Det méarks pa alla som bor, arbetar i, eller vill bes6ka var kommun. Hér férverkligar du dina
livsplaner.



Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gransdverskridande méten skapa
den hemkénsla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Overgripande mal

Malprecisering

(%).

Karnverksamheter

V&r kommun ska ha en bra skola dar eleverna uppnér mélen. Eleverna | 80%
ska lamna grundskolan med minst betyget godkant i alla @mnen.
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel 50%

Karnverksamheterna (férskola, grundskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och omsorg i sin helhet) ska
vara kostnadseffektiva.

Kostnader ska vara i nivd med
standardkostnad for att mélet ska uppfyllas
(netto-kostnadsavvikelse)

Aldreomsorgen ska ha ndjda brukare

I SKR:s ranking ska v&r kommun tillhéra de
25% baésta.

God ekonomisk hushdlining

Arets ekonomiska resultat ska visa p& god ekonomisk hush&llining

Mer &n 2 % av vdr kommuns skatteintakter
och generella statsbidrag.

Invdnarnas kommun

V&r kommun &r en bra plats att bo och leva p8, andel (%).

93 eller battre dar 100 &r bast och 0 ar
samst

V&r kommuns invénares majlighet till insyn och inflytande 6ver om
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

25 eller battre dar bast ar 100 och samst 0.

Medarbetarnas engagemang

Medarbetarna ska ha hdg motivation och den kommunala 82 HME
organisationen ska praglas av bra ledarskap och styrning

Tillvaxt och arbete

V&r kommun ska vaxa med 1,1% &rligen 6ver tid 1,10%

V&r kommun ska ha en hég andel forvarvsarbetande invénare

83 % eller battre

Utbildningsnivan i vér kommun ska héjas. Invénare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning, andel (%)

35 % eller battre

V&r kommun ska ha ett bra féretagsklimat och féretagskultur

/&rlig forbattring med minst 20 placeringar

Halsa och miljo

V&r kommuns invdnare ska ha en bra hélsa och leva lénge.

Medellivslangden ska minst vara samma
som for riket, det vill saga 84,3 &r for
kvinnor och 81 &r fér man. (Det vill saga
Oka med ett &r for b&de méan och kvinnor).

V&r kommun ska ha en héllbar ekologisk utveckling.

55% av de nyckeltal som ingdr i EKO-
kommunernas uppféljning ska




Namndmal och indikatorer

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive namnd. Nedan redogors for drets namndmal med indikatorer sdsom de &r beslutade
i Mal och budget.

(KS) Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggor en kvalitativ
och effektiv karnverksamhet

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, Nyndshamns kommun

(KS) Avskrivningar och rénta som andel av verksamhetens kostnader, (%)

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%)

(KS) Energianvandning (varme och el) i kommuné&gda lokaler, kWh/m2

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, dldreomsorg, index

(KS) Soliditet (%)

(KS) Arets resultat, procent (%)

(KS) Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
férvaltningar

(KS) Fortroendevalda — Nojdhet med kommunstyrelseforvaltningens service

(KS) Forvaltningar — Nojdhet med kommunstyrelseférvaltningens service

(KS) Inv8nare som anser att det ar enkelt att f& hjélp med fr&ga via e-post, index

(KS) Invénare som anser att det ar enkelt att f& hjalp med frdga via telefoni, index

(KS) Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottforebyggande arbete

(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Flickor i 8k 9 som kanner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i &k 9 som kanner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hdllbar
samhadllsplanering

(KS) Ekonomisk héllbarhet - Kommunindex

(KS) Miljiomassig héllbarhet - Kommunindex

(KS) Social hallbarhet - Kommunindex




(KS) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%)

(KS) Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(KS) Attraktiv arbetsgivarindex, kommunstyrelsen

(KS) Héllbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index

(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%)

Rrets planerade aktiviteter
Har listas drets planerade aktiviteter sorterat per namndmaél som aktiviteten svarar mot.

(KS) Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggér en kvalitativ
och effektiv kdrnverksamhet

Namndaktivitet

(TKF) Séakerstélla planering och genomférande av planerat underhdll, hyresgastanpassningar och
nyinvesteringar i kommunens fastigheter

Varfor: For att skapa forutsattningar for verksamheterna att bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Hur: Utveckla kommunens arbetssatt, processer och organisation for hantering av fastighetsverksamheten. Forstarka
och utveckla fastighetsférvaltningen.

(TKF) Oka forstdelse for helhetskostnad i investeringar och drift kopplat till investeringar

Varfor: Det behdvs en storre forstdelse hos medarbetare kring helhetskostnader.
Hur: Dialog och nya arbetssatt.

(KSF) Utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning

Varfor: For att majliggora 1dngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet.

Hur: Forbattra de ekonomiska underlagen kopplat till exploaterings verksamheten. Sakerstélla att
investeringsverksamheten genomférs enligt plan. Initiera forvaltning av finansiella tillgdngar, och strategi for
avkastning av kommunens tillgéngar.

(KSF) Fortsdtta utveckla @garstyrningen inom kommunkoncernen

Varfor: For att sakerstalla ett effektivt samspel och verka for den kommungemensamma nyttan.
Hur: Fortsatta dialog och kommunicera tydligare direktiv for underlag fér budget och uppfdljning bland annat
reviderat deldrsbokslut som &r granskat.

(KSF) Sakerstilla processer for kommunens inképs- och upphandlingsarbete

Varfor: For att framja god ekonomisk hushallining behéver kommunens inkdps- och upphandlingsarbete utvecklas
och kvalitetssakras.

Hur: Ta fram och implementera en tydlig inképsprocess. Tydlig information och kommunikation till vdra bestallare
och leverantérer. Utbildningar till verksamhet och politik.

(KSF) Oversyn av kommunens styrmodell och styrdokument

Varfor: Sakerstdlla att kommunen har en effektiv och tydlig styrning.
Hur: Initiera dialog med politik fér pdborja 6versyn av styrmodell till 2027. Fardigstalla arbetet som &r genomfort
med Oversynen av styrdokument.

(KSF) Fortsidtta effektivisera och kvalitetssidkra darendehanteringsprocessen




Namndaktivitet

Varfér: Inom namnd- och arendehantering finns fortsatta mojligheter att effektivisera genom digitalisering och
innovation. For att gora det behdvs en organisation som framjar en lésningsorienterad arbetsmiljo, stodjer kreativa
I6sningar och dar drivkraften &r att vdga testa nytt utan att tumma pa rattssakerheten.

Hur: Kartlagga och tydliggdra arendehanteringsprocessen samt kvalitetssékra genom utbildningar och
anvandarvanliga manualer for kommunens verksamheter.

(KSF) Vidareutveckla kommunen som arbetsgivare genom att starka ledarskapet och
medarbetarskapet, 6ka medarbetarengagemang och forbattra arbetsgivarvarumarke, med
utgdngspunkt i kommunens vardegrund

Varfor: For att skapa en attraktiv arbetsplats dér medarbetare kanner sig motiverade, engagerade och har goda
forutsattningar for att bidra till kommunens mal och utveckling.

Hur: Ta fram plan for ledarutveckling utifr&n kommunens styrmodell och mal. Ta fram och implementera en
1&ngsiktig plan for varuméarkesbyggande aktiviteter.

(KSF) Ta fram en lagesbild av vilfardsbrottslighet i den egna organisationen.

Varfor: For att identifiera risker, férebygga ekonomiska férluster och starka rattssakerheten. En tydlig lagesbild
mojliggor effektivare kontrollinsatser, 6kar fortroendet for organisationen och underlattar samverkan med andra
aktorer for att bekampa valfardsbrott.

Hur: Genom systematiska riskanalyser identifieras och hanteras verksamhetens sdrbarheter innan odnskade
héndelser intraffar, vilket sker i samverkan med samtliga forvaltningar. For att motverka valfardsbrott upprattas
dtgardsplaner och styrdokument som tydliggér ansvar, samordning och prioriterade insatser for det forebyggande
arbetet.

(KS) Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
forvaltningar

Namndaktivitet

(KSF) Fortsatta trygga behovet av verksamhetslokaler forskole- och skolplatser samt platser inom
SABO, korttidsboende och LSS

Varfor: For att sakerstélla att kommunen har de platser som behdvs for framtida behov.
Hur: Strategiskt kartldagga behov av SABO, LSS och férskole- och skolplatser.

(KSF) Fortsidtta effektivisera och kvalitetssidkra darendehanteringsprocessen

Varfor: En centraliserad nédmnd- och registratur ska erbjuda en likvardig service till alla férvaltningar, fortroendevalda
och invanare.

Hur: Kartldgga och tydliggdra arendehanteringsprocessen samt kvalitetssakra genom utbildningar och
anvandarvanliga manualer for kommunens verksamheter. Ta fram metod for att stamma av leveransen.

(KSF) Forbattra tillgangligheten och kvaliteten i kommunens digitala service till medborgare och
medarbetare

Varfor: For att méta medborgarnas och medarbetarnas behov av snabb och enkel tillgéng till kommunens tjanster.
Hur: Genomf&ra en 6versyn av kommunens e-tjdnster i samarbete med verksamheterna samt géra férbattringar for
att 6ka anvandarvanlighet och tillganglighet. Tillgangliggéra kommunfullmaktiges méten pd externa hemsidan.

(KSF) Identifiera och implementera AI-l6sningar som verktyg for kommunens medarbetare

Varfor: For att ka effektiviteten och forbattra kvaliteten i kommunens tjansteleverans.
Hur: Kartldgga omr&den dar Al kan gora skillnad, utvardera specifika Al-verktyg och skapa implementeringsplan.

(KSF) Ta fram en strategi, i samarbete med ovriga férvaltningar, for att pd ett battre satt nd barn och
unga malgrupper i kommunen

Varfor: I kommunens befintliga kanaler ndr vi idag inte barn och unga i tillréckligt hdg grad. Darfor behéver
kommunen sakerstélla att vi ndr dessa grupper pd ett satt som &r relevant och engagerande.

Hur: Analysera vilka plattformar och kanaler som barn och unga anvander mest och definiera hur kommunen bast
ndr mélgruppen pd ett engagerande satt.

(KSF) Forbittra och utveckla kommunens service till invdnarna




Namndaktivitet

Varfor: For okad néjdhet hos kommuninvanarna.
Hur: Genom att samla in feedback och méta resultat i kundundersdkning till vdra kommuninvanare fér inkommande
samtal, och mejl anvands svaren for att forbattra kommunens service och tjdnster.

(KS) Kommunen bedriver i samverkan med andra aktérer ett aktivt trygghets- och
brottforebyggande arbete

Namndaktivitet

(KSF) Stiarka kommunens samverkan for att skapa trygghet och arbeta brottsférebyggande, med
utgdngspunkt i gemensamma lagesbilder och samordnade insatser

Varfér: Kommunens invdnare ska kénna trygghet i sin vardag.
Hur: Genomfora trygghetsmatningar samt félja upp polisens métningar. Satta strategiska mél och fokusomréden i
samverkan med kommunens forvaltningar och externa aktorer.

(KS) Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
samhadllsplanering

Namndaktivitet

(TKF) Utveckla dvergripande arbete med energiférsorjning

Beskrivning: Arbetet med energiférsorjning méste samordnas och utvecklas.

(SBF) Samordnat pdverkansarbete for palitlig och utvecklad kollektivtrafik

Beskrivning: Det pdverkansarbete som redan bedrivs ska intensifieras och dialogen med trafikférvaltningen vid
Region Stockholm utvecklas.

(KSF) Utveckla verksamhets- och ekonomistyrningen i exploaterings- och investeringsverksamheten

Varfor: For att mojliggora ldngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet.
Hur: Stoétta i arbetet med att forbattra de ekonomiska underlagen kopplat till exploateringsverksamheten.

(SBF) Implementera 6versiktsplanen for Nyndshamns kommun med fokus pé 1&ngsiktigt hallbar
utveckling och tillvaxt

Varfor: Oversiktsplanen &r ett viktigt styrdokument som ska peka ut riktningen fér Nyndshamns framtida utveckling.
Hur: Utgd frdn mal och prioriteringar i planeringen i enlighet med 6versiktsplanen samt se Gver tematiska planer till
denna, exempelvis genom tillagg till yt- och grundvattenplanen for att sékerstalla MKN vatten.

(SBF) Skapa forutsattningar for nya bostader och arbetsplatser genom exploateringsverksamheten

Varfér: Nya bostéader och arbetsplatser méjliggér for fler invdnare och inv8nare med arbete som p8verkar
férsdrjningskvoten for kommunen i positiv riktning.

Hur: Sakerstalla framdrift i samhallsbyggnadsprojekt med genomférandekraft som ger storsta méjliga nytta. Under
2025 ska sarskilt fokus ligga pd att utveckla Osmo genom uppdaterad exploateringskalkyl, kompletteringar till
strukturplan samt 6versyn av huvudmannaskap for allman platsmark. Planeringsfasen av Kéllberga syd ska inledas
och mgjligheten for utveckling av ny verksamhetsmark intill Segersangs trafikplats ska utredas. Fokus ska dartill
ligga pd att utveckla Nynashamns stadskdrna med bostader, handel och nya parkeringslsningar.

(SBF) Trygga behovet av férskole- och skolplatser samt platser inom SABO, korttidsboende och LSS

Varfor: For att sakerstadlla att kommunen har de platser som behdvs for framtida behov.

Hur: Utifran befolkningsprognosen, kaparcietetsutredningar och lokalférsérjningsplanen sékerstélla att en erforderlig
planering genomfors for att kunna sdkerstdlla att kommunen méter kommande behov av kommunal service. Under
2025 ligger fokus pd att méjliggora for ett nytt sérskilt boende for dldre i Grondal, korttidsplatser och LSS-boende
samt att uppfora en ny skola i Sunnerby. Behoven av samhélisfastigheter inom Osmo ska tas med in i utvecklingen
av Osmo.

(SBF) Utveckla exploaterings- och planeringsprocessen med fokus pa genomforbarhet




Namndaktivitet

Varfor: For att mojliggora 18ngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet dar samhallsbyggnadsprojekt &r realiserbara
och sjalvfinansierade alternativt genererar overskott till kommunkoncernen genom exploateringsbidrag eller
forsaljning av kommunal mark.

Hur: Fortsatt utveckling av samhallsbyggnadsprocessen med analyser i tidigt skede som visar p& konsekvenser och
forutsattningar och dar digitalisering &r en del av effektiviserat arbete.

(SBF) Driva kommunens miljo- och klimatstrategiska arbete

Varfor: Samhallsutvecklingen kommer att vara miljo- och klimatdriven.

Hur: Genom att hdllbarhetssdkra den egna verksamheten och underlatta for alla som bor och verkar i kommunen att
gora héllbara val samt genom arbete med klimatanpassning. Genom att integrera klimat- och miljéfragor i
budgetprocessen.

(KS) Namnden har en god ekonomisk hushalining

Namndaktivitet

(TKF) Minska budgetavvikelsen

Varfér: Uppd de finansiella malen.
Hur: Tydligg6ra ansvarsstruktur och uppdrag, tillhandahdlla utbildning och ratt stéd. Kommer ocksé att bidra till 6kat
medarbetarengagemang.

(KSF) Fortsdtta att driva ett utvecklings- och effektiviseringsarbete inom namnden med fokus pa
héllbar verksamhet och ekonomi

Varfor: For att sakerstélla namndens verksamhet och en hallbar ekonomi.
Hur: Initiera forstudie for beslutsstodsystem. Implementera nytt I6nesystem. Utbildningar i kommunal ekonomi mot
forvaltningarna. Starka kompetensen inom Al-stéd kopplat till verksamheten.

(KS) Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

(KSF, TKF) Skapa forutsattningar fér en sammanhallen och effektiv férvaltning

Varfér: En sammanhaéllen forvaltning som arbetar mot samma mal skapar forutsattningar for att 6ka
medarbetarengagemanget och ndjdheten med kommunstyrelseférvaltningen som arbetsgivare.
Hur: Tillskapa och 6ka kannedomen om gemensamma processer och arbetssatt inom forvaltningen.

(KSF, TKF) Arbeta aktivt med uppféljning och kommunikation av maluppfyllelsen i férhallande till
medarbetare

Varfor: For att skapa forutsattningar for att 6ka medarbetarengagemanget och ndjdheten bland medarbetare.
Hur: Genom kontinuerlig uppfdljning av mél och dialog med medarbetare om méluppfyllelsen skapa engagemang
och forstdelse.

(KSF) Ta fram en strategi for att 1dngsiktigt trygga kommunens kompetensforsorjning

Varfor: For att framja hallbar verksamhet och ekonomi ar det avgérande att sakerstélla att kommunen kan attrahera,
behdlla och utveckla relevant kompetens.

Hur: Starka arbetsgivarvarumarket genom att vidareutveckla kompetenshantering vid rekryteringar och
omorganisationer. For att attrahera och utveckla ledarskapet pd alla nivaer, ta fram en flexibel plan for
ledarutveckling baserad p& kommunens styrmodell och mal. Utveckla och utbilda medarbetare i ett aktivt och
ansvarsfullt medarbetarskap for att starka engagemang och delaktighet i organisationen.
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag syftar till att styra mot politiska prioriteringar och ar primart av utredande
karaktar eller uppdrag som delas av flera namnder. Uppdragen ska utféras inom ramen fér
budgetramarna om inget annat anges. Féljande uppdrag dlaggs namnden under dret.

Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se Gver internhyressystemet genom att férenkla hyressattningen, koppla den
tydligare till &rliga kostnadsjusteringar och skapa incitament f6r verksamheten att samverka och optimera
lokalutnyttjandet. Riktlinjer for hantering av tomma lokaler och kostnader ska tas fram.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsnémnden utreda méjligheten att faststalla
barn- och elevpeng inom ramen for mal och budget

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny Riktlinje for bostadsférsérjning

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden att inleda éverlaggningar med Osmo
vagfdrening i syfte att éverta vighdllaransvaret i Osmo frén Osmo Vigférening

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med socialndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden att genomféra
trygghetsvardsprojektet i kommunens regi under forsta halvaret 2025

Kommunstyrelsen far i uppdrag i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden att utreda mojligheterna for utveckling
av verksamhetsmarken i syddstra Segerséng

Kommunstyrelsen far i samarbete med samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att féra dialog med Trafikverket kring
vdg 546 och omdragning av Segersdngsvagen

Kommunstyrelsen far i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomféra en ny transparent
utredning av oberoende aktor dver vatten och avlopp i Landfjarden vad galler alla perspektiv, intdkter och
kostnader. Utredningen ska genomforas under varen 2025.

Kommunstyrelsen far i samarbete med samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att ansvara for att ett nytt sarskilt
boende for aldre byggs och drivs av extern aktér p& Humlan 10.

Kommunstyrelsen far i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att ansvara for att ett seniorboende
eller trygghetsboende byggs av extern eller annan aktor i anslutning till ett sarskilt boende pd Humlan 10.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomftra en dversyn av kommunpolitikernas uppdrag i syfte att harmoniera
arvoden med uppdragets omfattning och i linje med jamférbara kommuner

Kultur- och fritidsnamnden, samhéllsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda behovet av
att férnya och utvidga kommunens idrottsanlaggningar. Férslag p& projekt och budget ska presenteras senast i
september 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for inrattande av ett allmant utskott

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden utreda en géng- och cykelbana
mellan Osmo och Sp&ngbro

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att utreda méjligheten att bygga en ny kommunal grundskola i Osmo

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunens egna skogs- och jordbruksmark i syfte att se vilka innehav
som skulle kunna séljas. I uppdraget ingdr att komma med férslag p& kommunalt dgd jordbruksmark som kan saljas
till lantbrukare som idag arrenderar samt ge férslag pd skogsmark som kommunen kan sélja.

Budget

I M8l och Budget 2025-2028 har kommunstyrelsen tilldelats ett namndbidrag pa totalt 224,0
miljoner kronor for budgetdret 2025, en minskad tilldelning med 0,2 miljoner kronor jamfort
med 2024. Omorganisationer inom kommunen som har genomforts under 2023 och 2024 har
paverkat tilldelningen. Samtliga namnders registratur och namndsekreterare har centraliserats
till kommunstyrelsen. Namndbidraget har justerats ned pd grund av tillfalligt bidrag kopplat till
EU val (2024) med 1,6 miljoner kronor. Utdver dessa justeringar har kommunstyrelsens
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kompenserats enligt kommunalt prisindex (PKV), samt tilldelats ytterligare medel till arbetet
med trygghet, sakert och krisberedskap med totalt 1 miljon kronor. For att sékerstalla en
central buffert pd grund av osakerheter konjunktur och skatteprognoser s har 2,3 miljoner
kronor omférdelats frdn kommunstyrelsen till en central buffert.

Namndbidrag 2024, miljoner kronor

Ansvar for namndsekrerare och registratur till KS 7,4
Kompensation for priser och léner (PKV) 1,6
EUval (2024) -1,6
Trygghet och sakerhet 1,0
Omfordelning till central buffert -2,3

224,5
Justering landsbyggdsberedning -0,5
Namndbidrag 2025, miljoner kronor 224,0

Namndens ram

Namndbidrag (mnkr) Ar 2024 Forindring Ar 2025
KS & KF 14,6 0,8 13,8
Samverkansorganen 40,8 -7,1 33,7
Exploateringar - - -
Kommunstyrelseforvaltningen 140,2 8,9 153,8
Kommundirektor 23,7 -3,9 19,8
Ekonomiavdelningen 34,4 11,3 45,7
Stod och utveckling 82,1 6,8 87,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 22,2 0,9 23,1
(ks)

Strategisk planering (KS) 9,9 -3,9 6,1
Mark & exploatering 12,3 4,7 17,0
Teknisk forvaltning (KS) 1,6 -1,6 -
Summa kommunstyrelsen 218,4 -0,2 224,0

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrdden har medel prioriterats till IT sdkerhet, trygghet
och krisberedskap, utveckling av organisation och innovativa arbetssatt samt att sékerstélla en
central buffert inom kommunstyrelsen pa totalt 4,0 miljoner kronor. I 6vrigt har medel férdelats
om pd grund av organisationsférandringar inom kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Kommunen bygger upp en egen upphandlingsorganisation och medel som tidigare ar har
betalats for samarbetet med upphandling sédertérn har omférdelats till ekonomiavdelningen pd
totalt 7,8 miljoner kronor. Medel har daven omférdelats pd grund av att tidigare HR-avdelningen
har delats upp i tvd enheter, Ioneservice under ekonomiavdelningen samt HR- och
verksamhetsnara stod under avdelningen stéd och utveckling. P3 grund av lokaleffektiviseringar
har aven justeringar gjorts mellan férvaltningar och avdelningar for férandrade lokalkostnader.
Den tekniska forvaltningen inom kommunstyrelsens ansvarsomdrde finansieras helt med
internhyra samt stadavgifter och ska frdn och med 2025 inte finansieras med ndmndbidrag.
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Samordninsgsforbunden, éverformyndarnamnden, miljo- och halsoskyddsférbundet (SMOHF)
och Sodert6rns brandférsvarsforbund har sammantaget dkade avgifter p& 0,8 miljoner kronor
2025.

Budget per verksamhetsomrade

Nimndbidrag (mnkr) Namndbidrag Ovriga Kostnader Budget netto
intakter

KS & KF 13,8 -13,8 0,0
Samverkansorganen 33,7 -33,7 0,0
Exploateringar 0,0 7,5 -7,5 0,0
Kommunstyrelseforvaltningen 153,3 17,3 -170,6 0,0
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 23,1 8,7 -31,7 0,0
(KS)

Teknisk forvaltning (KS) 0,0 243,4 -243,4 0,0
Summa kommunstyrelsen 224,0 276,9 -500,8 0,0

Utéver kommunstyrelsens tilldelade néamndbidrag pd 224,0 miljoner har kommunstyrelsen
ovriga intakter pd totalt pd 276,9 miljoner kronor for verksamhetsdret 2025. Kommunstyrelsens
intakter kommer fran statliga bidrag till trygghet och krisberedskap samt frén arrenden, hyror
och avgifter kopplat till mark- och exploateringsprojekt. Kommunstyrelsen har aven interna
intakter frén dvriga némnder i form av internhyror, stédavgifter samt IT-kostnader.

Kommunstyrelsen budgeterar inte med férsaljning av mark kopplat till kommunens
exploateringsverksamhet 2025. Lagkonjunkturen och dess pdverkan pd exploateringsprojekt
och byggnation har generellt 6kat osdkerheten nar i tid kostnader och intakter kopplade till
samhallsbyggnadsprojekt kommer pdverka kommunen. Kommunstyrelsen kommer att
avvikelserapportera forsaljningsintdkter i samband med tertialuppf6ljningar under dret. Enligt
gallande lagstiftning ska realisationsvinster inte anvandas for att tacka I6pande driftkostnader
utan bor framst anvandas till strategiska mark/fastighetsforvarv alternativt amortering av
kommunens lan. Budgeterade kostnader i pdgdende samhallsbyggnadsprojekt bor i storsta
mojliga mén tackas av exploateringsbidrag kopplat till projektportfoljen som helhet.

Statsbidrag

Tabellen som foljer visar pd verksamhetens beslutade statsbidrag. Vid arsbokslut redovisas hur
statsbidragen har nyttjats under aret.

Verksamhet Preliminara medel

(mnkr, avrundat)

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap | Krisberedskap och civilt forsvar 19

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp giller fran och
med

Taxa for nya arrenden 2021-06-09 Ja

Avgift for borgerlig vigsel 2009-11-11

Avgift for begravning av sallskapsdjur 2008-04-09
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Nynashamns taxor faststélls av kommunfullmaktige eller i sarskilda fall namnd efter
delegation. Intikterna tillfaller respektive styrelse/ndmnd. Oversyn av taxor och avgifter &r en
del av det &rliga arbetet med verksamhetsplan och budget. I tabellen ovan framgar de
omrdden, dar kommunstyrelsen tar ut taxor och avgifter.

Investeringar

Investeringsram 2025-2028 (mnkr)

KS - Fastighet 175 190 206 243
- varav Sunnerby Skola 39,4 70 43,5 0
- varav Om- och tillbyggnad Sorunda brandstation 17 19,7 0 0
- varav multisportarena Vanstaskolan 2 0 0 0
- varav asfaltering parkering Kvarnangen 2,3 0 0 0
- varav upprustning idrottsanldggning Kvarnangen 5,2 0 0 0
- varav anlagga konstgrasplan Esto IP 2,5 0 0 0
KS - Mark och exploatering 20 20 30 20
KS - IT/inventarier 3 3 3 3
FIU - IT/inventarier ofordelade 7 7 7 7
Summa 205 220 246 273

I Mal och Budget 2025-2028 har kommunstyrelsen tilldelats en investeringsram pa totalt 205
miljoner kronor for budgetdret 2025. Av totala ramen fastighet utgér 45 miljoner kronor
planerat underhdll i kommunens verksamhetslokaler per &r under planperioden. UtGver dessa
investeringsmedlen finns ytterligare 3 miljoner kronor for underhdll av simhallen. I
investeringsramen for kommunens verksamhetslokaler finns 10 miljoner kronor fér
hyresgastanpassningar och 5 miljoner kronor for energieffektiviseringar. Utdver detta ska dven
en multisportarena samt lekplats skapas pa Nickstahojden.

Under planperioden finns beslutade medel fér uppférandet av en ny skola i Sunnerby samt
bygga till och renovera Sorunda brandstation.

Inom ramen for mark och exploatering ingdr renoveringar pd byggnader inom
arrendeverksamheten samt nybyggnation av anldggningar och markinkdp i samband med
kommunens exploateringsverksamhet.

Inom IT/inventarier finns bland annat beslutade medel till nytt I16nesystem.

Inom ramen pd 7 miljoner kronor for "FIU - IT/inventarier oférdelade" har kommunstyrelsens
fastighets- och investeringsutskott méjlighet att férdela dessa medel inom hela kommunens
organisation om behov uppstar under dret.

Finansiell leasing (mnkr)

Hyreskontrakt lokaler 150

Under 2025 berdknas nya avtal for langre hyreskontrakt till ett kontraktsvarde av 150 miljoner
kronor vilket ska redovisas som finansiell leasing. Dessa blir bade en tillgdng
(anlaggningstillgdng) och en skuld i kommunens balansrékning.
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Personal

Kommunstyrelseférvaltningen har, 109 per december 2024, medarbetare férdelade pa tva
avdelningar. Det ar 22 medarbetare farre jamfért med motsvarande period 2023 som en f6ljd
av att ansvarsomrdden och medarbete har forts 6ver frén 6vriga forvaltningar i kommunen
samt att mer effektiva arbetsformer ar under etablerande. Per december 2024 har
samhallsbyggnadsforvaltningen 10 medarbetare och tekniska forvaltningen 88 medarbetare. Vid
sarskilda behov anlitar forvaltningarna projektanstalld personal samt konsulter for att hantera
kompetens- och resursbehov utifr&n kommunens utveckling. Under det kommande aret ska
forvaltningarna arbeta med att skapa en an mer sammanhallen och effektiv verksamhet. Det av
stor vikt att medarbetarna kanner engagemang for uppdragen och att de chefer som finns i
organisationen ocksd bar ett sddant ledarskap att medarbetarna kan ges stéd och utvecklas for
att pd basta satt skapa kvalitet i motet med invanare, féretagare och besokare.

Framtiden

For att moéta morgondagens utmaningar, dar behovet av kommunens tjénster dkar utan att
ytterligare personalresurser kommer att finnas att tillgd i den proportion som ar idag, blir det
viktigt att med start under 2025 gor stora framsteg i formagan att arbeta innovativt.
Kommunen behdver transformeras genom att utveckla arbetssétt och processer som gor att
storre volymer av uppdrag kan levereras utan att personalstyrkan dkar, samtidigt som lika hég
eller annu hogre kvalitet ska finnas i tjansterna. Detta ska ske utan att 6ka arbetsbelastningen
pa befintliga medarbetare samtidigt som invdnarna far den service de har ratt till.

Innovationsarbetet kommer att innebara att nya tekniska |6sningar som artificiell intelligens,
sensorer och digitala verktyg introduceras for att effektivisera tjanster. Under 2025 ska en
funktion inom avdelningen Stéd och Utveckling etableras, dar detta arbete drivs for kommunens
utvecklingsbehov. Uppdraget for denna roll blir att samarbeta med verksamheterna for att
initiera och bidra till ett antal strategiskt prioriterade projekt. Dessa projekt ska bade starka
férmdgan att arbeta innovativt och leda till konkreta resultat som forbattrar kvaliteten och
effektiviteten i tjansterna. Tillvéxt och samhallsutveckling

Under de kommande dren, 2025-2027, férvantas nybyggnationstakten vara fortsatt svagare till
foljd av 1dgkonjunkturen och inbromsningen av byggsektorn, vilket ger en befolkningstkning
med i snitt 1,0 procent per &r. Under perioden 2028-2033 forvantas antalet nybyggnationer 6ka
och s& &ven antalet invdnare, vilket ger en befolkningsokning med i snitt 2,1 procent per ar.
Tillvéxten &r viktig for kommunens utveckling. Andelen i yrkesverksam 3dlder som flyttar till
kommunen ar hdégre én andelen aldre och barn som flyttar till kommunen. Den demografiska
férsorjningskvoten, som visar hur manga som inte &r i yrkesverksam &lder som 100 personer i
yrkesverksam dlder behdver forsorja, pdverkas darmed positivt av befolkningstillvéxten.

Nynashamn beho6ver arbeta aktivt med tillvéxts- och samhéllsutvecklingsfrdgorna och den nya
Oversiktsplanen liksom VA-plan och vattentjanstplan kommer att bidra till att riktningen for
framtiden blir sd tydlig som mdjligt for bade interna och externa akt6rer. Arbetet med
energiférsorjning maste kommande &r prioriteras i kommunen s3 att inte bristande tillgdng till,
eller hogra priser p3, el eller fjarrvarmen innebar att verksamheter inte kan utvecklas, etableras
eller drivas effektivt.

Kommunen behover ocksd utveckla néringslivs- och arbetsmarknadsarbetet for att skapa
férutsattningar for fler arbetstillfallen och dar kommer den antagna naringslivsstrategin att bli
en viktig pelare i arbetet. Forutsattningarna for foretag att etablera sig och véxa i kommunen

15



behdver forbattras genom att kunna erbjuda féretag god service och attraktiva etablerings- och
expansionsmdjligheter. Dessutom behdver arbetet med att matcha och rusta arbetssékande
mot de arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och forstarkas. Det ar viktigt for att méta de
férvantade effekterna pd sysselsattningen av konjunkturnedgangen och det finns arbetssatt och
metoder att ldra av framgdngsrika kommuner i lanet, vilket ska tas tillvara.

For att arbeta effektivt med fastighetsaktérerna behdver kommunens samhallsbyggnadsprocess
standigt utvecklas och effektiviseras. Framtagandet av en ny dversiktsplan fér kommunen under
2024 forvantas for kommande 3r ha en viktig pdverkan pa inriktningen gallande tillvaxt och
utveckling. Samhallsutvecklingen kommer att vara klimat- och hdllbarhetsdriven. Tillvaxten
kommer att stalla krav pa resurseffektiva losningar och hushdlining med resurser for att
sdkerstalla att samhallsutvecklingen &r 13ngsiktigt hallbar. Samhallsutvecklingen behdver ocksd
sakerstdlla strategier for minskad klimatpdverkan och for att anpassa kommunen till ett
foérandrat klimat. Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhallsbyggnadsprojekt som
leder kommunen mot visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska
utmaningarna som kommunen stér infor.

Den kommunala servicen behdver byggas ut i den takt och i de omrdden dar kommunen vaxer,
for att kunna méta behoven. For att utvecklingen ska vara hallbar beh6ver ocksd
kollektivtrafiklosningar finnas som tillgodoser invanares, medarbetares och besokares behov av
palitliga och vélfungerande transporter. Det ar darfor viktigt att det pdverkansarbete som redan
bedrivs intensifieras och att dialogen med trafikférvaltningen vid Region Stockholm tar sig alla
de uttryck som &r majliga, sdval pd politisk som pa tjanstepersonsnivd. Har finns upparbetade
kanaler och strukturer, men resultaten av arbetet behdver synas i turtdthet och linjestruktur.

Utbyggnaden i kommunen beh6ver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt och de I&ngsiktiga
investeringsbehoven balanseras mot behoven i den I6pande verksamheten, vilket stéller krav pa
prioritering och effektivisering i verksamheterna. Parallellt behdver kommunen fortsatta att
arbeta med upprustning och underhall av befintliga verksamhetslokaler. Det ar ocksa viktigt att
arbetet med trygghet och sakerhet inkluderas redan pa planeringsstadiet vad galler sdval
utbyggnad som upprustning. Erfarenheter av genomférda trygghetsvandringar ska tas tillvara i
detta arbete och nya former av dialog med invanare och féretagare ska skapas vid sidan av
befintliga for att hela tiden ligga i linje med rddande samhallsklimat och utmaningar i dessa
frégor.

Omvarldslaget paverkar sakerhets- och beredskapsomradet inom kommunen. Totalférsvaret
kommer att starkas under kommande 3r, en utveckling som prioriterats &n hogre sedan det
pdborjade kriget i Ukraina. Totalférsvaret bestar av det militara och civila forsvaret och i det
civila har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag (2006:544) har kommuner ett geografiskt
samordningsansvar for olika typer av krishantering under fredstid. For Nynashamn kommuns
del gor den geografiska placeringen tillsammans med Norviks hamn att &ven samverkan med
det militara forsvaret kan forvantas 6ka kommande &r. Det svenska medlemskapet i NATO har
ytterligare pdverkat arbetet och behoven. Aven trygghetsfrdgan blir allt viktigare. For att
bibehélla tryggheten i kommunen och arbeta brottsférebyggande ar en gemensam malbild och
en god samverkan med polis, brandférsvar, féreningar, civilsamhalle, bostadsbolag och &vriga
intressenter inom kommunen avgdrande. Nya besluta har tagits kring krigsorganisation och
detta arbete kommer att fortsatta under 2025.
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sakert och effektivt satt. Kravet pa intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725).

Varje 3r ska namnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas,
ansvariga personer, metod, rapportering och dtgarder for identifierade brister. Riskanalys
anvands for att valja granskningsomrdden och prioriterar 1dngsiktigt de mest kritiska
processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberattelsen dar granskningens resultat
och forbattringsatgarder redovisas. Nedan beskrivs drets plan for intern kontroll.

Kontroll- Kontroll- Kontrollmet Rapport Tidpunkt for
moment ansvarig od inklusive sker till rapport
omfattning

Utlamnande Vid forfrdgan | Folj tid frén Enhetschef Stickprovskon | Tertialupp- 3 gdnger/ar,

av handling. om mail in till Kansli, Stéd troll 3 félijning KS1, | 3
utldmnande handling ut. och ganger/ar, 3 2 och 3. dagar/gang.
av handling utveckling dagar/gang.
ska detta
behandlas
skyndsamt.

Sakra IT- Kontroller Sakerhetstest | Enhetschef IT | Genomfors i Verksamhets- | Verksamhets-

system mot sker &rligen. er utifrdn och Sakerhet, | vara berattelsen beréttelsen

hot och extern Stod och verksamhets-

intrdng. péverkan utveckling system av

(PEN-tester). extern part.

Lon Kontroll AFA- Personal som | Lonechef, Kontroll Verksamhets- | Verksamhets-
forsakring for | passerat dag Ekonomi utifrén berattelsen berattelsen
sjukskrivna. 91i signallista

sjukskrivnings varje mdnad.
-perioden och Lénekonsult
som kan skickar ut
ansoka om informations-
ersattning brev till den
fran AFA. anstallde om
status i sjuk-
skrivningen,
att 10% inte
langre betalas
ut frén
arbetsgivaren
och att de nu
har méjlighet
att soka
samma
ersattning
fran AFA.

Lon Kontroll av Overtid for tid | Lonechef, Kontroll Verksamhets- | Verksamhets-
ratt overskjutande | Ekonomi utifrdn berdttelsen berdttelsen
ersattning till 165 timmar. signallista
timavlonade. varje manad.

Lénekonsult
gor en
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Kontroll- Kontroll- Kontrollmet Rapport Tidpunkt for
moment ansvarig od inklusive sker till rapport

omfattning

rimlighets-

beddémning

om tiden Over

165 timmar

ar overtid

eller inte, vid

oklarheter

kontaktas

chef for

vidare

utredning.

Lén Kontroll av Orimligheten Lonechef, Kontroll Verksamhets- | Verksamhets-
orimligt hdg pé Ekonomi utifrén beréttelsen berattelsen
16n. signallistan signallista

beréknas varje manad.
maskinellt Lénekonsult
utifrdn en utreder av
andel av vilken
grundlénen. anledning
signalen
uppkommit
och atgardar
om felaktigt.

Lén Kontroll av ej | Férebygger Lonechef, Lista tas ut Verksamhets- | Verksamhets-
faststallda att for lite/for | Ekonomi varje ménad. | berattelsen berattelsen
avvikelser. mycket 16n Chef

utbetalas kontaktas om
utifrén det finns ej
inlagda faststéllda
poster/ avvikelser.
avvikelser.

Ekonomi - Attest - Attest av Ekonomi- Granskning Verksamhets- | Verksamhets-

attest Fortroende- egna utlagg/ avdelningen av fakturor pd | beréttelsen beréttelsen
kansliga fakturor. Att konto 7101,
poster underlag t ex 7102, 7103,

orsak, gasters 7111, 7112,
namn med 7113 7051,
mera finns 7052,7053,
bifogat. 7059. Period
jan-okt.

Ekonomi - Anvandning Att det ar Ekonomi- Granskning Verksamhets- | Verksamhets-

attest av betal-/ korrekt avdelningen av First Card berattelsen berattelsen
kreditkort konterat och 50 slumpvis

attesterat utvalda
med fakturor.
deltagarlistor, Period jan-
orsak med okt.

mera.

Ekonomi - Utbetalningar | Sker Ekonomi- Oversyn rutin | Verksamhets- | Verksamhets-

attest manuella avdelningen samt berattelsen berattelsen

utbetalningar stickprovs-
med réatt kontroll pa 20
attestant och st manuella

utbetalningar.
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Kontroll- Kontroll- Kontrollmet Rapport Tidpunkt for

moment ansvarig od inklusive sker till rapport
omfattning

till ratt

mottagare.

Ekonomi - Leverantérs- Kanslig Ekonomi- Granskning Verksamhets- | Verksamhets-

faktura- fakturor i information/ avdelningen av fakturor pd | berattelsen berattelsen

granskning Proceedo sekretess ar ansvar 2xxx
avseende tillganglig. och konto
SOF & BUF 46xx. Period
Information jan-okt.
pa
fakturorna.

Ekonomi - Bluffakturor Kontroll av Ekonomi- Granskning Verksamhets- | Verksamhets-

faktura- omfattningen | avdelningen av fakturor berdttelsen berdttelsen

granskning av fran samtliga

bluffakturor/ leverantorer

oseridsa registrerade

foretag. pd svensk
handels
varningslista.
Period jan-
okt. (kontroll
via inyett).

Ekonomi - Dréjsmals- Kontroll av Ekonomi- Granskning Verksamhets- | Verksamhets-

faktura- ranta/inkasso | andel/ avdelningen av kostnader berattelsen berattelsen

granskning kostnader for pd konto
drojsmalsrant 8551. Period
or/inkasso- jan-okt.
kostnader.

Ekonomi - Leverantors- Ar rétt moms | Ekonomi- Stickprovs- Verksamhets- | Verksamhets-

faktura- fakturor betald, ér den | avdelningen kontroller berattelsen berattelsen

granskning korrekt
bokford? Ar
varan rimlig
for
verksamheten
? Ratt
kontering?

Lén Lénesignaler Kontroll av Lénechef, Granska och Verksamhets- | Verksamhets-
diverse Ekonomi- kontrollera berattelsen berattelsen
signaler avdelningen utvalda
kopplade till signaler som
|6neberdkning kommer efter
, lagar och den
avtal i prelimindra
personal- I6nekdrningen
system for att for att se om
sakerstalla att n&got sticker
ratt 16n ut.
betalas ut. En gdng om
Exempel pd dret ta
signaler att stickprov pd
kontrollera: gamla
hdg signaler och
bruttolon, titta p&
arbetade utfallet.
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Kontroll- Kontroll- Kontrollmet Rapport Tidpunkt for
moment ansvarig od inklusive sker till rapport
omfattning
timmar éver
165, upp-
komna I6ne-
skulder, ej
I6nejusterad
franvaro, 16n
for fore-
gdende
manad
utbetalas.
Semester Semesterutta | Kontroll av att | Lonechef, Informera Verksamhets- | Efter
g semester Ekonomi- chefer om berattelsen september-
enligt lag avdelningen medarbetare |6nen.
tagits ut, att som inte Uppfdljning
semesterdaga uppfyller mars nast-
r inte missats kraven for kommande
att uttagen/ ar.
rapporteras sparad
och att semester och
kommunen som behdver
inte har en hanteras
felaktig innan drets
semesterskul slut.
d.
Upphandling Att behorig Séakerstélla Ansvarig Innan under- | Verksamhets- | Verksamhets-
och inkdp enligt rollens inkdpare tecknande av | berattelsen berattelsen
delegationsor | beloppsgrans beslut.
dningen mot
skriver pd de | delegations-
beslut som ordningen.
tas inom
inkdps-
processen.
Upphandling Kontrollera de | Kredit- Ansvarig Innan utskick | Verksamhets- | Verksamhets-
och inkdp leverantdrers | upplysning inkdpare av berattelsen berattelsen
rating som vi | tas efter tilldelnings-
tecknar avtal anbuds- beslut.
med. Oppning.

Omrade
(UQ)

Projekt

Projektledare
héller
projektplanen
uppdaterad.
Fér stod av
kund och
verksamhets-
stod i
administratio
nav
projekten.

Kontroll-
moment

Projekt-
dokumentatio
n

Kontroll-
ENEEL]

Kund och
verksamhets-
stod

Kontrolimet
od inklusive
omfattning

Kontrolleras
per tertial att
dokumentatio
n ar korrekt
diarieford.
Kontroll
genomfors pd
utvalda
projekt.

Rapport
sker till

Tertial-
uppfdljning
KS/SBN.

Tidpunkt for
rapport

Tertial-
uppfoljning
KS 1, 2 och 3.
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Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolimet
od inklusive
omfattning

Rapport
sker till

Tidpunkt for
rapport

Investeringar | Stickprov tas Stickprov av 2 | Kund och Kontroll av att | Tertial- Tertial-
pé 2 projekt projekt inom verksamhets- | projektet foljit | uppfdljning uppfoljning
per tertial. TKF. stod. beslut och att | KS/SBN. KS 1, 2 och 3.
resultatet
blev det
forvantade.
Internhyres- Kund och Riktlinjer for Kund och Revidering av | Tertial- Tertial 2
modellen verksamhets- | internhyra verksamhets- | internhyrans uppfdljning
stod ar samt stod. delar samt KS.
samman- dokument gransdragnin
héllande och "vem gor gs-listan ska
initierar att vad”. uppdateras.
dversyn av
internhyres-
modellen sker
minst
vartannat ar
(2025,2027
etc).
Planerat Underhalls- Kontroll av Avdelnings- Kontroll med Tertial- Tertial-
underhall, ansvarig revisions- chef underhéills- uppfdljning uppfdljning
planer héller planen datum for ansvarig att KS/SBN. KS 1, 2 och 3.
uppdaterad. underhalls- arlig plan
Fastighet, VA. | planen. halls aktuell.
Planerat Byggledare Protokoll fran | Avdelningsch Kontroll med Tertial- Tertial-
underhall, tillsammans hyresgastmot | ef byggledare uppfdljning uppfoljning
Information med en, stickprov och forvaltare | KS KS 1, 2 och 3.
forvaltare av protokoll att
ansvarar for och information
information stickprovs- om &rlig
till kontroll av underhdlispla
verksamheten | uppstarts- n gatt ut till
protokoll. hyresgast.
Brandskydds- | Kontrolleras Brandskydds- | Avdelningsch | Intervju Tertial- Tertial 1
dokument, en gang per samordnare ef brandskydds- | uppfdljning
fastighetsaga | &r. gor samordnare KS
rens ansvar. eventuella
revideringar
en gang per
ar.
Brandskydds- | Kontrolleras Kontrollerar Brandskydds- | Intrevju med | Tertial- Tertial 1
dokument, en géng per att ansvarig samordnare verksamhets- | uppfdljning
versamhets- 3ar att TKF's har sett 6ver ansvariga pa KS
utdvare ovriga och eventuellt TKF.
verksamheter | justerat
genomfor sitt | dokument.
brandskydds-
ansvar som
verksamhets-
utdvare.
Sakerhet Kontrolleras Ansvarig for Gruppchef Kontrollerar Tertial- Tertial 1
en gang per I&s och larm Fastighets- tvd ganger uppféljning
ar. gor tekniker per &r med KS
manadsprove 1&s och
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Kontroll- Kontroll- Kontrollmet Rapport Tidpunkt for

moment ansvarig od inklusive sker till rapport
omfattning

r pd larmansvarig

passagesyste att

m, dorrar, 18s ménadsprove

och larm. Ur r utforts pd

dess ett urval av

dokumen- objekt.

tation tas det

stickprover.

GDPR Kontrolleras Kontroll frdn Systemansvar | Rapport Tertial- Tertial 2

en gang per varje ansvarig | ig for system lamnas till uppfdljning
ar. av ett system | dar person- Kund och KS

att gallring uppgifter verksamhets-

sker enligt finns och stod.

regler. lagras.

Arenden i Kontrolleras Stickprover i Kund och Kontroll av att | Rapport till Tertial-

360. per tertial. lista for verksamhets- | mdnads- tertial- uppfoljning
manads- stod kontroller pd | uppfdljning KS 1, 2 och 3.
kontroller. Oppna till KS /SBN.

arenden och
avslutade
arenden &r
gjorda.

Arenden i Kontrolleras Antal System- Statistik i Rapport till Tertial-

driftwebb. per tertial. inkomna ansvarig driftwebben tertial- uppfoljning
arenden och som system- uppfdljning KS 1, 2 och 3.
antal ansvarig till SBN.
dtgardade plockar ut.
arenden.

Aterrapporte- | Kontrolleras Antal arenden | System- Statistik i Rapport till Tertial-

ring till per tertial dar &ter- ansvarig driftwebben tertial- uppfdljning

medborgare rapportering som uppfdljning KS 1, 2 och 3.

driftwebb. skett. systemansvari | till SBN.

g plockar ut.

Fel- Kontrolleras Tid for Modulansvari | Statistik frdn Tertial- Tertial-

anmalningar per tertial. hantering av g stodsystem. uppfdljning uppfoljning

Fastighet felanmalan. KS KS 1, 2 och 3.

Ater- Kontrolleras Kontrolleras Modulansvari | Statistik frén Tertial- Tertial-

rapportering per tertial. med hjdlpav | g stodsystem. uppfdljning uppfoljning

felanmalan till statistik som KS KS 1, 2 och 3.

hyresgast. modulasvarig

tar fram samt
samtal med
5-10 st
hyresgaster
genomfort av
Kund och
verksamhets-
stod.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
galler samtliga privata utférare oavsett driftsform som avtalats. Uppf6ljningen rér sddan
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstélls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppféljning av

privata utforare.

Vad som ska
foljas upp

Skétselavtal Osmo
IP

Vilka former av
uppfoljning som
ska tillampas
(tillsyn,
verksamhetsuppf
oljning,
avtalsuppféljning)
Kontinuerlig dialog

och avstamning med
utforare

Vem eller vilka
som ska
genomfora
uppfoéljningen

Avdelning
foérvaltning och
utveckling, tekniska
férvaltningen

Tidsplan eller
intervall for
uppfoéljningen

Utfors I6pande via
fastighetsforvaltare

Former for och
mottagare av
aterkoppling (till
utforare
respektive
allménhet)
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