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Forord

Nyndshamn ar en plats dar landsbygd méter stad, hav méter land och méanniskor fran hela
varlden moter Sverige. Men framst ar vi en plats dar vi fortfarande méter varandra. Dar vi,
bortom tidningsrubrikerna, fortfarande hejar pd stan och 6nskar varandra det bésta. Dar vi ser
varandra. Darfor &ar vi en kommun vérd att satsa pd. Och att satsa pd Nynashamns kommun,
det ar precis vad vi i Allians for Nynashamn gor i den har budgeten. Trots att omvarlden ar
fortsatt orolig och att ekonomin inte dterhamtar sig i den takt vi 6nskat sd lyckas vi satsa pa
kommunens kdrnverksamheter. Det ar vi stolta 6ver. Vi sakerstaller i den har budgeten att var
kommun fortsatter ha en god ekonomisk hushallning och hdg kvalitet i den kommunala
servicen.

Med den har budgeten satsar vi pd en kadrnverksamhet som levererar, trots tuffa tider. Vi satsar
mer pengar per elev, fran redan for kommunen rekordhéga nivaer, for att hoja
kunskapsresultaten samt dka tryggheten och studieron i klassrummen. Vi sétter som tidigare
vdr kommuns barn och unga i férsta rummet, oavsett vilken del av kommunen de rdkar bo i.
Samtidigt som vi gor viktiga investeringar i skollokaler satsar vi allts3 pd innehdllet i dem.
Nynéshamns skolor och forskolor gdr med den har budgeten en ljus framtid till métes. Totalt
satsar vi Gver trettio miljoner till, jamfort med forra &rets nivaer, pa barn- och
utbildningsnamndens verksamhet.

Budgetens i kronor storsta satsning gér dock till att méta de vaxande utmaningarna pd
socialnédmndens omrdde. Den gladjande utvecklingen dar allt fler lever Iangre och lever aktivare
liv staller hogre krav pd vér aldreomsorg. De kraven budgeterar vi for att méta upp. Samtidigt
sd medger det dverskottsresultat vi budgeterar for ytterligare investeringar i boendemiljon pa
véra dldreboenden. Utan sund ekonomisk hushdlining sd blir det namligen inga investeringar i
véra verksamhetslokaler. Men samtidigt som denna gladjande utveckling sker i ena d@nden av
dldersspannet ser vi en dystrare utveckling i den andra. Antalet placeringar av barn och unga
pd HVB-hem och SiS-boenden 6kar. Och dven var kommun &r drabbad. Det ar en av var
kommuns stdrsta utmaningar just nu. Delvis budgetmassigt, men framst ar detta en utmaning
for att vi maste stoppa den har utvecklingen darfor att varje barn fortjanar en bra och trygg
start pa livet. Det &r bland annat det vi satsar pa nar vi skjuter till ndstan 50 miljoner pd
socialnédmndens omrdde. En satsning pd att férebygga att barn och unga dras in i kriminella
miljoer, pa att forebygga vald och fortryck i hemmet samt pa att hjalpa de som placerats att
komma tillbaka till en trygg och stimulerande vardag. En vardag fylld med hopp och framtidstro.

Vi i Allians fér Nyndgshamn ser kommunen i hog grad som en serviceorganisation for vara
medborgare och foretag. I vdra 6gon finns kommunen till for medborgarna, inte tvart om.
Darfor majliggor drets budget fortsatta satsningar pd att korta tiden det tar att fa fram
detaljplaner och bygglov. Samtidigt investerar vi ocksa i ett naringslivsprojekt som ska skapa
500 nya jobb i kommunen de kommande 5 &ren med en aktiv och uppstkande verksamhet som
ska hjélpa sma och medelstora foretag att ta det dar nésta steget och anstélla en till person. Vi
budgeterar ocksa sjalvklart for de allmanna val som ska hdllas i september néasta ar.

Det och mer hittar du har i mandatperiodens sista budget, dar vi satsar pa att géra var
kommun till en dnnu battre plats att leva och verka i. Fér Nyndshamns kommun &r verkligen en
plats for hela livet.

Marcus Svinhufvud (M), kommunstyrelsens ordférande



Inledning

Mal och budget ar kommunfullmaktiges viktigaste styrdokument och ska enligt lag foljas upp
tva gdnger per 3r genom en deldrsrapport och en &rsredovisning. Enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) ska fokus i forvaltningsberattelsen ligga pa hela
kommunkoncernen, vilket ger en helhetsbild av den samlade verksamheten. Samtidigt ska den
kommunala verksamheten som inte bedrivs i bolagsform redovisas separat.

Koncernperspektivet har forstarkts genom en lagéndring som frédn och med 1 januari 2024
kraver att budgeten innehaller en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernbolagen. I
Nynashamns kommun omfattar koncernen framst kommunen, det heldgda bostadsbolaget AB
Nynashamnsbostader med dotterbolag Tegeltraven Holding AB, samt delagarskap i
Nynashamns Mark AB (50 procent) och Sédertérns miljé- och hédlsoskyddsférbund (17,9
procent).

I Mal och budget 2026 beslutar kommunfullméktige for férsta gdngen om en barn- och
elevpeng for grundskola, fritidshem samt forskoleverksamhet. Syftet &r att sakerstalla de
ekonomiska forutsattningarna fér 6kad maluppfyllelse och likvardighet nar barn och elevantalet
minskar i Nynashamns Kommun. Barn- och elevpengen bidrar till 6kad transparens i
resursfordelningen, tydligare koppling mellan behov och tilldelade medel samt forbattrade
majligheter for namnd och verksamheter att planera langsiktigt.

Planeringsforutsattningar 2026 och plan 2027-2029

Ekonomisk osakerhet

I Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport beskriver ett fortsatt osakert
och turbulent globalt lage som pdverkar svensk ekonomi negativt. Den globala BNP-tillvaxten
bromsas in kraftigt till féljd av handelskonflikter och 6kad geopolitisk oro. Detta leder till
minskad vérldshandel, svag exportefterfrdgan och osakerhet bland svenska hushall och féretag.
Darfor kommer I&gkonjunkturen i Sverige att kvarstd dven nasta ar. Utifrdn det svaga
konjunkturléget &r SKR:s prognos att riksbanken kommer att sénka styrrantan under 2025. Med
l&gre bol&nerantor och fortsatt 1dg inflation stérker hushadllens realinkomster bade i dr och nésta
ar och SKR beddémning &r att i takt med starkare tillférsikt hos hushéllen véntas en
konsumtionsdriven konjunkturuppgdng inledas under 2026.

P& arbetsmarknaden syns en svag dterhdmtning, dar sysselsdttningen 6kar ndgot dven om
arbetslosheten &r fortsatt hog bdde i 3r och nasta dr. Framdver véntas dock en gradvis
forbattring. Detta starker skatteunderlaget, som enligt rapporten berdknas dka med i snitt 4,3
procent per &r mellan 2025 och 2028. SKR betonar samtidigt i rapporten att den ekonomiska
osakerheten &r stor, och att prognoserna bygger pd antaganden snarare &n sakra utsikter.

Kommunsektorn har under 2025 bérjat dterhamta sig efter tva ar av ekonomisk press med hog
inflation och snabbt stigande kostnader. En svag dterhamtning i arbetsmarknaden och
minskade pensions- och rantekostnader har lett till forbattrade resultat for mé&nga kommuner.

Dock kvarstdr kostnadstrycket inom kommunernas kérnverksamheter. Inom aldreomsorgen
fortsatter behovet av vard och omsorg att 6ka till foljd av en dldrande befolkning samtidigt som
stigande byggkostnader och tidigare héga rantor har fordyrat manga nybyggnationer av vard
och omsorgsboenden. Antalet barn i forskoledlder minskar i flera delar av landet, medan



behovet av skolplatser i grundskola och gymnasium okar. Detta stéller krav p& omférdelning av
resurser och noggrann planering av bade drift och investeringar for att méta férandrade behov
utan att 6ka kostnaderna mer an nédvandigt.

Nyndshamns befolkning vaxer och férandras

Nyndshamns kommuns befolkningsprognoser bygger pa statistik fran Statistiska centralbyrén
(SCB) i kombination med uppdaterade prognoser for inflyttningsklara bostader. Under de
senaste tio dren har kommunen haft en genomsnittlig tillvéxt pd 1,0 procent. Den senast
uppdaterade prognosen fran april 2025 visar en fortsatt befolkningstillvéxt, i snitt cirka 0,8
procent per &r under 2025-2029, framst pa grund av ldgkonjunktur och lagre utbyggnadstakt
an tidigare berdkningar. Mellan 2028-2031 forvantas tillvaxten oka till i genomsnitt 1,0 procent
per ar.

Samtidigt genomgdr kommunen, liksom Gvriga Sverige, ett demografiskt skifte. Farre barn fods,
andelen aldre 6kar och antalet personer i arbetsfor dlder stiger endast marginellt. Utvecklingen
uppmarksammas nu dven nationellt — regeringen har nyligen tillsatt en utredning for att
analysera varfor barnafddandet minskar.

For Nynashamn innebar detta att dldersférdelningen férandras kraftigt under planperioden.
Gruppen barn i dldern 1-5 &r beraknas minska med cirka 60, medan antalet barn och unga i
grundskole- respektive gymnasiedlder 6kar med cirka 100 respektive 33. Befolkningen 6ver 80
&r vantas 6ka med omkring 419 personer.

Farre barn i forskola och skola innebdr inte minskade resurser per barn, men paverkar
skolstrukturen, lokalernas anvéndning och behovet av personal. Samtidigt staller den vaxande
ildre befolkningen 6kade krav pa fler sérskilda boenden (SABO) och forstérkt
omsorgsverksamhet.

Férandring (antal personer) i olika dldersgrupper 2026-2029
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Samhallsutveckling for framtiden

Nynashamn ar en del av den vaxande Stockholmsregionen och ska genom sin attraktivitet locka
invdnare, foretagare och bestkare. Samtidigt som klimatférandringarna staller allt stérre krav
p& kommuner och regioner. Kommunen ska véxa och utvecklas héllbart i en takt som den
maktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt perspektiv. De varden och
mojligheter som tillvaxten skapar ska nyttjas for att utveckla hela kommunen — orter, landsbygd
och skdrgdrd — samtidigt som viktiga natur-, vatten- och kulturvarden bevaras och sékras for
framtiden.

Nynéashamn behdéver fortsatta arbeta aktivt med tillvaxt- och samhéllsutvecklingsfrdgorna, trots
I&gkonjunkturen och inbromsningen pa bostadsmarknaden. Den nya Gversiktsplanen ar ett av
kommunens viktigaste strategiska dokument, eftersom den innehaller visionen for 18ngsiktig
utveckling av bebyggelse och mark- och vattenanvandning, och den kommer att ha stor
inverkan p& kommunens framtida inriktning for tillvéxt och utveckling. Oversiktsplanen syftar till
att orterna, landsbygden och skargdrden ska utvecklas utifran sina forutsattningar och
tillsammans lankas samman till en enhetlig kommun med en stark identitet. Nyndshamn ska
vara en attraktiv kommun att leva och bo i, som kombinerar smastad, landsbygd och skargard
med narhet till storstad. Har ska finnas trivsamma, trygga och hdlsosamma livsmiljder samt
goda forutsattningar for att f& vardagslivet att fungera. Nynashamn ska vara en klimatsmart
och robust kommun, med starka ekosystem, som tar ansvar for framtida generationer.

Tillvaxten kommer att stalla krav pa resurseffektiva losningar for att sakerstalla att
samhallsutvecklingen &r 13ngsiktigt hallbar. Det kommer att vara viktigt att prioritera de
samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen mot visionen, samtidigt som de ekonomiska
och demografiska utmaningarna beaktas. Utbyggnaden behéver ske pad ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt, och de langsiktiga investeringsbehoven maste balanseras mot de I6pande
behoven i verksamheten, vilket staller krav pd prioriteringar och effektiviseringar. De stora
orterna, Nyndshamns stad och Osmo samt Kallberga, & kommunens stora
utbyggnadsomréden. Det finns ocksa potential fér utbyggnad av Segersang och omrédet runt
Kolbotten, samt &ven i Landfjarden. Ovriga orter i kommunen, Sunnerby-Sp8ngbro, Stora Vika,
Grodby och Lidatorp-Bjorsta, ska utvecklas med viss kompletteringsbebyggelse med respekt for
befintliga natur-, kultur- och vattenvédrden.

Kommunen behdver ha god kvalitet i kommunalt finansierad omsorg, utbildning och service
som bidrar till att fler vill bosatta sig i kommunen. En férskola och skola som ar attraktiv kan
vara avgorande fér barnfamiljer som letar nytt boende. Naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet
behdver utvecklas for att skapa forutsattningar for fler arbetstillféllen. Forutsattningarna for
féretag att etablera sig och vdaxa i kommunen kan férbattras genom god service och attraktiva
etablerings- och expansionsmdjligheter. Dessutom behdver arbetet med att matcha och rusta
arbetssdkande mot de arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och férstarkas. Det blir viktigt
for att méta de forvantade effekterna pd sysselsattningen vid konjunkturnedgangen.

Utveckling av kommunens verksamheter och fortsatt god ekonomi

Befolkningssammansattningen férandras, med farre barn i forskola och skola och fler @ldre som
behdver omsorg. Samtidigt driver den digitala utvecklingen, inklusive AI, fram nya satt att
arbeta och organisera verksamheten. Verksamheter som aldreomsorg, skola och forskola
beh6ver anpassas for att méta bade tuffare ekonomiska forutsattningar och framtida
valfardsbehov.



Organisationskulturen ska praglas av helhetssyn, samarbete och I&ngsiktig héllbarhet.
Medarbetares idéer och digitaliseringens mojligheter ska tas till vara. I en modern organisation
ar ansvarstagande hos alla medarbetare i kombination med ett inkluderande och coachande
ledarskap avgérande for framgdng. En attraktiv arbetsgivare lockar och behdller medarbetare,
vilket ar en forutsattning for att kunna méta framtidens uppdrag. Tjanster och service inom
hela kommunorganisationen behdver utvecklas for att effektivisera arbetet, med invdnarnas
behov och prioriterade frdgor i centrum.

Langsiktig ekonomisk planering &r avgorande for att kommunen ska kunna méta framtida
behov och utmaningar. Genom att planera dver tid kan resurser anvandas pa ett hallbart satt,
investeringar prioriteras klokt och verksamheter anpassas till forandringar i befolkning och
samhallsutveckling. Det skapar trygghet for bédde invdnare och personal och ger kommunen
stabilitet dven vid ovantade handelser.

Trygghet och beredskap i en orolig omvarld

Samhallsutvecklingen i stort har de senaste dren resulterat i att den upplevda tryggheten har
forsamrats. Polisen vittnar om att kriminalitet och tecken pad utanférskap kryper ned allt lagre i
dldrarna. Nynashamns kommun behoéver ha trygghetsfrdgorna hégt pd agendan och fortsatta
vidareutveckla framjande och férebyggande arbetet. En god samverkan med polis,
brandf6rsvar, bostadsbolag, organisationer, naringsliv och dvriga intressenter inom kommunen
ar avgorande.

Den férandrade sdkerhetspolitiska situationen i var omvarld staller ocksd nya krav pé
kommunens férmdga att hantera kriser och oférutsedda handelser. Beredskapen behdver
fortsatta att forstarkas och bygga ett robust civilt férsvar tillsammans med andra
samhallsaktoérer. Genom okad samverkan, utbildning och planering kan Nynashamn std battre
rustat att méta extraordinara handelser.

Mal

Styrning och uppféljning

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten liksom pa
politiska beslut utifrdn ekonomiska férutsattningar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen
maélstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna. Den arliga faststéllda M3l och budget, som ar dverordnad
ovriga styrdokument, kompletteras inom vissa omraden med policyer, strategier, riktlinjer och
planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststdlla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att bidra till att uppnd kommunfullméktiges mal inom ramen for tilldelade
resurser. Styrelse och namnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om intern kontrollplan
och plan for uppféljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och
namndernas beslut om verksamhetsplan, planera och genomfora aktiviteterna utifran tilldelade
resurser.



I kommunens styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvdrderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppf6ljning och utvardering sker per 30 april (tertialrapport), 31 augusti (deldrsrapport) och 31
december (3rsredovisning), vilket i sin tur grundas pa styrelsens och nédmndernas
tertialrapporter per april och augusti samt verksamhetsberdttelse per december. De
overgripande malen, namndmalen och uppdragen samt finansiella mal foljs framst upp i
deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Kommunens verksamhet bedrivs i vissa delar i kommunala aktiebolag och kommunalférbund.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige véljer ocksd dagarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att bolagen och férbunden skoter verksamheten
pd ett andamalsenligt satt samt enligt de bolagsordningar, agardirektiv, avtal eller
foérbundsordningar som kommunfullmaktige faststdllt. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att
tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Infor frdgor av principiell
beskaffenhet eller andra beslut av stérre vikt &r bolagen och férbunden skyldiga att ge
kommunfullmaktige méjlighet att ta stallning.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stélls pd kommunala bolagen om att
lamna I6pande information frén sin verksamhet. Koncernredovisning uppréttas per sista augusti
och sista december. Agarférhdllandena varierar i de bolag/férbund som ingdr i
kommunkoncernen och darmed formerna fér uppsikt.

Styrmodell

Kommunens styrmodell innehaller vision, évergripande mél, namndmal och sarskilda uppdrag.
Visionen ger en langsiktig malbild 6ver hur Nyndashamns kommun ska utvecklas pa I&ng sikt.
Den ger den dvergripande vagledningen for ndmndernas styrning. De 6vergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullméktige beslutade namndmalen fér kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér mélsattningarna och prioriteringarna for respektive némnd och
styrelse. Uppf6ljning av de dvergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomférda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas namnder.

I féljande avsnitt beskrivs mer i detalj kommunens vision, évergripande mal och de namndmal
med indikatorer som tilldelas respektive namnd for dret och under planperioden. Senare i
dokumentet listas sarskilda uppdrag. I bilaga sammanfattas samtliga 6vergripande mal och
namndmal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild éver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 13ng sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndshamn 3ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”

Visionen bestar av tre inriktande omraden:



Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vdra unika havs-
och naturmiljber, landsbygd och néarheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Vér utbildning, frén forskola till hdgre studier, ger dig de basta férutsattningarna att
forverkliga dina drdmmar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I vdr kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig.: Véra unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt ver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.
Det mar pa alla som bor, arbetar i, eller vill besdka var kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans. Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att védr kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och gransdverskridande méten skapa
den hemkénsla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Overgripande mél

Nyndashamns kommuns verksamheter héller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hélla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sakerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens karna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sakra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar fér kommande investeringar.

Nyndshamn ar en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nynéshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomrdden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljén ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invdnare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin forsorjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som behover den under livets olika skeden.

Nyndashamn &r en vdaxande och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hadllbar kommun

Nynédshamn ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostéder, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv. De méjligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sakras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhallning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.



Namndmal

Har foljer en beskrivning av varje namnds uppdrag, viktiga utvecklingsomrdden och de
namndmal med indikatorer som tilldelas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens ekonomiska forvaltning, dversiktsplanering, mark-
och exploateringsfrdgor samt krisberedskap och civilt forsvar. Kommunstyrelsen har vidare ett
overgripande ansvar for personalfrdgor, miljo- och klimatfrégor, trafik och infrastruktur,
kommunikation, IT/digitalisering och kansli. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for de
kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom skolor, boenden och administrationslokaler.
Kommunstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen verkstaller kommunstyrelsens
ansvarsomrdden, dar samhallsbyggnadsforvaltningen verkstéller kommunstyrelsens
ansvarsomrdde inom omrddena fastighet, exploatering och dversiktlig planering.

Viktiga utvecklingsomraden

Nynéshamn ska vara en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar kommun. For att nd dit ska
alla kommunens verksamheter involveras och engageras i hallbarhetsarbetet. Kommunen
behoéver darfor hdllbarhetssdkra den egna verksamheten och samtidigt underlatta for alla som
bor och verkar i kommunen att géra héllbara val. Under dret ska klimatanpassningsatgarder
genomforas, arbetet med att uppnd miljokvalitetsnormerna for vatten fortsatta och insatserna
for en hallbar utveckling i kommunen forstarkas.

Aven under kommande &r blir det viktigt att rekrytera nya kompetenta medarbetare och behdlla
de medarbetare som redan finns i kommunen. Ett 6kat fokus pd ledarutveckling ska stérka
organisationens kapacitet att moéta framtida utmaningar. Det finns en efterfrégan pa
gemensamma strukturer, forutsattningar och méjligheter for medarbetarna, samtidigt som
individuella lésningar behdver finnas kring exempelvis distansarbete, chefsstéd och flexibilitet.
Vissa inslag, sdsom friskvardsbidrag, 16n utifrdn prestation, erfarenhet och bransch, rimlig
arbetsbelastning och god arbetsmiljo, ska vara gemensamma, medan andra delar kan variera
beroende pé verksamhetens behov och inriktning. Detta kraver en organisation som &r bade
anpassningsbar och strukturerad, innovativ och stabil.

Digitaliseringen kommer dven framat att vara en central del av kommunens strategi.
Inriktningen ska vara att sakerstélla en stabil, saker och kostnadseffektiv IT-bas som m&jliggor
digitala l6sningar och verktyg som underlattar for invénare, foretag och medarbetare. Det finns
ett stort behov av att se éver administrativa processer for att férenkla och med hjalp av digitala
verktyg automatisera arbetsfléden, 6ka sjélvservicen och minska ondédiga manuella steg. Det
finns ocksd behov av att férenkla kontaktvagar och férbattra servicen for invdnare och foretag i
deras kontakter med kommunen.

Samverkan med externa aktdrer kommer att spela en allt stérre roll i kommunens arbete.
Pandemin och flyktingvdgen efter Rysslands angrepp mot Ukraina har tydligt visat vérdet av
samarbete med frivilligorganisationer och andra externa parter. Framéver behdver dessa
samarbeten fordjupas, bdde inom krisberedskap och trygghetsarbete. Det finns &dven stor
potential i att intensifiera samarbetet med naringslivet och byggaktorer for att framja
utvecklingen av bostader, lokaler och offentlig miljé — avgérande fér Nyndashamns framtida
tillvaxt.



Kommunens tillvdaxt och demografiska férandringar, tillsammans med stora reinvesteringsbehov
i infrastruktur och byggnader, innebar en fortsatt hdg investeringstakt. Detta leder till 6kade
kapitalkostnader, vilket pdverkar resurserna for den ordinarie verksamheten. Att uppratthélla en
I&ngsiktigt hallbar investeringstakt ar darfér en central strategisk fréga. Lika viktigt &r en tydlig
och effektiv process for investeringar dar verksamhet och ekonomi balanseras. Arbetet med
I&ngsiktig finansiell planering, med forstarkt kontroll ver drift- och investeringskostnader for
samhallsbyggnads- och fastighetsprojekt, ska fortsétta.

Den ldngsiktiga forvaltningen av kommunens fastigheter och anlaggningar behtver ocksé
utvecklas for att minska risken fér onddiga reinvesteringar pa grund av eftersatt underhall. En
ny éversiktsplan har antagits som tydliggér hur kommunen ska véxa och utvecklas fram till
2040. En genomférandeplanering av 6versiktsplanen har pdborjats med prioritering av vilka
styrdokument som behover tas fram eller uppdateras under de kommande dren. Infor 2026 &r
fokus bland annat en ny férdjupning av éversiktsplanen fér Osmo samt energiplanering. Dartill
ska en ny VA-plan, inklusive vattentjénstplan, antas under 2026. Dessa utgor tillsammans
grunden for de strategiska vagval som ska goras i arbetet med prioriteringar i kommunens
tiodriga investeringsplan.

Under 2025 tas aven riktlinjer for bostadsforsorjning fram, vilket ytterligare forstarker bilden av
hur det befintliga och tillkommande bostadsbestdndet ska utvecklas. Arbetet med en
handlingsplan for bostadsférsorjning har pdborjats under hosten 2025 och kommer att fortsétta
under 2026. Handlingsplanen ska ge en samlad bild av hur kommunens bostadsutveckling ska
genomforas for att moéta framtida behov.

Har foljer kommunstyrelsens namndmal med tillhérande indikatorer:

(KS) Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggér en kvalitativ
och effektiv kdrnverksamhet

(KS) Arets resultat, procent (%)

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%)

(KS) Avskrivningar och réanta som andel av verksamhetens kostnader, (%)

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, forskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, gymnasium, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, dldreomsorg, index

(KS) Energianvandning (varme och el) i kommundgda lokaler, kWh/m2

(KS) Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
forvaltningar

(KS) Fortroendevalda — Nojdhet med kommunstyrelseforvaltningens service

(KS) Forvaltningar — Nojdhet med kommunstyrelsefdrvaltningens service

(KS) Invénare som anser att det ar enkelt att fa hjélp med fréga via e-post, index




(KS) Inv8nare som anser att det ar enkelt att f& hjalp med fréga via telefoni, index

(KS) Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottférebyggande arbete

(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Flickor i &k 9 som kanner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i &k 9 som k&nner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
samhadllsplanering

(KS) Ekonomisk héllbarhet - Kommunindex

(KS) Miljomassig hallbarhet - Kommunindex

(KS) Social hallbarhet - Kommunindex

(KS) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%)

(KS) Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(KS) Héllbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index

(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%)

Barn- och utbildningsnamnden

Ansvar

Barn- och utbildningsndamnden fullgér de uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen
samt de uppgifter som ankommer pa kommunen som huvudman inom skolvasendet. Namnden
fordelar resurser till forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Néamnden ansvarar for drift av
kommunal verksamhet inom forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Namnden ansvarar ocksa for tillstdndsgivning samt tillsyn kopplat till fristdende
verksamheter inom forskola och annan pedagogisk verksamhet. Namnden utgér likasa
vardgivare for elevhéalsans medicinska insatser samt psykologverksamheten. Barn- och
utbildningsforvaltningen verkstéller barn- och utbildningsnamndens ansvarsomréden.



Viktiga utvecklingsomraden

Alla barn och elever har ratt till en verksamhet av hdg kvalitet som méter deras behov och
forutsattningar for ett livsldngt larande och utveckling. Forskolan har under flera &r bedrivit en
tydlig verksamhetsutveckling med inspiration fran bland annat Reggio Emilia. Idag réder en hig
grad av likvardighet mellan avdelningarna, dar barnen moter inspirerande och utvecklande
larmiljéer. Brukarundersokningar visar ocksa att vardnadshavarna ar néjda med sin forskola.

Inom grundskolan har kunskapsresultaten forbattrats de senaste &ren, som ett resultat av ett
systematiskt utvecklingsarbete och ett fokus pa sténdigt utvecklad professionalitet i
verksamheten.

For att bidra till att ge barn och elever i Nyndshamn goda méjligheter till fortsatt utbildning och
etablering pa arbetsmarknaden ar arbetet med forbattrade kunskapsresultat (méatt i meritvarde
och andel elever med fullsténdiga betyg) avgdrande. Den positiva utvecklingen avseende barns
och elevers kunskapsutveckling behover fortsatta i positiv riktning sdval kortsiktigt som
I&ngsiktigt, liksom arbetet med att starka likvérdigheten inom och mellan verksamheterna. I
detta syfte behdver arbetet med férbattrad undervisningskvalitet och férdjupad analys inom det
systematiska kvalitetsarbetet forstarkas, med fortsatt fokus pa utvecklad professionalitet genom
effektiv kollegial kompetensutveckling i samarbete med framstdende |drosdten i Sverige och
internationellt.

Andra viktiga forutsattningar foér férbattrade kunskapsresultat ar elevernas upplevelse av
trygghet, arbetsro och delaktighet. Arbetet for att starka dessa faktorer behdver aven framover
ha hog prioritet. Aven verksamheternas transparens, tydlighet och kommunikation med
vardnadshavare behover utvecklas — bade generellt kring verksamheternas uppdrag och mer
specifikt kring det enskilda barnet eller eleven.

Trygghetsarbetet i forskolor och skolor a@r av central betydelse. Arbetet med att utveckla en
grundlaggande trygg kultur kommer att fortsatta, liksom sarskilda insatser for att starka
verksamheternas formdga att identifiera och hantera kréankningar, mobbning och vald. Genom
att starka och utveckla samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar och med féreningsliv
och polismyndigheten mdjliggér kommunen ett framjande och férebyggande arbete med
positiva skyddsfaktorer som skolframgdng, meningsfull fritid och socialt skyddsnat for fysisk och
psykisk halsa. Samarbetet mojliggor ocksa effektiva dtgarder i form av SSPF (skola, socialtjanst,
polis och fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper) som gor att kommunen p3 ett tidigt
stadium kan identifiera och stédja barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet eller i
utanfdrskap.

Aktuella befolkningsprognoser visar att antalet fodda barn férvéntas sjunka under de
kommande &ren. For att prioritera karnverksamheten och frigora resurser till undervisning krévs
darfér en fortsatt organisatorisk omstallning. En samordning av verksamheterna till farre
enheter skapar forutsattningar for starkt personaltdthet och for att battre méta fler barns och
elevers behov och forutsattningar. Samtidigt innebar det en mdjlighet att modernisera och
anpassa lokalerna utifrdn férandringar i barn- och elevunderlaget. Etableringen av fristdende
skolor och férskolor har dessutom dkat valfriheten och bidrar till att méta det framtida behovet
av elevplatser.
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Har foljer barn- och utbildningsnamndens namndmal med tillhérande indikatorer:

(BUN) Elever nar hoga kunskapsresultat

(BUN) Elever i 3k 9 som uppndtt kunskapskraven, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9 som &r behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9, meritvérde, kommunala skolor

(BUN) Elever moéter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers
forutsattningar

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att de far pdverka arbetet pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som kanner sig trygg i skolan (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att de har arbetsro pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att ndgon vuxen pd skolan bryr sig om eleven (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som f&r den hjalp som behovs fran skolan for att klara skolarbetet (%)

(BUN) Barnen i forskolan méter en tillganglig larmiljé av god kvalitet

(BUN) I forskolans larmiljé finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvérde

(BUN) Vardnadshavare som anser att barnen &r trygga i forskolan (%)

(BUN) Vardnadshavare som anser att forskolan stimulerar barn till utveckling och ldrande utifrdn behov (%)

(BUN) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(BUN) Budgetavvikelse jamfort med barn- och utbildningsnamndens budget (%)

(BUN) Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(BUN) Héllbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnémnden, index

(BUN) Sjukfranvaro, barn- och utbildningsnamnden (%)

(BUN) Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

(BUN) Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel
(%)




Kultur- och fritidsnamnden

Ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att framja och utveckla kommunens kultur- och
fritidsverksamhet, vilket innefattar ansvar for kommunens bibliotek, métesplatser for unga,
kulturskola, simhall och ishall likval som att férdela bidrag till féreningar och studieférbund.
Namnden ansvarar ocksa for att verka for att behovet av mark, anldggningar och lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet tillgodoses och har ett verksamhetsansvar for motionsspér och
naturisbanor. I namndens ansvarsomrdde ingdr egendom kopplat till kommunens kulturella
verksamhet, sdsom samlingar och konstverk, samt kommunens bild- och folkrorelsearkiv.
Namnden stédjer lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet. Barn- och
utbildningsférvaltningen med tillhérande kultur- och fritidsavdelningen verkstaller det som
kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér.

Viktiga utvecklingsomraden

Barns, ungas och éldres behov och forvantningar inom kultur- och fritidsomrddet ska motas
med verksamhet av hog kvalitet. Genom ett utokat samarbete bdde inom kommunen och med
civilsamhallet kan verksamheten utvecklas och stérkas.

Lasformégan hos barn och elever &r avgorande for framgdng i skolan och fér vidare studier.
Redan idag finns ett nara samarbete mellan folkbibliotek och skolbibliotek. I slutet av 2025
fattas beslut om en ny biblioteksplan dar detta samarbete faststalls som en central satsning.
Folkbiblioteket och skolbiblioteken samarbetar for att sdkerstalla hdg kvalitet och en mer
effektiv resursanvandning. For att 6ka tillgangligheten utéver ordinarie dppettider ska
"merOppet” testas pa en av filialerna och darefter utvarderas innan beslut tas om en eventuell
permanentning och utékning till kommunens dvriga bibliotek.

Namndens verksamheter kommer aven framdver att spela en viktig roll i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen genom att skapa goda
forutsattningar for ett aktivt foreningsliv och erbjuda attraktiva fritidsaktiviteter fér barn och
unga. Genom att starka samarbetet mellan kommunens olika férvaltningar, foreningslivet och
polismyndigheten skapas forutsattningar for ett framjande och férebyggande arbete med
skyddsfaktorer som skolframgdng, meningsfull fritid och ett socialt skyddsnat som framjar bade
fysisk och psykisk halsa. Samarbetet mojliggor ocksa effektiva insatser genom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper), vilket gor att
kommunen i ett tidigt skede kan identifiera och stédja barn och unga som riskerar att hamna i
kriminalitet eller utanférskap.

Ung fritid har i uppdrag att erbjuda aktiviteter fér unga. Ett arbete med att utveckla utbudet
utifrdn ungas behov och 6nskemal har pdbdrjats och kommer att vara en fortsatt inriktning
under de kommande &ren. Tillgangligheten ska cka genom fler aktiviteter och program under
helgerna. Mélet &r att skapa en inkluderande och relevant verksamhet som méter ungdomars
intressen och behov samt framjar deras valmdende och engagemang i kommunen.

Kommunens samverkan med foreningslivet behdver starkas ytterligare for att kunna erbjuda
invanarna ett bredare och mer varierat utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Har finns
bland annat méjligheter att utveckla erbjudandet inom friluftslivet genom kommunikations- och
informationsinsatser som uppmuntrar till rérelse och darmed starker folkhalsan.
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Har foljer kultur- och fritidsnamndens namndmal med tillhdrande indikatorer:

(KFN) Barn och unga har god tillgang till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter

(KFN) Antal deltagartilifdllen i idrottsféreningar per invanare, 13-16 ar

(KFN) Antal deltagartillfdllen i idrottsféreningar per invanare, 7-12 ar

(KFN) Elever i 3k 9 som brukar delta i ledarledd fritidsaktivitet eller traning (%)

(KFN) Elever i 3k 9 som brukar vara pé fritidsgérd eller “traffpunkt” (%)

(KFN) I samverkan med kommunens foreningsliv erbjuds goda méjligheter till
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter

(KFN) Antal fysiska besok vid kommunala bibliotek per invdnare

(KFN) Medborgare som anser att det finns bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
(%)

(KFN) Medborgare som anser att det finns ett bra utbud av aktiviteter pd biblioteket (%)

(KFN) Medborgare som anser att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen &r bra (%)

(KFN) Biblioteken bidrar till att stimulera barn och ungdomars lasning

(KFN) Antal aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek per 1000 invanare, 0-18 ar

(KFN) Antal barnbokslén i kommunala bibliotek per barn, 0-17 &r

(KFN) Namnden har en god ekonomisk hushalining

(KFN) Budgetavvikelse jamfort med kultur- och fritidsnamndens budget (%)

(KFN) Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(KFN) Hallbart medarbetarengagemang, kultur- och fritidsnamnden, index

(KFN) Sjukfr@nvaro, kultur- och fritidsnamnden (%)

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Ansvar

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, anpassad utbildning pa
grundlaggande- och gymnasial nivd. Uppdraget innefattar undervisning i svenska for invandrare
(SFI). Néamnden ansvarar for yrkeshdgskola i kommunens egen regi, liksom for hégre utbildning
i samarbete med hégskolor och universitet samt uppdragsutbildning.



Namnden ansvarar aven for fullgérande, uppfdljning och utvardering av vad som &ligger
kommunen avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor
eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
eller motsvarande utbildning. Namnden ansvarar for mobiliserande arbets- och studieframjande
insatser for invdnare som uppbér ekonomiskt bistand eller stdr utanfor arbetsmarknaden, i syfte
att rusta dem for arbete, studier eller annan egen férsorjning. Uppdraget omfattar aven att félja
arbetsmarknadens utveckling, stérka utbildningsnivén, méta arbetsgivares kompetensbehov och
samordna kommunala feriearbeten. Namnden ansvarar ocksa for naringslivs- och
besoksnaringsfrdgor, gasthamnen samt évrig kommunal bat- och hamnverksamhet. Naringslivs-
och arbetsmarknadsférvaltningen verkstéller det som naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
ansvarar for.

Viktiga utvecklingsomraden

Nynashamns kommun behéver de kommande dren fokusera pd att stérka forutsattningarna for
arbetsmarknad, utbildning och néringsliv i ndra samspel. Ett avgérande utvecklingsomrade &r
att utéka mojligheterna till praktik- och arbetstraningsplatser, bdde inom kommunens egna
verksamheter och i det lokala naringslivet. Detta ar nddvandigt for att fler individer ska kunna
ta steg mot egen forsorjning, samtidigt som kompetensbehoven hos bade kommunen och
naringslivet kan tillgodoses. Den kommande aktivitetskravsreformen riskerar att ytterligare dka
behovet, vilket kraver I&ngsiktig planering, resursforstarkning och ett nara samarbete mellan
férvaltningar, arbetsgivare och civilsamhalle.

Ett starkt och attraktivt foretagsklimat ar en grundférutsattning for lokal tillvéxt. Ett
professionellt bemétande, en serviceinriktad attityd i alla kontakter med féretag samt stod i
deras utveckling &r avgorande. Fortsatta satsningar pa etableringsfrdgor samt utvecklingen av
gasthamnen och Seglartorget starker bdde bestksnaringen och det lokala naringslivet.
Samarbete med privata fastighetsdgare och langsiktig planering av mark och lokaler skapar
utrymme for foretagsvaxt och dkad attraktivitet.

Kommunen har ett gemensamt ansvar for att ge unga en tydlig vag till studier och yrkesliv.
Nynashamns gymnasium och Campus Nynashamn spelar en central roll genom attraktiva
utbildningar, héjd kvalitet och ndra samarbete med naringslivet. Fér att moéta den véxande
efterfrégan pd utbildning kravs fortsatt flexibla och @ndamalsenliga lokaler som kan utvecklas i
takt med nya program, pedagogiska metoder och tekniska ldsningar.

Projekt Science Park Nynashamn &r en viktig Iangsiktig satsning som initierats for att mota
framtidens krav pd utbildning, innovation samt lokal och regional utveckling. Det ska vara en
flexibel och hallbar plattform dar utbildning, akademi, forskning, naringsliv och samhalle kan
motas for att skapa tillvéxt och hitta I6sningar pé framtidens behov.

Har foljer néringslivs- och arbetsmarknadsnamndens namndmal med tillhérande indikatorer:
(NAN) Elever och studerande ndr hoga kunskapsresultat

(NAN) Elever p& komvux som tar en yrkesexamen (%)

(NAN) Gymnasieelever med examen inom 3 3r, lageskommun (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd grundldggande nivd med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)
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(NAN) Kursdeltagare i sfi med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter (%)

(NAN) Studerande p& yrkeshdgskoleutbildning som tar examen (%)

(NAN) Kommunen &r en attraktiv kommun for foretagare och besékare med ett gott
foretagsklimat

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under hégsasong

(NAN) Antal batnatter i Nyndshamns gasthamn under 13gsdsong

(NAN) Antal foretagsbesok

(NAN) Foretagarnas omdéme om det lokala féretagsklimatet, medelvérde skala 1-6

(NAN) Foretagarnas omdéme om kommunens service, index

(NAN) Kommuninvanare kan forsorja sig genom eget arbete

(NAN) Andel erbjudna sommarjobb hos privat naringsidkare (%)

(NAN) Andel som gér vidare till arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Andel som gér vidare till studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats (%)

(NAN) Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av invdnare 16-19 &r

(NAN) Namnden har en god ekonomisk hushallning

(NAN) Budgetavvikelse jamfért med ndringslivs- och arbetsmarknadsnamndens budget (%)

(NAN) Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

(NAN) Hallbart medarbetarengagemang, ndringslivs- och arbetsmarknadsnamnden, index

(NAN) Sjukfrénvaro, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden (%)

Socialnamnden

Ansvar

Socialnadmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och kommunens uppgifter
enligt lagstiftning i vilken socialndmnd anges vara ansvarig. Ansvaret innefattar stéd och service
till malgrupperna aldre, personer med funktionsnedsattning, barn, ungdomar, familjer,
nyanldanda samt personer med missbruksproblematik.

Inom &ldreomsorgen hanteras frdgor géllande bland annat hemtjénst, sarskilt boende,
dagverksamheter och kommunal héalso- och sjukvard. Inom funktionshinderomrddet hanteras
frdgor om omsorg och insatser fér personer med funktionsnedsattningar. Verksamheten
erbjuder insatser i form av gruppboende och serviceboende, daglig verksamhet, boendestdd,



kontaktperson, ledsagare, aviésare och stodfamilj. Darutéver ansvarar namnden for det
ekonomiska bistdndet och ett antal andra socialtjanstfragor sdsom dédsboanmalning och
fardtjanst. Socialférvaltningen verkstaller det som socialnémnden ansvarar for.

Viktiga utvecklingsomraden

En av némndens centrala prioriteringar ar att sakerstalla tillgdngen till sérskilda boenden for
aldre och gruppbostader for personer med funktionsnedsattning. Arbetet utgér bade fran
kommunens demografiska utveckling och den tekniska livslangden pd befintliga bostdder for att
kunna méta framtida behov. Att erbjuda boende i kommunen starker anknytningen till
hembygden och underlattar for anhdriga att hélla kontakt. Lokalfrdgan &r en utmaning, men
planeringen ar gedigen och sker i samarbete med samhallsbyggnadsnamnden. P& s3 satt kan
namnden erbjuda rétt insatser vid ratt tidpunkt och bidra till en god vardag for invdnarna.

Socialn@dmndens konkurrensutsatta verksamheter, som hemtjansten, ska fortsatt arbeta for att
ge hogkvalitativ omsorg till invanare som har hemtjanstinsatser. Efter utvardering av LOV-
avtalet for hemtjansten maojliggors justeringar i villkor och sdkerstdllande av att utférarna
uppfyller kommunens krav. Detta inkluderar en utvardering av insatser for att uppratthdlla
kvalitet och formdgan att méta stéllda krav pd enskildas omsorg. Hemtjanst och daglig
verksamhet ar viktiga delar i stravan att erbjuda variation och valméjlighet avseende vilka som
ska utfora insatserna for de invanare som har behov av stod pé olika satt. Ett brett utbud av
utférare och inriktningar skapar dels mojlighet till inflytande, dels en stérre méjlighet att
tillgodose behov i form av olika inriktningar p& exempelvis daglig verksamhet.

Genom att starka och utveckla samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar och med
féreningsliv och polismyndigheten mdjliggér kommunen ett framjande och férebyggande arbete
med positiva skyddsfaktorer som skolframgdng, meningsfull fritid och socialt skyddsnat for
fysisk och psykisk halsa. Samarbetet mojliggor ocksa effektiva atgarder i form av SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper) som goér att
kommunen p3 ett tidigt stadium kan identifiera och stédja barn och unga som riskerar att
hamna i kriminalitet eller i utanférskap.

Den nya socialtjanstlagen som faststélldes dr 2025 ar en proaktiv lagstiftning med tydliga
malsattningar om att socialtjansten ska arbeta férebyggande och finnas latt tillgénglig for
invdnarna innan svarigheter har vuxit till en omfattning dar stod behévs for att vanda
utvecklingen. Det kommer att ge resultat for enskilda 6ver tid och vara till stor nytta fér bland
annat familjer och barn i behov av stdd. Den kostnadsutveckling detta medfér de kommande
dren ska stéllas i relation till den stora nyttan av att ge fler individer stod tidigt. Till detta
tillkommer ett antal nya lagstiftningar med tydliga ambitionshéjningar, vilket kommer att
innebara standigt pdgdende utvecklingsarbete for att hantera detta sd verksamheterna halls
ihop ekonomiskt och med kvalitet for individerna.

For att mota dessa nya forutsattningar har en omfattande omorganisation inom
socialférvaltningen genomforts, med syfte att starka mdjligheterna till tidigt stdd. I denna
omorganisation har de myndighetsutdvande enheterna slagits ihop, mottagningen utvecklats
och en samverkande 6ppenvérd etablerats. Det nya arbetssattet riktar in sig pa att utreda
behov snarare an individer och samla professioner kring gemensamma behov, vilket skapar mer
effektiva insatser for den enskilde. Parallellt erhdller bade chefer och medarbetare stod genom
kontinuerliga utvecklingsinsatser och utbildning i férandringsledning, ledarskap och
medarbetarskap.
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Arbetet med digitalisering kommer att fortsatta som en viktig del i nédmndens utveckling, inte
bara for att samhallet i stort digitaliseras, utan for att sékerstalla att stod och insatser kan
erbjudas med hog kvalitet. Digitalisering ska bade effektivisera befintliga uppgifter och skapa
helt nya arbetssatt genom teknisk utveckling. Samtidigt ar det avgérande att se digitalisering
som ett komplement — i m&nga situationer ar manskliga méten det enda riktiga alternativet.
Oavsett omrdde ar malsattningen med férandringar alltid att ge forvaltningen battre majligheter
att fullfélja sitt uppdrag gentemot invanarna, med bibehallen kvalitet och inom givna ramar.
Digitalisering bidrar har till att 6ka tillgangligheten och skapa mervarde fér dem som behdver
stod, rad eller omsorg.

Har foljer socialnamndens namndmal med tillhérande indikatorer:

(SON) Kommunens stéd och omsorg ges utifrdn individens behov och rittigheter

(SON) Arbetssattet “Individens behov i centrum” anvands vid uppféljning av insatser (%)

(SON) Arbetssattet "Individens behov i centrum” anvands vid utredning av behov (%)

(SON) Brukare med hemtjanst som anser att insatserna ar anpassade efter behov (%)

(SON) Samordningsindex for missbruk (%)

(SON) Samverkansindex for vald i nara relationer (%)

(SON) Barn och vuxna far forutsattningar for en forbattrad livssituation efter stod
fran socialtjansten

(SON) Brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Brukare inom missbruksvdrden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Personer med ekonomiskt bistdnd som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Vardnadshavare till brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Aldre och personer med funktionsnedsittning med stéd fran kommunen
moter en god och trygg omsorg

(SON) Antal personal som en hemtjdnsttagare moter under 14 dagar, medelvarde

(SON) Brukare i grupp- och servicebostad LSS som kanner sig trygg med alla i personalen (%)

(SON) Brukare med hemtjanst som kanner sig trygga (%)

(SON) Brukare pd grupp- och servicebostad LSS som alltid trivs hemma (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som &r néjda med sitt boende (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som kanner sig trygga (%)

(SON) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(SON) Budgetavvikelse jamfért med socialnamndens budget (%)
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(SON) Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(SON) Hallbart medarbetarengagemang, socialndmnden, index

(SON) Sjukfrénvaro, socialnédmnden (%)

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvar

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens byggnadsndamnd och ansvarar fér bygglovs- och
tillsynsverksamhet, kartframstélining och geografiska data. Nédmnden ansvarar ocksa for
detaljplanering och omrddesbestammelser samt for naturmiljé- och kulturmiljofragor.

Samhéllsbyggnadsnamnden ar kommunens trafiknamnd samt vaghaliningsmyndighet, vilket
innefattar ansvar for vissa trafikfrdgor samt anldggning, drift och underhdll av kommunens
gator och vagar. Namnden ansvarar ocksd for anlaggning, skétsel och underhdll av kommunens
stadsmiljé och gronomrdden sdsom torg, parker, planteringar, naturreservat, frilufts- och
rekreationsomrdden och andra allmanna platser. Namnden ansvarar aven for skotsel av mark,
anlaggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet s& som ishall och idrottsplatser.

Vidare ansvarar samhaéllsbyggnadsnamnden for drift, underhdll och utbyggnad av kommunens
allmanna vatten-, dagvatten- och avloppstjanster. Ndamnden har ocksé ett visst ansvar for de
miljo- och renh&llningsfragor som inte ankommer p& SRV Atervinning AB och Sédertérns miljo-
och halsoskyddsférbund (SMOHF). Darutdver handhar néamnden kommunens samlade
fordonsverksamhet. Samhallsbyggnadsforvaltningen verkstaller det som
samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for.

Viktiga utvecklingsomraden

Tillvéxten ska ske i en takt som kommunen och kommuninvanarna maktar med, utifrén ett
ekonomiskt, miljdmassigt och socialt héllbart perspektiv. Bostadsbyggandet ska prioriteras i
kollektivtrafiknara lagen med god tillgdng till samhallsservice och system for teknisk forsorjning.
Nodvandig samhallsservice, sdsom forskolor, skolor och sarskilda boenden for aldre, ska byggas
ut i takt med befolkningstillvéxten. Bostadsbyggandet ska praglas av variation ndr det galler
boendeform, upplatelseform, storlek och utférande. Detta skapar forutsattningar for manniskor
att bo i Nyndshamn under alla skeden av livet. Sarskilt smdhus &r viktiga for att méta den
efterfrdgan som finns, inte minst fran unga familjer i Stockholmsregionen. Olika typer av
boenden for aldre ar ocksd av stor betydelse for att méta behoven hos en véxande éaldre
befolkning.

De stérsta utbyggnadsomrddena i kommunen &r Nyndshamns stad, Osmo och Kéllberga. Har
ska orterna véxa och knytas samman for att stérka och utveckla centrumomrddena. Inom
Nyndshamns stad ska planeringen av ny kvartersbebyggelse vid Alkarrsplan paborjas, och i
Osmo ska flera detaljplaner antas for att stérka ortens roll som landsbygdsnod. I Kéllberga
fortsatter arbetet med utbyggnaden av Kallberga nord, samtidigt som planeringen av Kallberga

syd har inletts.

For att Nynashamn ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i behéver landsbygdens och
skargardens unika kvaliteter tas tillvara och utvecklas. Det ska vara mojligt att utveckla sitt
boende p4 ett satt som starker skargdrdens stillning. Oja, som har flest fastboende i
kommunen, bendamns i den regionala utvecklingsplanen (RUFS) som en karnd, vilket bland
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annat innebar att den har bastrafik aret runt via hamnlaget Ankarudden pd Tord. For att bidra
till méjligheten att utveckla sitt boende ska avstyckning av smahusfastigheter pd 6n provas. Ny
bebyggelse pé landsbygden eller i skérgdrden bedéms i Gvrigt vara lamplig om den uppfyller
krav p& godtagbara VA-losningar, tillgdng till kollektivtrafik, god tillganglighet till vagnatet och
trafiksakerhet samt tillgéng till offentlig service. Ny bebyggelse ska ocksa ta hansyn till
samhallsekonomiska konsekvenser, vardefulla natur- och kulturmiljéer samt risker fér
Oversvamning, ras eller skred.

For att mota kommande utmaningar kravs en omfattande och valstrukturerad
kompetensutvecklingsplan fér hela samhallsbyggnadsorganisationen. Den fortsatta
digitaliseringen, med inférandet av digitala detaljplaner och moderna drendehanteringssystem,
ar avgorande for att effektivisera handlédggningen och sékerstélla hdga servicenivder. Dessa
verktyg méjliggor snabbare analyser och en mer integrerad hantering av tillganglig information,
vilket starker beslutsfattandet och kvaliteten i arbetet. Det underlattar ocksd for
kommuninvénare och intressenter att ta del av exempelvis analysmaterial och geografisk
information om fastigheter i kommunen.

Trots den neddtgdende trenden i bostadsbyggandet under 3dret forvantas en vandning de
kommande &ren, med 6kad byggnation och potentiella intaktsokningar. Detta stéller krav pa
prioriteringar inom organisationen for att sakerstalla kvalitet och en god arbetsmiljo.
Kommunerna far ocksa ett successivt 6kat ansvar for avfallshantering och atervinning, vilket gor
att kommunens avfallsplan behéver utvecklas.

Hér foljer samhallsbyggnadsnamndens namndmal med tillhérande indikatorer:

(SBN) Kommunen erbjuder god kvalitet i service och myndighetsutdvning

(SBN) Foretags omdéme om kommunens service inom bygglov, index

(SBN) Handlaggningstid fr&n inkommen ansokan till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och tvdbostadshus,
antal dagar

(SBN) Mediantid frén planuppdrag till antagande under de senaste tvé dren, mediantid i ménader

(SBN) Kommunen har en ren och trygg utomhusmiljé

(SBN) Medborgare som anser att det finns fa problem med skadegoérelse eller klotter i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skdtsel av allmédnna platser fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av badplatser i kommunen fungerar bra (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av naturomrdden i kommunen fungerar bra (%)

(SBN) Kommunen har en valfungerande infrastruktur

(SBN) Medborgare som anser att skdtsel av gator och végar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att skotsel av gdng- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Medborgare som anser att snérdjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen (%)




(SBN) Medborgare som anser att snérojning av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen (%)

(SBN) Mangd tillskottsvatten - skillnad mellan behandlat avloppsvatten och séit/distribuerat vatten

(SBN) Mangd vattenforlust - skillnad mellan kopt vatten och salt vatten

(SBN) Samhillsbyggandet m6jliggor en levande och hdllbar miljo med nya bostader
och arbetsplatser

(SBN) Antal bostader som planlagts under de senaste tvd dren, per 1000 invanare

(SBN) Antal fardigstallda bostader under &ret, per 1000 invanare

(SBN) Byggaktoérers ndjdhet med kommunens hantering av stadsbyggnadsprojekt, index

(SBN) Foretagarnas omdome om det lokala foretagsklimatet, medelvarde skala 1-6

(SBN) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(SBN) Budgetavvikelse jamfért med samhallsbyggnadsnamndens budget (%)

(SBN) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(SBN) Budgetavvikelse jamfért med samhallsbyggnadsnamndens budget (%)

Kommunala bolag

Kommunen &ger bolag och driver bolagsverksamhet for att uppfylla kommunala é&ndamal.
Verksamheten i dessa bolag syftar till att skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna.
Det enskilt storsta kommunala bolaget i Nyndashamns kommun ar AB Nynashamnsbostader.

Agardirektiv for de kommunala bolagen beslutas av kommunfullméktige och utgar frén de
dvergripande visioner och m&l som Nyndshamns kommun har. Agardirektiven ska vara
I&ngsiktiga och omfatta fyra ar.

God ekonomisk hushalining

Det &r fullméktiges 6vergripande mal och namndmal som tillsammans med fullmaktiges
finansiella mal, utgdr ramverket for en god ekonomisk hushalining i Nyndshamns kommun. De
finansiella malen ska sakerstélla att varje generation sjalv bar kostnaden f6r den service som
den konsumerar. God ekonomisk hushéllning i kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform,
sakerstaller kommunen dven genom dgardirektiv och riktlinjer som bolagen ska félja.

Lagen om kommunal bokfcring och redovisning anger att mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushalining ska foljas upp och utvarderas for hela den kommunala koncernen. Frén och med
budgetaret 2025 beslutar darfor kommunfullmaktige om kortsiktiga finansiella mal for bade
kommunkoncernen i sin helhet och for kommunen, som utgdr fran de langsiktiga finansiella
madlen i Nynashamns kommuns ekonomistyrningsriktlinje.
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For att sakerstélla en 13ngsiktig ekonomisk planering och god ekonomisk hushéllning enligt
beslutade riktlinjer och lagkrav anvander sig Nyndshamns kommun av 10-3riga ekonomiska
modeller som tar hansyn till skatteprognoser, kommunens befolkningsprognoser, tkade
kostnader kopplat till demografiférandringar samt 10-driga investeringsplaner fér samtliga
namnder och bolag.

Skatteintakter och generella bidrag 2026-2029

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognos frdn augusti 2025 &r Nyndshamns
kommuns skatteintakter och generella bidrag 2 204,6 miljoner kronor 2026. Skatteprognosen ar
baserad pd Nynashamns kommuns befolkningsprognos och prognosen for 2026 bygger pa att
kommunen har 30 798 innevanare den 1 november 2025. Resterande del av planperioden
2026—-2029 ar prognosen att skatteintékter och generella bidrag 6kar i snitt med 4,4 procent
&rligen. Oséakerheter i konjunktur och inbromsning i byggsektorn har 6kat osakerheten i
kommunens befolkningsprognos och dérmed @ven prognosen &ver skatteintékter och generella
bidrag. Om prognosen pa inflyttningsklara bostader inte tas med i prognosen utan istallet utgar
fran riskprognosen sa sjunker okningstakten i skatteintakter och generella bidrag till cirka 3,5
procent arligen.

Skatteprognosen i tabellen nedan har reviderats ned jamfort med den tidigare berakningen i
Mal och budget 2025. I denna beraknades skatteintakter och generella bidrag till 2 120,1
miljoner kronor fér 2025. Den nya prognosen fran augusti ar 15,7 miljoner kronor lagre.

Skatteintdkter och generella 2026 2027 2028

bidrag (mnkr)

Skatteintdkter 1 596,6 1 650,4 1725,2 1 800,6 1877,2
Generella statsbidrag och utjdmning 507,7 554,3 576,2 597,5 619,3
Totalt skatteintdkter och 2104,4 2 204,6 23014 2398,1 2 496,5
generella bidrag

Okning per &r (mnkr) 100,3 96,8 96,6 98,4
Okning per &r (procent) 4,8 % 4,4 % 4,2 % 4,1 %

Tabellen ovan visar den uppdaterade skatteprognosen fran augusti 2025, som dven omfattar
innevarande &r. Prognosen har reviderats ned jamfort med den tidigare berdkningen i M3l och
budget 2025, dar skatteintakter och generella bidrag beraknades till 2 120,1 miljoner kronor.
Den nya prognosen ar 15,7 miljoner kronor lagre for ar 2025.

Verksamhetens kostnader 2026-2029

Nynashamns kommun befinner sig i en demografisk vandpunkt. Samtidigt som antalet barn
minskar okar antalet aldre kraftigt. Mal och budget 2026—2029 innebér 6kade resurser per barn
och elev, dar genomférda lokalanpassningar omférdelas till modernisering av befintliga lokaler
samt till 6kade resurser for undervisning per grundskoleelev.

Om kommunen fortsatter att anpassa verksamheten efter antalet barn och elever, samtidigt
som omsorgsbehoven hanteras effektivt och investeringsbehoven prioriteras i takt med
samhallsutbyggnaden, beddéms verksamhetens kostnader kunna utvecklas i linje med
skatteprognosen for planperioden.
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Grafen nedan visar prelimindra berakningar av kostnader (miljoner kronor per ar) for
volymokningar 2026—2031. Beréakningarna baseras pé historisk nettokostnad per barn/elev samt
historisk kostnad per brukare inom aldreomsorgen. Hansyn har tagits till de aviserade
volymokningarna inom aldreomsorgen. Inom férskoleverksamheten férvantas daremot antalet
barn minska. I M3l och budget 2025 férekom dock en felberégkning av barnantalet. For att
korrigera detta kompenseras barn- och utbildningsnamnden 2026, sd att budgeten motsvarar
det faktiska behovet och verksamheten kan bedrivas med ratt kvalitet.

Arlig kostnadsokning (aldre/unga) miljoner kronor

10

2026 2027 2028 2029 2030 2031
=10

BSON EBUN mMNAN

Investeringsplanering och god ekonomisk hushdlining 2026-2029

Investeringsbehoven ar hdoga under kommande 3dr och prioriteringar kommer att behéva ske.
Val fungerande styrning och prioritering av investeringar ar viktiga for att kunna planera
investeringarnas paverkan pd koncernens och kommunens resultatrakning de kommande &ren,
och ha kontroll p& nadr och hur mycket kapital kommunen behéver I&na for att finansiera
investeringarna.

Investeringsramarna for planperioden utgdr frdn kommunens tiodriga investeringsplan, med en
I&ngsiktig genomsnittlig investeringstakt p& 300 miljoner kronor per 3r. For planperioden 2026—
2029 ar den totala investeringsramen 1 379 miljoner kronor.

Av kommunens totala investeringsplan utgor underhdll av befintliga anlaggningar cirka 100
miljoner kronor per ar och kan finansieras helt med egna medel (avskrivningar och resultat).
Detta ar viktigt for att inte kommande generation ska betala fér bdde for morgondagens och
dagens underhdll. Inom kommunkoncernen &r det férutom kommunen frémst AB
Nynashamnsbostdder som har investeringar under planperioden. Efter flera ar av utbyggnad
kommer AB Nynashamnsbostader oka takten pé planerat underhdll for att sakerstalla 1dngsiktig
hallbarhet i fastighetsbestdndet. Minst 50 procent kommer att finansieras med egna medel och
bolaget efterstravar langsiktigt att 100 procent av planerat underhall ska finansieras med egna
medel.
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Av kommunens totala investeringsram pé 1 379 miljoner kronor under planperioden ar
prognosen att 66 procent kan finansieras av egna medel, vilket innebér att nyuppldning
behdver ske med ytterligare cirka 376 miljoner kronor under planperioden. For att begransa
nyuppléning och darmed de finansiella riskerna for morgondagens kommuninnevénare
budgeteras ett resultat for kommunen pd 3 procent 2026 - 2029. Kommunkoncerns resultat av
skatteintékter och generella bidrag berdknas till 3,2 procent 2026—-2029. Kommunkoncernens
nyuppldning beréknas till 415 miljoner kronor for perioden 2026—2029.

Avskrivningar och réntor kommer utgéra en allt stdrre del av kommunkoncernens totala
verksamhetskostnader pd grund av de hdga investeringsnivderna. Prognosen ar att
avskrivningar och rantor i procent av verksamhetens kostnader, utgdr 7,1 procent for
kommunen och 8,8 procent fér kommunkoncernen i slutet av planperioden.

Budgeterade resultat- och investeringsnivaer innebar att soliditeten (inklusive pensionsdtagande
i ansvarsforbindelse) fér kommunen och kommunkoncernen férvantas 6ka under planperioden,
eftersom kommunkoncernens investeringar berdknas finansieras med éver 50 procent med
egna medel.

Bedémningen &r att god ekonomisk hushallning utifrdn kommunkoncernens langsiktiga
finansiella mal kommer uppnds under planperioden.

Finansiella mal 2026-2029
Finansiella mal for kommunkoncernen och kommunen for planperioden: 2026-2029

o Arets resultat exklusive realisationsvinster ska som lagst uppg8 till 3 procent for
kommunen och 3,2 procent for kommunkoncernen som helhet fér planperioden 2026—
2029.

e Soliditeten inklusive pensionsdtagande i ansvarsférbindelse ska 6ka varje ar under
planperioden for bdde kommunkoncernen som helhet och kommunen.

e Egenfinansieringsgraden ska som lagst uppga till 50 procent for bade
kommunkoncernen och kommunen varje ar under planperioden.

e Avskrivningar och rénta ska max utgdra 9 procent av verksamhetens kostnader for
kommunkoncernen och 7 procent for kommunen. Med ranta avses kommunkoncernens
utldningsranta och inldningsranta, exkluderat realisationsvinster och
realisationsforluster.

Budget

Namndernas driftbudget

Till skillnad frdn kommunens resultatrékning innehaller driftbudgeten interna poster
(affdrshandelser inom och mellan férvaltningarna), bdde inom namndernas ramar och inom de
kommungemensamma posterna. Forandringen av namndernas ramar mellan olika &r bestar till
stor del av berdknad kompensation fér kostnadsdkningar eller justering av interna
kapitalkostnader (som avskrivningar och ranta).

Skillnaderna kan ocksa bero p& bokféringstekniska justeringar mellan namnder. Barn- och
utbildningsndmndens, naringslivs-och arbetsmarknadsnamndens samt socialndmndens ramar
justeras aven fér demografiska forandringar.
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Forutsattningar for driftbudget 2026-2029

Nedan finns en sammanstallning av de forutsattningar som ligger till grund fér fordelningen av
skatteintdkter och generella bidrag under planperioden.

Skatteintékter och generella statsbidrag beréknas utifrdn den prognos som SKR
presenterade i augusti 2025. Berdkningen baseras p& kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forvantade storlek och sammansattning per den
1 november &ret fore budgetdret. For 2026 baseras skatteintakterna pa en
befolkningsstorlek om 30 798 personer per den 1 november 2025.

Kommunen anvander prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran SKR fran augusti
2025 vilket presenteras i tabell nedan.

Prisindex kommunalverksamhet 2025 2026 2027 2028
(PKV)

Arbetskraftskostnader -0,7 3,1 3,8 3,7
Ovrig férbrukning 3,1 2,6 2,5 2,6
Prisforandring 0,4 3,0 3,4 3,3

Anslag for central buffert enligt kommunens ekonomistyrning sakerstalls for att méta
eventuellt negativt skatteutfall, 6kade pensionskostnader, demografiska variabler och
satsningar under verksamhetsdret.

Barn- och utbildningsnamndens, naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens samt
socialndmndens ramar justeras fér demografiska forandringar enligt den senaste
befolkningsprognosen. For 2026 baserar sig tilldelningen pd att kommunen beréknas i
genomsnitt ha 1 551 barn i férskola, 3 671 elever i grundskola F-9, varav 1 535 barn
forvantas g i fritidsverksamhet. Antal som berdknas gé i gymnasieskola &r berdknat till
1035. Aldre i behov av kommunal service &r beréknat till 940 personer varav 654 i
behov av hemtjénst och 286 sirskilda boendeplatser (SABO).

Samtliga namnder har fatt kompensation for 6kade kostnader kopplade till
verksamhetslokaler under planperioden.

Kommunstyrelsen far 5 mnkr for satsningen Tillvaxtinitiativet. Tillvaxtinitiativet &r en
naringslivsdriven satsning som i nara samverkan med kommunen ska undanrdja
tillvaxthinder hos etablerade smaftretag i kommunen och darigenom skapa héllbara
jobb i Nyndshamn. Det 6vergripande mélet &r 500 nya varaktiga arbetstillfdllen pd fem
&r. Féretagen kommer bland annat att erbjudas handgripligt stod inom affarsutveckling,
rekryteringsstod samt tillgdng till natverk av investerare och pro bono-partners.
Satsningen kommer att ge en positiv effekt pd bade for foretagen, invdnarna samt
kommunen. En forstudie har genomforts dar de befintliga forutsattningarna for
tillvaxtinitiativet i Nynashamn har gétts igenom och verifierats.

Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering tillférs namnderna vid driftsattning. Medlen
placeras tillfélligt hos finansférvaltningen, for att foras dver till berérd namnd nar
investeringen ar genomford och objektet tas i bruk. Under 2025 har kommunen
Overtagit allman platsmark i Kéllberga, vilket samhallsbyggnadsnamnden kompenseras
med 0,9 miljoner kronor for 2026.
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e Internrantans nivad ar beréknad till 2,75 procent &r 2026.

Ovriga justeringar p& grund av foriandrad forvaltningsorganisation eller
verksamhetsansvar

e Justering av namndbidrag pd 1,5 miljoner kronor till kommunstyrelsen fran
samhallsbyggnadsnamnden for flytt av mark- och skogsforvaltare.

e Justering av namndbidrag pa 2,2 miljoner kronor till samhallsbyggnadsnamnden for
overgripande omkostnader kopplat till kommunens maskin- och fordonsflotta.
Namndbidrag har justerats fran socialnédmnden med 1,3 miljoner kronor,
kommunstyrelsen med 0,1 miljon kronor, barn- och utbildningsnédmnden med 0,4
miljoner kronor, kultur- och fritidsnédmnden med 0,2 miljoner kronor, samt naringsliv-
och arbetsmarknadsnamnden med 0,2 miljoner kronor.

e Justering av namndbidrag pd 0,4 miljoner kronor till samhallsbyggnadsnamnden for
rekreationsomrddet Alhagen.

e Justering av namndbidrag pa 1,0 miljoner kronor till samhallsbyggnadsnamnden for
kostnader kopplat till investeringar.

e Justering av namndbidrag pa 0,6 miljoner kronor till kommunstyrelsen for utbyggnad av
reservkraft.

e Justering av némndernas ramar avseende interna intakter/kostnader som inte pdverkar
namndernas handlingsutrymme bemyndigas kommunstyrelsens ekonomiavdelning att
verkstélla.

Férbund och gemensamma namnder samt revision

Kommunen har viss verksamhet i samverkansorgan eller férbund tillsammans med en eller flera
andra kommuner. Syftet med samordningen ar att géra verksamheten mer kostnadseffektiv.

Sex kommuner pd Sodertorn bildar tillsammans Sodertérns 6verformyndarnamnd vars
huvuduppgift ar att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. S6dertorns miljé- och halsoskyddsforbund bedriver tillsyn enligt miljobalken 3t
kommunerna Nynashamn, Haninge och Tyres6. Kommunerna har beslutat att Sédertérns miljo-
och halsoskyddsférbund (SMOHF) ska avvecklas. Nar forbundet avvecklas tar varje kommun
over ansvaret for dessa fragor fran 1 juli 2026. Fram till dess pdgdr verksamheten som tidigare,
och efter likvidationen 6vergdr ansvaret till kommunerna. Sédertérns brandforsvarsférbund
ansvarar for raddningstjansten i Nynashamn och évriga sdédertérnskommuner.
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn skapar samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm och kommunerna Tyresd, Haninge och Nyndashamn.

I budgeten har hansyn tagits till féreslagen kostnadsokning for férbund och gemensamma
namnder. Sodertorns miljo- och halsoskydds férbund ar budgeterat med heldrseffekt och delar
av detta kan anvéndas for etablering av egen verksamhet under 2026.

Enligt 11 kap 8 § kommunallagen (2017:725) ska forslag till budget for revisorernas verksamhet
uppréttas av kommunfullméktiges presidium. Arendet ska s8ledes inte passera
kommunstyrelsen for beredning av forslag till beslut. Detta for att uppréatthdlla revisorernas
oberoende stallning i férhdllande till kommunstyrelsen och de andra namnderna.
Kommunfullmaktiges presidium har berett drendet och revisionens budget fér 2026 ar satt {ill

27



2,3 miljoner kronor. Kommunens revisionsverksamhet sorterar organisatoriskt och erhéller
kommunbidragsfordelning frdn kommunstyrelsens verksamhetsomrdde och budgetbeloppet ar
inarbetat i budgeten.

Barn- och elevpeng 2026

Kommunfullméktige faststéller for forsta gdngen en barn och elevpeng for grundskola, fritids
samt forskoleverksamhet i M3l och budget 2026-2029. Syftet &r att sdkerstélla de ekonomiska
forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse och likvardighet nar barn och elevantalet minskar i
Nynéshamns Kommun. Barn — och elevpengen omfattar alla barn i grundskola, pa fritidshem
och i forskoleverksamhet, for samtliga huvudméan med elever frdn Nynashamns Kommun, det
vill séga verksamheter i kommunens egen regi, verksamheter i andra kommuners regi samt
fristdende huvudman. Elevpeng for elever i gymnasiet samt anpassad gymnasie och anpassad
grundskoleverksamhet faststalls inom naringlivs- och arbetsmarknadssnanmndens respektive
barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplaner for 2026-2029.

Det &r kommunens kostnader och berdaknade barn och elever i den kommunala skolan och
forskolan som ar grunden for berékningen av grundbelopp/barn eller elev. Det innebar att alla
barn och elever genererar samma grundbelopp oavsett vilken huvudman eller skola eleven
valjer. Enligt skollagen ska grundbeloppet tacka de nédvandiga kostnaderna fér utbildningen,
sdsom larverktyg (bocker, digitala verktyg, utrustning), elevhélsa (skolskéterska, kurator,
psykolog), maltider i de skolformer dér lagen kraver det, lokalkostnader (hyra, drift och
underhdll), administration samt momsersattning for fristdende skolor.

Prognosen for antal barn och elever inom respektive verksamhet beraknas som ett
&rsgenomsnitt baserat p& kommunens befolkningsprognos. Denna prognos ligger till grund for
den budgetram som tilldelas barn- och utbildningsnamnden fér 2026. Om antalet barn och
elever blir fler an prognosen medger, tillférs volymkompensation frdn central reserv till berérd
namnd. Om barn- och elevantalet blir lagre &n prognosen, ska motsvarande anslag dterlamnas
till central reserv. Avstamning sker i samband med kommunens deldrsrapportering per den 31
augusti, enligt gallande ekonomistyrningsriktlinjer.

For att 6ka maluppfyllelsen och stérka likvardigheten inom grundskola och férskola goérs i Mal
och budget 2026 ett antal férstarkningar och justeringar som sammantaget pdverkar barn- och
elevpengen 2026, enligt punkterna nedan:

e Barn- och utbildningsnamnden tilldelas en férstarkning pa cirka 30 miljoner kronor i Mal
och budget 2026. Av dessa medel avser 14 miljoner kronor 6kade volymer, framfor allt
kopplat till grundskola, anpassad grundskola samt en justering for antalet férskolebarn.
Vidare ges en full kompensation for priser och |6ner motsvarande cirka 16 miljoner
kronor, berdknad utifrén det kommunala prisindexet.

e Genomforda lokaleffektiviseringar pa totalt 10 miljoner kronor inom barn- och
utbildningsnamnden har uppnatts genom en 6versyn av skol- och forskolestrukturen.
Dessa medel omprioriteras i Mal och budget 2026 till satsningar pd moderna lokaler
(cirka 5 miljoner kronor) samt till en férstarkning av grundskolans grundersattning,
vilken i huvudsak finansierar undervisning. Grundersattningen, vilket ar den del av
skolpengen som férdelas ut till respektive skolenhet i kommunal regi, réknas dérmed
upp med i genomsnitt 6,1 procent fr&n och med 2026.
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e Forskolan fick 2025 en sarskild forstarkning pa 2 miljoner kronor for 6kad
personaltdthet. Fran och med 2026 blir denna forstarkning ramhéjande, vilket gor att
grundersattningen till férskolan kan raknas upp med i genomsnitt 4,5 procent.

e Maltidskostnaderna inom bdde grundskola och férskola réknas upp med 5 procent for
att tacka de dkade livsmedelskostnaderna.

For 2026 faststalls barn- och elevpeng och en jamférelse med barn-och elevpengen fér 2025
enligt tabell i bilaga "Barn- och elevpeng 2026". Barn- och elevpengen &r berdaknad innan
avdrag for genomsnittlig foraldraavgift inom fritids och forskoleverksamhet och innan pélagg av
moms om 6 procent som tillkommer for fristdende grund- och forskolor.

Namndernas ramar 2026-2029

Utifrdn givna forutsattningar och uppdrag férdelas némndbidraget under perioden enligt
féljande tabell.

Kommunbidragsfordelning

(mnkr)

Kommunstyrelsen 224,0 234,8 234,2 242,1 245,4
Barn- och utbildningsnamnden 677,8 708,1 732,4 754,4 774,2
Kultur- och fritidsnamnden 75,6 77,4 79,7 81,6 83,8
Socialnamnden 696,7 746,3 782,6 818,6 858,6
Samhallsbyggnadsnamnden 84,4 90,2 92,6 96,6 101,3
Naringslivs- och 206,5 211,8 2134 217,5 223,2
arbetsmarknadsnamnden

Summa namnder 1965,0 2068,7 2134,9 2210,8 2286,6
Finansforvaltningen 82,0 47,8 74,5 91,3 110,0
Budgeterat resultat 63,6 66,1 69,0 71,9 74,9
Central buffert 9,5 22,0 23,023 24,0 25,0
Summa kommun 2120,1 2204,6 2301,4 2398,1 2496,5
Ram skatteprognos 2120,1 2204,6 2301,4 2398,1 2496,5

Investeringar

Investeringsramar per namnd och bolag

Investeringsramarna for planperioden utgdr frdn kommunens tiodriga investeringsplan. Av den
arliga investeringsplanen utgdér underhdll av befintliga VA-anlaggningar, gator, vagar samt
verksamhetslokaler 90—100 miljoner kronor per ar, for att sakerstalla val fungerande
anlaggningar och l&ngsiktig héllbarhet. Av dessa medel avsatts 25-30 miljoner kronor arligen till
underhall och férnyelse av kommunens befintliga ledningsnat inom VA-verksamheten, 20
miljoner kronor till underhdll inom gata och park samt 45-50 miljoner kronor for planerat
underhdll av kommunens verksamhetslokaler. I investeringsmedlen for underhdll av
kommunens verksamhetslokaler ingdr medel for underhall av simhallen for att simhallen ska
kunna fortsatta att hallas i drift dven efter 2029.
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UtGver investeringar p& grund av underhadll av befintliga anlaggningar utgoérs investeringsramen
for kommunens verksamhetslokaler av nya verksamhetslokaler utifrdn behovsanalysen i
lokalforsérjningsplanens som bifogas mal och budget dokumentet. Under planperioden avsétts
medel for att uppféra en ny skola i Sunnerby, fortsatt upprustning av utbyggnad och renovering
av Sorunda brandstation.

Investeringsramen inom Mark och Exploatering utgdrs framst av utbyggnad av allman
platsmark i samband med genomfoérande av kommunens stérre samhéllsbyggnadsprojekt. Aven
investeringsramen inom VA-omrédet &r kopplad till kommunens samhallsbyggnadsprojekt for
att mota behovet av kapacitetsdkningar som foljer av tillvaxten.

Investeringsramen inom gata och park ar utéver underhall framst investeringar kopplat till 6kad
trafiksakerhet och férbattrad tillgénglighet. Ovriga ndmnders investeringar ar framforallt
inventarieinkop.

Investeringsbudget 2026—2029 (mnkr) 2026

KS - Fastighet 270 150 100 110
KS — Mark och exploatering 20 20 20 20
KS - Inventarier/dvrigt 3 3 3 3
SBN - VA 80 100 120 140
SBN - Stadsmiljo 30 30 30 30
SBN - Inventarier/6vrigt 1 1 1 1
SON - Inventarier/dvrigt 3 3 3 3
BUN - Inventarier/6vrigt 10 10 5 5
KFN - Inventarier/6vrigt 1 1 1 1
NAN - Inventarier/6vrigt 3 3 3 3
FIU - Of6rdelade 5 10 10 10
Summa totalt 426 331 296 326
Summa exklusive VA 346 231 176 186

Storre pdgdende investeringar under KS - Fastighet som péverkar de ndrmsta fyra dren ar
framférallt Sunnerbyskolan samt om- och tillbyggnad Sorunda brandstation, dar Sunnerbyskolan
utgdr nastan 120 miljoner kronor av budgeten for 2026.

I mal och budget 2025 beslutades det om féljande fyra projekt, vilka foljer med till 2026 d& det
inte hinner blir fardigstéllda innan arsskiftet. Samtliga dterfinns under KS - Fastighet.

e 2,0 miljoner kronor av kommunens investeringsram for etablering av en
multisportarena pa Vanstaskolan.

e 2,3 miljoner kronor av kommunens investeringsram for asfaltering av parkeringen vid
Kvarnangen.

e 2,5 miljoner kronor av kommunens investeringsram for anldggande av en konstgrasplan
pd Esto idrottsplats.

e 10 miljoner kronor av kommunens investeringsram for upprustning av
idrottsanlaggningen pd Kvarnangens idrottsplats.
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Finansiell leasing (mnkr) 2027 2028

Fordon och arbetsmaskiner 15 12 10 10

Nynédshamns kommun redovisar finansiell leasing som en tillgéng och skuld i kommunens
balansrakning enligt gallande redovisningsprinciper. Finansiell leasing ska anvandas restriktivt
inom kommunkoncernen eftersom det ar i praktiken ett dtagande hela leasingperioden.
Leasingramen for planperioden som visas pa sista raden i tabellen ovan galler leasing framst av
fordon samt latta lastbilar. Utover detta redovisas @ven vissa hyreskontrakt som finansiell
leasing, men ingdr inte i ramen ovan d& en genomlysning for planperioden pégar.

Anlaggstillgdngar vederlagsfritt 2026 2027 2028 2029
(mnkr)

Gata/Park 3 67 69 0
VA 0 0 30 0

Utdéver kommunens egna investeringsramar kommer Nynashamns kommun &verta gator, vagar
samt VA anlaggningar kopplat till kommunens exploateringsverksamhet.

AB Nyniashamnsbostiader (mnkr) 2026 | 2027 2028

Investeringsram 73 66 66 66

Inom kommunkoncernen ar det framst AB Nynashamnsbostdder som har investeringar under
planperioden. Efter flera ar av utbyggnad kommer AB Nyndshamnsbostdder oka takten pd
planerat underhall for att sakerstalla I&ngsiktig héllbarhet i fastighetsbesténdet.

Exploatering

Exploatering innebér att omvandla rdmark till fardiga bostads- eller verksamhetsomraden. Stora
samhallsbyggnadsprojekt, sdsom att nya bostads- och verksamhetsomrdden tillkommer,
innebér att nya innevdnare kan flytta in och att nya arbetstillféllen skapas. Kommunen behéver
fortsatta att arbeta aktivt med tillvéxts- och samhéllsutvecklingsfrdgorna under planperioden,
trots I&gkonjunktur och inbromsning av bostadsmarknaden. Prioritering av
samhallsbyggnadsprojekt som stéder kommunens vision och som tar hansyn till de ekonomiska
och demografiska utmaningarna som kommunen stdr infor ar av yttersta vikt.

Den kommunala servicen behéver byggas ut i den takt och i de omrdden dar kommunen vaxer,
for att kunna mota behoven pa ett effektivt satt. Utbyggnaden behdver ske pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt. Det ar nodvandigt att samtliga samhallsbyggnadsprojekt som pabdrjas under
planperioden &r realiserbara och sjalvfinansierade alternativt genererar dverskott till
kommunkoncernen genom exploateringsbidrag eller forsaljning av kommunal mark.

De l&ngsiktiga investeringsbehoven behdver balanseras mot kommunens 6vriga
investeringsbehov och mot behoven i den I6pande verksamheten for att varna kommunens
karnverksamheter.

P&gdende samhallsbyggandsprojekt

Har sammanfattas ndgra av Nynashamns kommuns samhallsbyggnadsprojekt i planerings- och
genomférandeskede som har storst paverkan pa kommunens ekonomi 2026—2029:
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Kalvo verksamhetsomrade

Utbyggnad av befintligt industriomrdde och f6rsaljning av cirka 70 000 kvadratmeter
industrimark for att mojliggora for nya arbetsplatser och en méjlighet for nya och befintliga
foretagare i Nynashamn att etablera sig och véxa. Entreprenaden for allman plats och
kommunalt vatten & avlopp ar klar med godkand slutbesiktning i juli 2024. Férsaljningen av de
forsta tomterna har genomforts 2025 och kommer fortsatta under planperioden men pdverkas
av konjunkturlaget och darfor ar exploateringsintékterna svéra att prognostisera och osakra
fram tills tecknat kdpekontrakt finns. Aven ifall dér képekontrakt funnits har kdparen valt att
hdva kopet pd grund av konjunkturlaget. Tomterna &r fastighetsbildade och marknadsféring och
dialog med intressenter pdgar I6pande.

Telegrafen/Vaktberget

Omvandling av Telis verksamhetsomréde i norra Nyndshamns stad for att mojliggéra kontor,
handel och cirka 600 nya bostader med blandade upplatelseformer. Byggnation av bostader,
sarskilt boende och LSS-platser pagdr. Entreprenad for cirkulationsplats Telivagen/vag 73 samt
gang och cykelvag blev klar med godkand slutbesiktning i juli 2024. Under planperioden uppstér
kostnader kopplat till byggnation av Diavoxgrand, vilket &r beroende av nar byggnation av
bostader genomfors av fastighetsagaren.

Kallberga Nord

Utbyggnad av ett helt nytt omrdde med cirka 600 - 700 nya bostader, service och infrastruktur
pd privat mark, framst villor och radhus i anslutning till Osmo. Detaljplanen vann laga kraft
2018-09-11 och genomférande pagadr av tre etapper, varav kommunen har dvertagit utbyggt VA
i de tva forsta etapperna. Raoul Wallenbergskolan éppnade augusti 2024 en forskola och en
grundskola, F-6, med tillh6rande idrottshall i Kallberga. I borjan av 2025 fardigstalldes dtgarder
for att oka trafiksdkerheten och framkomligheten fér gdende och cyklister mellan Kéllberga och
Osmo. Overtagande av allmén plats i form av rekreationsyta och lekplats skedde i juni 2025.
Under perioden 2026-2029 kommer kommunen 6verta ytterligare en etapp av VA-anldggningen
samt gator och allman plats i sin helhet i forsta etappen.

Kéllberga Syd

Fortsatt utbyggnad av Kallberga med cirka 500 - 700 nya bostdder pd privat mark, framst
genom smahus. Planarbetet pdborjades hosten 2024. Forslaget innebar att omrddet far en
kommunal bussgata och att kommunalt VA byggs ut. I omrddet méjliggérs for en forskola och
kopplingar gentemot Lidatorp och Bjérsta genom gang- och cykelvdg. Ett genomférande av
Kallberga syd kommer inte pdborjas under 2026-2029.

Utveckling av centrala Osmo

Osmo ska véxa genom fdrtatning som syftar till att koppla ihop ortens olika delar och skapa ett
mer attraktivt centrumomr&de som stérker Osmos roll som nod fér den omgivande
landsbygden. Projektet ska generera bostader (inklusive trygghetsbostader), kommunal och
offentlig service samt centrumutveckling. Utvecklingen av Osmo innebér ett tillskott av 800 — 1
400 bostader fordelat p flera etapper. Detaljplanelaggning av etapp 1 pagér, samréd
genomfordes 2023 och granskning for del av denna genomfdrdes 2025. Planldaggning av etapp
2-5 &r inte p&bdrjad. Planléggning av bostéder vid Hallingen 7 samt vid Osmo entré intill
pendelstationen pagédr. Uppdrag att lokalisera och planlagga for ny skola finns.
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Humlan 10

Planldggning av nytt sarskilt boende for aldre och bostdder p& kommunal mark i
grondalsomrédet. Detaljplanen var ute p& samrdd under april-maj 2024. Granskning
genomfordes under hosten 2024 och antagandeplaneras till forsta kvartalet 2025.

Nynashamns stadskarna

Utveckling av bostader och lokaler i centrala Nyndshamn. Kommunen har beviljat planbesked
for utveckling av Alkarrsplan med bostéader, handel och centrumandamal hosten 2023.
Planarbete planeras att starta upp under 2026. Arbete pdgdr med trafik- och
parkeringsutredning for stadskarnan och gasthamnsomradet. Fler uppdrag och utredningar
pdgdr inom stadskarnan.

Ekonomi pdgdende samhallsbyggnadsprojekt 2026-2029
P&gdende samhallsbyggnadsprojekt bestdr redovisningsmassigt av tre olika delar:

e Intakter och driftkostnader som péverkar i kommunkoncernens resultatrakning, till
exempel exploateringsbidrag, férséljning av mark samt kostnader som inte kan
bokféras som investering s3 som detaljplanekostnader och vissa
projekteringskostnader.

e Investering- till exempel gator och VA. Redovisas som en anldggningstillgéng i
kommunens balansrékning. Utbyggnad av kommunal anldaggning kan dven utforas av
extern exploatér men da lamnas anlaggningen Gver vederlagsfritt till kommunen, sa
kallad "géva”.

e Exploatering — till exempel mark som ska exploateras och sdljas, lantmateriférrattning
och markférberedande dtgarder. Redovisas som en omséttningstillgdng i kommunens
balansrakning.

Nar ett samhallsbyggnadsprojekt ar fardigstallt innebar det ofta 6kade kostnader for drift- och
férvaltning av nya VA-, gata- och parkanldggningar, som ska finansieras med skattemedel och
VA-taxor.

Intdkter och driftkostnader for pdgdende samhillsbyggnadsprojekt 2026-2029

Det ar nédvandigt att samtliga samhallsbyggnadsprojekt som pabdrjas under planperioden ar
realiserbara och sjalvfinansierade alternativt genererar éverskott till kommunkoncernen genom
exploateringsbidrag eller férséljning av kommunal mark. Om s inte ar fallet och projektet &nd
beddms angeldget att genomfora, ska det kunna motiveras av att det ger arbetstillféllen, méter
ett svartraffat socialt hdllbarhetsmal eller ett svartraffat miljé- och/eller klimatmal. Eventuellt
overskott frdn kommunens forsaljningar (realisationsvinster) kan inte finansiera kommunens
l6pande kostnader enligt géllande lagstiftning kring god ekonomisk hushélining. Overskottet kan
anvandas till amortering av kommunens skuldsattning alternativt finansiera strategiska mark
och/eller fastighetsférvarv som kan vara till nytta for morgondagens kommuninnevanare.

Kostnader for samhéllsbyggnadsprojektens tidiga faser sdsom kostnader for versiktsplanering
samt huvuddelen av I&nekostnader fér projektens huvudprojektledare skattefinansieras. Ovriga
kostnader for exploateringsverksamheten i planerings- och genomférandeskede ska vara
sjalvfinansierade genom exploateringsbidrag och &vriga intdkter under planperioden.
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Investeringar och vederlagsfria anlaggningstillgdngar planperioden 2026-2029
Exploateringsverksamheten har en investeringsram pa i snitt 20-30 miljoner kronor per 3r for
utbyggnad av gator och vagar kopplat till pAgdende samhéllsbyggnadsprojekt. Storst pdverkan
pd investeringsramen for planperioden har utveckling och utbyggnad av Telegrafen/Vaktberget,
Sodra och centrala Osmo, samt nytt sérskilt boende i Gréndal, Humlan 10. Inom VA
verksamhetens totala investeringsram/ar ingar investeringar kopplat till pdgdende
samhallsbyggnadsprojekt samt kapacitetshjande atgarder fér en vaxande kommun.

Utdver kommunens egna investeringsramar kommer Nynashamns kommun &verta gator, vagar
samt VA anlaggningar kopplat till bland annat utbyggnaden av Kallberga Nord under
planperioden. Allméan platsmark (gator, vagar och parkmark) kopplat till Kallberga kommer
dvertas till ett virde p8 135,7 miljoner kronor. Overtagandet &r planerat till 2027 samt 2028.
Overtagande av VA-anlidggningar till ett totalt varde p& 30 miljoner kronor &r planerade till &r
2028.

Drift och forvaltningskostnader for fardigstidllda samhallsbyggnadsprojekt 2026-
2029

Nar ett gata/park omrade tas i bruk tillférs samhallsbyggnadsnamnden skattemedel for 6kade
drift- och kapitalkostnader (avskrivningar och ranta). Det finns en osakerhet om nar i tid olika
kostnader uppstér i samhallsbyggnadsprojekt och osdkerheten har 6kat i samband med
rddande I&gkonjunktur. Dock &r en preliminar berékning att en 6kad tilldelning pa totalt 10
miljoner kronor ar nddvandig for att tacka kostnader kopplade till kommunens fardigstdllda
samhallsbyggnadsprojekt under planperioden. Medlen reserveras pa finansférvaltningen till dess
att investering/géva har tagits i bruk.

Hur mycket VA-avgiften pdverkas av utbyggnaden varierar beroende pd hur stor andel av
utbyggnaden som finansieras av anlaggningsavgifter i samband med att anldggningarna tas i
drift. I kommunens modell fér berdkning av VA-taxa kommande &r tas hansyn till beréknade
anlaggningsavgifter fér kommande samhallsbyggnadsprojekt.

Initiering av samhallsbyggnadsprojekt under planperioden

Vid initiering av nya stdrre samhallsbyggnadsprojekt under planperioden ska de forsta
kalkylerna genomforas i initieringsskedet och innan projektstart for att sékerstalla finansiering
av 6kade driftkostnader efter fardigstallt projekt. Efter projektstart arbetas kommande projekt
in i kommunkoncernens mal & budgetprocess.
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Resultatrakning

Resultatrakningen beskriver berdknade intdkter och kostnader for kommunkoncernen respektive

kommunen under perioden 2026-2029.

Koncernen

Resultatrakning koncernen (mnkr)

Verksamhetens intakter 683 697 711 725
Verksamhetens kostnader -2 574 -2 671 -2779 -2 865
Avskrivningar -181 -191 -199 -207
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2071 -2 166 -2 267 -2 347
Skatteintakter 1650 1725 1801 1877
Generella statsbidrag, skatteutjamning 554 576 598 619
Finansiella intakter 2 2 2 2
Finansiella kostnader -62 -64 -56 -72
RESULTAT 74 74 77 80
Kommunen

Resultatrakning kommunen

(mnkr)

Verksamhetens intakter 490 499 509 520
Verksamhetens kostnader -2 457 -2 546 -2 646 -2 733
Avskrivningar -139 -150 -158 -166
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2106 -2197 -2 295 -2 379
Skatteintakter 1650 1725 1801 1877
Generella statsbidrag, skatteutjamning 554 576 598 619
Finansiella intakter 4 4 4 4
Finansiella kostnader -36 -39 -35 -47
RESULTAT 66 69 72 75
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Balansrakning

Balansrakningen nedan visar kommunkoncernens respektive kommunens beraknade tillgéngar,

eget kapital och skulder vid utgdngen av respektive ar.

Koncernen

Balansrakning koncernen

(mnkr)

Anlaggningstillgdngar 4394 4 597 4757 4912
Omsattningstillgdngar 557 557 557 557
TILLGANGAR 4951 5154 5314 5469
Eget kapital 1 845 1919 1993 2 070
Arets resultat 74 74 77 80
Summa Eget kapital 1919 1993 2 070 2 150
Avséttningar 467 467 467 467
Langfristiga skulder 2 149 2278 2 362 2 436
Kortfristiga skulder 416 416 416 416
SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 951 5154 5314 5469
Pensionsforpliktelser 445 423 405 384
Ovriga ansvarsférbindelser 24 24 24 24
PANTER OCH 469 447 428 408
ANSVARSFORBINDELSER
Kommunen

Balansrdakning kommunen

(mnkr)

Anlaggningstillgdngar 2 968 3149 3286 3447
Omséattningstillgdngar 546 547 554 560
TILLGANGAR 3514 3 696 3841 4 007
Eget kapital 1267 1333 1402 1474
Rrets resultat 66 69 72 75
Summa Eget kapital 1333 1402 1474 1549
Avséttningar 463 464 470 476
Langfristiga skulder 1344 1455 1521 1 607
Kortfristiga skulder 375 375 375 375
SKULDER OCH EGET KAPITAL 3514 3 696 3841 4 007
Pensionsforpliktelser 445 423 405 384
Ovriga ansvarsférbindelser 787 787 787 787
PANTER OCH 1233 1211 1192 1172
ANSVARSFORBINDELSER
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Kassaflode

Kassaflddesanalysen visar koncernens respektive kommunens beraknade finansiella fléden

under perioden 2026-2029. Tabellen nedan visar att for investeringsplaneringen for perioden

krévs det en uppléning p& 415 miljoner kronor for koncernen och 376 miljoner kronor for

kommunen for att sdkerstalla kassaflodet under perioden. Eventuella realisationsvinster &r inte
med i berakningarna, da osdkerhet rader nér i tid realisationsvinster uppstar.

Koncernen

Kassaflodesanalys koncernen

(mnkr)

Rrets resultat 74 74 77 80
Ej likviditetspdverkande: Avskrivningar 181 191 199 207
Kassaflode frén I6pande verksamhet 255 266 276 287
Kassaflode frén investeringsverksamhet -488 -395 -360 -361
Nyupptagna 18n 128 129 83 74
Kassaflode fran 128 129 83 74
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -105 0 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 204 99 99 99
Likvida medel vid 8rets slut 99 99 99 99

Kommunen

Kassaflodesanalys kommunen

(mnkr)

Arets resultat 66 69 72 75
Ej likviditetspdverkande: Avskrivningar 139 150 158 166
Kassaflode frén I6pande verksamhet 205 219 230 240
Kassaflode fran investeringsverksamhet -426 -331 -296 -326
Nyupptagna 1&n 113 112 66 86
Kassaflode fran 113 112 66 86
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -108 0 (] (]
Likvida medel vid &rets bérjan 192 84 84 84
Likvida medel vid &rets slut 84 84 84 84
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Nyckeltal

Koncernen
Nyckeltal 2026 2027 2028 2029
Resultat i procent av Skatteintdkter & 3,4% 3,2% 3,2% 3,2%
Bidrag
Avskrivningar och ranta i procent av 8,5% 8,7% 8,3% 8,8%
verksamhetens kostnader
Egenfinansieringsgrad 52,2% 67,3% 76,8% 79,4%
Soliditet inklusive totala pensionsskulden 29,8% 30,5% 31,3% 32,3%
Kommunen
Nyckeltal 2026 2027 2028 2029
Resultat i procent av Skatteintakter & 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Bidrag
Avskrivningar och ranta i procent av 6,5% 6,8% 6,7% 7,1%
verksamhetens kostnader
Egenfinansieringsgrad 48,1% 66,3% 77,8% 73,8%
Soliditet inklusive totala pensionsskulden 25,3% 26,5% 27,8% 29,1%

Vatten och avlopp

Nynashamns kommuns VA-verksamhet ska fullt ut avgiftsfinansieras, vilket innebar att inga
skattemedel bdr tilldelas verksamheten. VA-verksamheten ar aven en egen balansrakningsenhet
och dess resultat- och balansrakning ska redovisas separat i Nynashamns kommuns
&rsredovisning, utdver kommunens resultat- och balansrakning dar VA-verksamheten ingdr.

Enligt lag fér inte ett 6veruttag ske fran "VA-kollektivet” for att finansiera framtida
investeringar, verksamheten ska 6ver tid gd med nollresultat. Detta skiljer VA-verksamheten
frdn Gvriga delar av kommunens verksamheter som kan och b6r generera ett positivt resultat
for att pd sd satt finansiera kommunens investeringar med egna medel.

VA-verksamheten behéver med andra ord finansiera 100 procent av nyinvesteringar med
internldn fran 6vriga kommunen. Kapitalkostnaden for investeringar finansieras med
anslutningsavgifter och hojda taxor. VA-verksamheten har en 20-3rsplan for upprustning av
kommunens 50 mil I&nga VA-ledningar. Utan fungerande anlaggningar och ledningar riskeras
abonnenternas hdlsa samt kommunens miljo och I&ngsiktiga ekonomi.

For att kommunen ska kunna vaxa behdver bade reningsverk och ledningsnédtet byggas ut och
forstarkas. VA-planen innebar att sdval lokala ndt som 6verforingsledningar behéver byggas.
VA-taxans niva berdknas &rligen utifrdn en modell som tar hansyn till intdkter frén befintliga och
nya abonnenter, driftkostnader och kostnadsokningar i verksamheten, kapitalkostnader som blir
foljden av investeringsplanen samt antagen ranteutveckling.

For 2026 behover VA-taxan hdjas med 9,5 procent pé grund av inflation, Gkade rantenivaer
och hdg investeringstakt. For planperioden forvdntas VA-taxan 6ka med mellan 5-7 procent per
ar om inflationen och rénteutvecklingen stabiliseras.



VA - Resultat och balansrakning 2026-2029

Resultatrakning VA

verksamheten (mnkr)

Verksamhetens intakter 129 135 143 153
Verksamhetens kostnader -87 -90 -93 -96
Rorelseresultat 41 45 50 57
Avskrivningar -26 -27 -29 -33
Finansiella kostnader -16 -18 -21 -25
Resultat 0 0 0 0

Balansrakning VA verksamheten

(mnkr)

Anlaggningstillgdngar 789 882 1002 1051
Omséattningstillgdngar 13 13 13 13
TILLGANGAR 802 896 1015 1064
Eget kapital 3 3 3 3
Rrets resultat - - - -
Summa Eget kapital 3 3 3 3
Avséttningar - - - -
Langfristiga skulder 179 179 179 179
Internskuld 607 700 819 869
Kortfristiga skulder 14 14 14 14
SKULDER OCH EGET KAPITAL 802 896 1015 1064

Budget for planperioden bygger pd VA-verksamhetens budgeterade resultat for 2025. Ett
overskott eller ett underskott for VA-verksamheten 2025 behdver aterstéllas under en
tredrsperiod, eftersom verksamheten Gver tid ska ha ett nollresultat. Justerat for VA-
verksamhetens resultat 2025, kan detaljbudgeten for 2026 verksamheten skilja sig frdn ovan
antagande om ett budgeterat resultat om noll miljoner kronor 2026.

AB Nynashamnsbostader

AB Nyndshamnsbostader dar Nyndashamns kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget dger och
forvaltar bostader och lokaler inom Nynashamns kommun och ska i sin bostadsproduktion och
bostadsférvaltning medverka till utvecklingen av goda och socialt trygga boendemiljéer, samt
efterstréva |&ngsiktig hdllbarhet. Under planperioden ska koncernperspektivet starkas och
samverkan mellan kommunen och bolaget 6ka for att tillvarata samordningsvinster till godo for
kommunens innevdnare och kommunkoncernen som helhet. Nytt dgardirektiv har beslutats
under 2023 samt ny finanspolicy har beslutats som galler fér hela kommunkoncernen.

Efter flera ar av utbyggnad kommer Nynashamnsbostéder planperioden 6ka takten pa planerat
underhall for att sdkerstalla I&ngsiktig hdllbarhet i fastighetsbestandet.
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Bolaget ska under 2026 uppratta deldrsbokslut efter augusti och tidplanen ska koordineras sa
kommunen kan upprétta godkéanda sammanstéllda rakenskaper i sitt koncerndeldrsbokslut.

Bolaget ska planera och budgetera for att méjliggéra en marknadsmassig avkastning 2026 och
framat pa bolagets eget kapital det vill séga det kapital som kommunen satt in i bolaget.
Avkastningens storlek till agaren beraknas pa eget kapital motsvarande den femadriga
statslanerdantan matt i genomsnitt for dret innan verksamhetsdret plus en procentenhet.

Sarskilda uppdrag

Har sammanstaélls drets sarskilda uppdrag:

Uppdrag

Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att under 2026 ta fram en servicegaranti for de
verksamheter inom samhallsbyggnadsforvaltningen som rapporterar till
samhillsbyggnadsnamnden.

— Servicegarantin ska tydliggora vilka servicenivder invénare, foretag och foreningar kan forvanta sig i
kontakten med kommunen, avseende bland annat bemdtande, tillgéanglighet, handlaggning och
dterkoppling. Arbetet ska genomforas i dialog med berérda mélgrupper och utgd fran kommunens egna
erfarenheter av serviceutveckling samt de mél och indikatorer som redan styr
samhallsbyggnadsnamndens verksamhet.

— Forslaget till servicegaranti ska redovisas till samhéllsbyggnadsnamnden senast tertial 3 &r 2026 och
utformas sd att inforande kan ske frdn och med verksamhetsaret 2027.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att under 2026 anordna en branschtraff for
kommunens verksamma fastighetsmaklare i samarbete och samrdd med
samhillsbyggnadsnamndens ordforande, 1:e vice samt 2:e vice ordforande.

— Syftet med traffen &r att informera om aktuella fr&gor och ny lagstiftning kopplad till plan- och
bygglagen, fora dialog och utveckla samarbetet mellan kommunen och maklarbranschen. Genom
samverkan med méaklarna skapas ckade majligheter for privatpersoner att f& bred och korrekt information
i samband med bostadskdp och bygglovsfragor. Uppdraget syftar aven till att stérka samarbetet med
naringslivet genom de kontaktytor som méklarna har mot sina kunder.

— Branschtraffen ska genomforas i dialog med relevanta aktérer och i samverkan med
naringslivsavdelningen och samhéllsbyggnadsnamnden. Resultatet av tréffen, inklusive forslag pa
fortsatta samverkansformer, ska redovisas till samhallsbyggnadsnémnden senast tertial 2 ar 2026.

Barn- och utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att se 6ver det
samlade utbudet av fritidsverksamhet i anslutning till skoldagen fér barn i dldern 10-12 ar.

Socialnamnden far i uppdrag att 6ka valfriheten gidllande sarskilda boenden inom
dldreomsorgen.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett sponsoravtal med
arrangoren for Nynaskalaset 2026, HAJ-FAJ AB
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Kommundvergripande styrdokument

Kommunal verksamhet regleras till stor del av lagar och nationella styrdokument, men
kommunen antar dven egna styrdokument for hur de olika verksamheterna ska bedrivas och
anpassas efter lokala férhallanden. Nyndshamns kommuns viktigaste styrdokument ar Mal och
budget och som beslutas av kommunfullmaktige varje &r. Den arliga faststéllda M&l och budget
kompletteras inom vissa omrédden med andra kommundvergripande styrdokument sdsom
policyer, strategier, riktlinjer och planer, vilka listas i foljande forteckning. Utdver dessa finns
aven reglementen for namnder, kommunala rdd och revision samt delegationsordningar
beslutade av kommunfullméktige. Ndmnderna har ocksd méjlighet att ta fram styrdokument
inom ramen for sitt ansvarsomrade eller genom sérskilt beslut. De ndmndspecifika
styrdokumenten ar inte listade i denna férteckning.

I sista kolumnen anges vilka styrdokument som en kommun behdver ha enligt lagstiftningen.
Andra styrdokument kan dock ha lagstdd for att tas fram om kommunen vill och behéver
reglera vissa fragor.

Styrande dokument per omrade Beslutad Beslutsdatum Lagkrav

av

Arbetsgivare

Lénepolicy KS au 2011-07-07
Motes- och resepolicy for Nyndshamns kommun KF 2021-12-09
Nynashamns kommuns policy for att undvika mutor och KF 2021-03-11
korruption

Nynashamns kommuns uppférandekod och vardegrund KF 2022-05-12
Pensionspolicy for medarbetare KF 2023-01-12
Pensionsriktlinjer for fortroendevalda KF 2023-01-12
Policy for arbetsmiljé samt lika rattigheter och méjligheter KF 2023-02-09 Ja
Policy fér kompetens och rekrytering KF 2023-02-09
Policy for representation KF 2012-10-17
Regler fér uppvaktning av anstallda KS 1988-10-12
Riktlinjer vid dddsfall KS 2022-11-17

Ekonomi och upphandling

Finanspolicy KF 2023-02-09
Placeringspolicy KF 2023-02-09
Riktlinje for avyttring av 16s egendom i Nyndshamns kommun KF 2019-12-12
Riktlinje for ekonomistyrning i Nynashamns kommun KF 2024-12-12 Ja
Riktlinje for intern kontroll KF 2017-05-28
Riktlinjer for VA-1&n KF 2018-12-12
Riktlinjer for upphandling KS 2024-11-28
Riktlinjer for direktupphandling KS 2024-11-28 Ja
Riktlinjer for avrop, fornyad konkurrensutsattning (FKU), KS 2024-11-28

bestéllning och leverans frén befintliga avtal
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Styrande dokument per omrdde Beslutad Beslutsdatum Lagkrav

av

IT, information och kommunikation

Handbok for tilldmpning av dataskyddsforordningen i KS 2021-10-21
Nyndashamns kommun

Informationssakerhetspolicy for Nyndshamns kommun KF 2025-03-13
Kommunikationspolicy KF 2012-03-07
Kommunikationsstrategi KS 2013-04-10
Riktlinjer for anvandning av IT- och telefonistdd i Nyndshamns KF 2018-09-19
kommun

Riktlinjer for informationssakerhet KS 2025-04-10
Strategi for dkad digitalisering KF 2021-05-19

Allmanna ordningsfrégor - féreskrifter

Hamnordning for fiskehamnen m m i Nyndshamn KF 2007-12-12
Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och miljo KF 2017-11-14
Lokala ordningsforeskrifter for Nyndashamns kommun KF 2021-06-09
Ordningsforeskrifter for torghandeln i Nyndashamns Kommun KF 2014-12-09
Rlaggande om g&ngbanerenh&lining m.m. i Nynishamns KF 1995-12-07
kommun

Oren reservatsbestdmmelse och skétselplan KF 2009-02-11

Lokaler och fastigheter

Lokalférsérijningsplan 2025-2034 KF 2025-01-28
Plan for hdllbara och flexibla lokaler KS 2021-11-18
Regler fér anvéndning av kommunhusets sammantradeslokaler | KS 2022-04-21

i Nyndshamns kommun

Regler for anvandning av personalmatsalen Lanternan samt KS 2022-11-17
kommunens personalgym

Riktlinje for uppldtelse av namnréttighet for kommunala KF 2021-09-16
byggnader och anlaggningar

Samhalisbyggande

Avfallsplan KF 2024-06-18 Ja
Avfallsforeskrifter KF 2024-06-18 Ja
Gronstrukturplan KF 2017-11-14
Gang- och cykelplan KF 2021-12-09
Markstrategi KF 2019-12-12
Parkeringsnorm KF 2021-12-09
Plan for laddinfrastruktur KF 2021-12-09
Program for transportsystemet KF 2021-12-09
Planeringsstrategi (fér dversiktsplanen) KF 2024-04-25 Ja
Riktlinje for bostadsférsérjning KF 2018-02-14 Ja
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Styrande dokument per omrdde

Beslutad
av

Beslutsdatum

Lagkrav

Riktlinje for enskilt vatten och avlopp i Nyndshamns kommun KF 2017-11-14

Riktlinje for exploateringsavtal i Nynashamns kommun KF 2018-04-25 Ja

Riktlinjer for hallbart byggande KF 2021-02-11

Riktlinjer for konstnarlig utsmyckning och inkdp av konst i KF 2021-11-11

Nyndshamns kommun

Riktlinjer for markanvisning i Nyndshamns kommun KF 2018-04-25 Ja

Samhallsbyggnadsstrategi KF 2022-09-15

Slampolicy KF 2010-03-10

Trafik- och mobilitetstrategi for Nyndshamns kommun KF 2021-12-09

VA-strategi KF 2012-06-13 Ja

VA-utvecklingsplan KF 2014-03-12 Ja

Yt- och grundvattenplan for Nyndshamns kommun KF 2019-11-13

Oversiktsplanen KF 2025-06-12 Ja

Sdkerhet

Krigsledningsplan for Nyndshamns kommun KF 2024-12-12 Ja

Riktlinje for Nynashamns kommuns systematiska KF 2022-09-15

brandskyddsarbete (inklusive policy i bilaga)

Riktlinjer for sakerhetsskydd KS 2022-09-22

Styrdokument for det brottsférebyggande och KF 2017-11-14 Ja

trygghetsskapande arbetet i Nyndshamns kommun

Styrdokument for krisberedskap och civilt forsvar KF 2023-12-07 Ja

Naringsliv

Handelspolicy KF 2014-06-11

Strategi for ett battre foretagsklimat i Nyndshamns kommun KF 2019-06-13

Kultur och fritid

Biblioteksplan KF 2024-12-12 Ja

Riktlinjer for stod till kultur- och fritidsverksamheter KF 2024-02-15

Ovriga

Arbetsordning for kommunfullmaktige KF 2022-06-16 Ja

Arkivreglemente KF 2020-02-13 Ja

Dokumenthanteringsplan KS 2022-04-21 Ja

Ersattningsbestémmelse for vigselférrattare KF 2023-06-15

EU-policy KF 1999-12-16

Handlingsplan for suicidprevention KF 2022-04-21

Nynashamns kommuns hallbarhetsprogram 2023-2030 KF 2022-04-21 Ja (del som
ror
energiplan)

Policy for klagomélshantering KF 2002-05-30
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Styrande dokument per omrdde Beslutad Beslutsdatum Lagkrav

av
Program f&r uppf6ljning och tillsyn av privat driven verksamhet | KF 2023-12-07 Ja
i Nyndshamns kommun, mandatperioden 2023-2026
Reglemente for ersdttning till fortroendevalda i Nyndshamns KF 2020-02-13 Ja
kommun
Reglemente for kommunalt partistod KF 2021-09-16 Ja
Riktlinje for nationella minoriteter och minoritetssprék i KF 2019-12-12 Ja
Nynashamns kommun
Riktlinje for styrdokument KF 2018-09-19
Riktlinjer for kommunal flaggning i Nynashamns kommun KS 2022-11-17
Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt KS 2021-06-16
Turordning for ersdttares tjanstgoring KF 2022-12-05
Vision 2040 for Nyndshamns kommun KF 2021-12-09
Aldrepolitiskt program fér Nyndshamns kommun 2016-2026 KF 2017-04-19

Taxor och avgifter

I kommunallagen (2017:725) star det att "Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster
och nyttigheter som de tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de &r skyldiga att
tillhandahalla f&r dock avgifter endast tas ut om det féljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill sdga att
kommuner och regioner inte far ta ut hogre avgifter an som svarar mot kostnaderna for de
tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller (sjalvkostnad). Av betydelse for avgiftsuttaget i
enskilda fall &r den sa kallade likstéllighetsprincipen, som innebar att kommuner och regioner
ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl fér nédgot annat.

Nynashamns taxor faststdlls av kommunfullmaktige eller i sarskilda fall ndmnd efter delegation.
Intikterna tillfaller respektive ansvarig styrelse/ndmnd. Oversyn av taxor och avgifter &r en del
av det drliga arbetet med Mal och budget. I tabellen som foljer framgér de omraden, dér
Nynashamns kommun tar ut taxor och avgifter:

Taxor och avgifter Ansvarig Beslutsdatum Indexreglerad

namnd

Allman handling

Taxa for kopia av allmdn handling Samtliga 2017-06-14

Barn och utbildning

Taxa for forskoleverksamhet och fritidshem i BUN 2015-06-10
Nynashamns kommun

Avgift for sarskild prévning och tentamen (Campus NAN 2024-11-14
Nynashamn)

Kultur och fritid

Kulturskolans terminsavgift BUN 2025-06-12

Taxor och avgifter for biblioteken KFN 2025-09-25
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Taxor och avgifter

Ansvarig
GETN

Beslutsdatum

Indexreglerad

Taxor och avgifter for simhallen KFN 2023-11-09

Taxor och avgifter for idrottshallar och anlédggningar KFN 2025-05-15

Miljo och hdlsa

Avfallstaxa SRV 2024-11-14

Taxa for 2017 gallande tillsyn och tillstdnd enligt lagen SBFF 2017-04-19 Ja
(2003:778) om skydd mot olyckor (Iso) och lagen

(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (Ibe)

samt férandrad rutin.

Taxa for brandskyddskontroll i Nyndshamns kommun SBFF 2021-06-09 Ja
Taxa for ansoknings-och tillsynsavgifter enligt alkohol- SON 2019-09-18

och tobakslagen for &r 2018

Taxa for miljo-och samhéllbyggandsnamndens SBN 2003-12-10 Ja
verksamhet enligt miljébalken 406-1 a

Taxa for Sodertorns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12

arbete offentlig kontroll inom livsmedelsomradet

Taxa for Sodertérns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12

arbete med prévning och tillsyn enligt miljobalken

Taxa for Sodertorns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2025-09-25

arbete enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande

produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter

Taxa for Sddertérns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12

kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria

lakemedel

Taxa for Sodertorns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12
verksamhet enligt lagen om sprangamneskursorer

Taxa for Sddertérns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12

arbete med prévning och tillsyn enligt strélskyddslagen

Taxa for Sodertorns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOHF 2024-12-12

arbete med offentlig kontroll inom animaliska

biprodukter

Taxa for Sddertérns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOFH 2024-12-12
verksamhet enligt lagen om internationella hot mot

manniskors halsa

Taxa for Sodertérns miljo-och halsoskyddsforbunds SMOFH 2024-12-12

arbete med tillsyn 6ver avfallshantering i

fritidsb&thamnar

Bo och bygga

Avgift for parkering SBN 2011-12-14

Avgifter for felparkering SBN 2021-06-10

Avgifter for kopiering, tillhandahdllande av fotomaterial | SBN 1990-12-18 Ja, genom annan
med mera taxa
Medgivande om undantag fran foreskrift om SBN 1973-04-23

parkeringsavgift
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Taxor och avgifter

Ansvarig
GET L

Beslutsdatum

Indexreglerad

Taxa for plan- och bygglovsverksamheten och SBN 2024-11-14
geografisk information

Taxa for arrenden KS 2021-06-09 Ja
Taxa om avgifter och viten vid schakt- och gravtillstdnd | SBN 2019-11-14 Ja
Taxa om nyttjande av laddstolpar samt parkering vid SBN 2023-03-09 Ja
dessa

Vatten och aviopp

Taxa for Nynashamns kommuns allménna vatten och SBN 2024-11-14
avloppsanlaggning

Taxa for offentliga toaletter SBN 2022-11-10
Servering och forsaljning

Taxa for uppldtelse av torghandelsplatser och 6vriga SBN 2021-06-09 Ja
allménna platser i Nyndshamns kommun

Taxa for arbete enligt alkohollagen, lag om tobak och SMOHF 2022-12-08

liknande produkter samt lag om tobaksfria

nikotinprodukter

Stéd och omsorg

Avgift for bdrtransporter frén aldreboenden i SON 2009-09-09
Nynashamns kommun

Avgift for foraldrars underhall for placerat barn SON

Egenavgift for trygghetslarm SON 2016-05-11
Egenavgifter for placeringar fér personer med SON 2016-11-16
missbruksproblematik och psykisk funktionsnedsattning

Maxtaxa och avgifter inom socialnédmndens SON 2021-06-09 Ja
verksamhetsomréde

Taxa for familjerddgivning SON 2004-02-11

Timtaxa for dédsboforvaltning SON 2015-11-18 Ja
Timtaxa for provisorisk dodsboforvaltning SON 2022-06-16 Ja
Ovrigt

Avgift fér begravning av séllskapsdjur KS 2008-04-09

Avgift for borgerlig vigsel KS 2009-11-11

Taxa for gasthamnen NAN 2024-11-14

Taxa for prévning och tillsyn enligt djurskyddslagen SBN 2003-06-11 Ja
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Bilaga: Styrmodell med vision och mal

3) Nynashamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar kommun
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1) Nynashamns kommuns verksamheter héller god kvalitet och hushéller med kommunens resurser
2) Nynashamn ar en attraktiv och trygg kommun for invénare, foretagare och besokare

Overgripande mal:
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Bilaga: Barn- och elevpeng

For 2026 faststalls barn- och elevpeng och en jamférelse med barn-och elevpengen for 2025
enligt tabell i bilaga "Barn- och elevpeng 2026". Barn- och elevpengen &r beraknad innan
avdrag for genomsnittlig foraldraavgift inom fritids och férskoleverksamhet och innan palégg av
moms om 6 procent som tillkommer for fristdende grund- och férskolor.

Peng per elev i grundskola 2026

Peng per elev (kronor per ar)

Forandring %

Lokalkostnader/elev 19 732 19915 0,9%
Grundersdttning/elev

Elever F-2 43 859 46 688 6,4%
Elever 3-5 48 371 51 348 6,2%
Elever 6-9 59 167 62 501 5,6%
Maltid/elev

Elever F-2 4759 4997 5,0%
Elever 3-5 4752 4989 5,0%
Elever 6-9 6 348 6 666 5,0%
6vrigt "centrala resurser"” /elev 7 931 8 241 3,9%
Strukturersattning genomsnitt/ elev 4145 4 297 3,7%
Administration/elev

Elever F-2 2397 2524 5,3%
Elever 3-5 2540 2 664 4,9%
Elever 6-9 2943 3049 3,6%
Summa elevpeng/elev (kronor/ar)

Elever F-2 82 293 86 662 5,3%
Elever 3-5 87 223 91 454 4,9%
Elever 6-9 101 043 104 668 3,6%

Peng per barn i forskola 2026

Peng/forskolebarn (kronor per ar)

Forandring %

Lokalkostnader/foreskolebarn 38 147 39 889 4,6%
Grundersattning/forskolebarn

Rider 1-3 99 208 103 582 4,4%
Alder 4-5 81 850 85 686 4,7%
Maltid/férskolebarn 11 381 11 950 5,0%
Ovrigt "centrala resurser" /forskolebarn 11 851 10 375 -12,5%
Administration/forskolebarn

Rlder 1-3 4 818 4974 3,2%
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Peng/forskolebarn (kronor per ar)

Forandring %

Rlder 4-5 4 297 4 437 3,3%
Summa peng/forskolebarn (kronor/&r)

Rlder 1-3 165 405 170 770 3,2%
Rider 4-5 147 527 152 337 3,3%

Peng/barn i pedagogisk omsorg

Grundersattning/barn 126 341 130 257 3,1%
Administration/forskolebarn 1263 1303 3,1%
Total peng/barn 127 604 131 560 3,1%
Peng per i elev i fritidsverksamhet 2026

Peng per elev i fritidsverksamhet 2025 2026

Grunderséttning/fritidsbarn 28 523 29 407 3,1%
Lokalkostnad/barn 9 866 9351 -5%
Overgripande resurser/barn 1468 1547 5%
Administration/barn 1196 1209 1%
Peng/fritidsbarn 41 052 41 514 1%
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