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- PROTOKOLL
NynaSha m ns Socialnamnden
kO m m U ﬂ Sammantradesdatum

2026-05-27
Plats och tid

Landsort, 2026-05-27 klockan 09.00-12.08
Uppehall i sammantradet 10.00-10.15 samt 11.15-11.22

Beslutande

Roland Junerud (S), 2:e vice ordférande

Anders Karlsson (M), ordférande

Magnus Liljestrom (S)

Bengt-Goran Pettersson (KD), 1:e vice ordférande, § 62—70
Touko Makkonen (KD), ersattare for Bengt-Géran Pettersson (KD), 1:e vice ordférande § 71-74
Tony Bjorklund (SD)

Birgitt Tone Kramer (S)

Lars Hoglund (M)

Agneta Tjarnhammar (PPiN)

Bodil Bergquist (V)

Helena Gdransson (L)

Christian Backman (SD)

Paragrafer
8§ 62-74

Justeringens plats och tid
Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet, kommunhus B plan 3, den 3 juni 2026 kl. 14.00

Underskrifter
Anders Karlsson (M) Roland Junerud (S)
ordférande justerare

Camilla Schén Ohrman
sekreterare

Sida 1(18)

Anslag

Det justerade protokollet offentliggérs genom detta anslag.

Beslutsinstans: Socialndmnden

Sammantradesdatum: 2026-05-27

Anslaget sétts upp: 2026-06-04 Anslaget tas ned: 2026-06-26
Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelseférvaltningens kansliavdelning

Underskrift Utdragsbestyrkande
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kO mm u N Sammantradesdatum

2026-05-27

Icke tjanstgdrande ersattare
Blanca Omana (S)

Margita Ljusberg (M)

Haris Maksvitis (S)

Touko Makkonen (KD), § 62-70
Tony Jakobsson (SD)

Ulla Johansson (S)

Daniel Marmgard (M)
Irene Angstrém (SN)
Bengt Holwaster (MP)
Catherine Linderholm (SD)

Ovriga deltagare

Camilla Schén Ohrman, sekreterare

Mikael Landberg, socialdirektor

Carin Blomberg Forest, enhetschef stéd och utveckling
Gabriella Rodling, avdelningschef aldreomsorg

Sofia Stenman, avdelningschef funktionsstod

Annette Ritari, avdelningschef behovsbeddmt stdd
Annika Nordblom, avdelningschef socialt stod

Olivia Gustafsson, forvaltningsjurist

Anette Larsson Beckman, senior utredare (deltog via teams), § 64

Linda Holmer, medicinskt ansvarig sjukskoterska (deltog via teams), § 64
Eva-Lena Engberg, enhetschef, § 71

Dick Iggstrém, familjebehandlare, § 71

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Innehdllsforteckning

§ 62/26

§ 63/26
§ 64/26
§ 65/26
§ 66/26
§ 67/26
§ 68/26
§ 69/26
§ 70/26

§ 71/26
§ 72/26
§ 73/26

§ 74/26

Upprop och anmalningar om férhinder
Val av justerare

Faststallande av dagordning
Beslutspunkter

Remissyttrande planeringsforutsattningar 2027 - 2030
Kvalitet och patientsakerhet, delrapport 1, 2026

Revidering av insatslistan for insatser utan behovsprévning.
Tertialrapport 1, 2026

Behovsanalys evakueringsplatser Rosengdrden
Upphdvande av dvergripande ansvarsférdelning

Skrivelser och beslut

Redovisning av delegationsbeslut

Informationsdrenden

Information om barn- och utbildningsnamndens 100-vision
Information om hantering av distribution av matl&ddor
Forvaltningen informerar

Ovriga frégor

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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§ 62/26
Faststallande av dagordning

Socialnéamnden beslutar att faststalla dagordningen med féljande tilldagg under § 74, 6vriga fragor:

Ordférande Anders Karlsson (M) anmaler en frdga géllande utbildning for namndens ledaméter.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 63/26 SON/2026/0025/042

Remissyttrande planeringsférutsattningar 2027 - 2030

Socialndmndens beslut
Socialndmnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende planeringsférutsattningarna
2027 — 2030 och éverlamnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Protokollsanteckningar
P& sammantrédet uppmarksammades att remissyttrandet behéver revideras pd sidan 12 avseende
socialnéamndens behov av utékad ram for att uppnd budget i balans 2027:

- 62,5 % ska andras till 57,7 miljoner kronor.
- En redaktionell andring kommer darfér att goras av forvaltningen.

Sarskilt yttrande
Roland Junerud (S) lamnar sarskilt yttrande frdn 19-gruppen (S, PPIN, V, SN och MP).

Sammanfattning

Som ett led i budgetarbetet har planeringsforutsattningar fér Nyndshamns kommun for perioden
2027 — 2030 analyserats. Socialfrvaltningen har utifr&n analysen berett ett remissyttrande for
beslut i socialndmnden. Yttrandet utgdr underlag for det fortsatta arbetet med Mal och budget som
ska beslutas i kommunfullmaktige i december 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser aterfinns i forvaltningens forslag till yttrande.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppf6ljning utdver sedvanlig budgetprocess som framgdr ovan under rubriken
Arendet.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende planeringsforutsattningarna
2027 — 2030 och 6verldmnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialnamnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende planeringsforutsattningarna
2027 — 2030 och éverldmnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Yrkanden

Magnus Liljestrdm (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Bengt-Goran Pettersson (KD) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Tony Bjorklund (SD) yrkar bifall till férvaltningens férslag.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Foredragande
Mikael Landberg, socialdirektdr

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Remissyttrande planeringsforutsattningar 2027-2030, 2026-04-27

Remissyttrande planeringsférutsattningar 2027-2030

Skickas till

Akten

Avdelningschefer inom socialférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Sida 6(18)

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 64/26 SON/2026/0152/709

Kvalitet och patientsakerhet, delrapport 1, 2026

Socialnédmndens beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna férvaltningens delrapport 1 avseende kvalitet och
patientsakerhet.

Sammanfattning

Forvaltningen har sammanstallt resultatet av det kvalitets- och patientsakerhetsarbete som skett
under perioden januari till mars 2026 i en delrapport. Rapporten ar den forsta av tre som kommer
overlamnas for &r 2026. Forvaltningen foreslar socialnédmnden att godkanna delrapporten.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebéar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Detta drende kréver ingen dterrapportering. Aktiviteter och dtgarder foljs upp kontinuerligt under
adret och redovisas i kommande rapporter.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna férvaltningens delrapport 1 avseende kvalitet och
patientsakerhet.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna férvaltningens delrapport 1 avseende kvalitet och
patientsakerhet.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag, och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med detta.

Foredragande
Anette Larsson Beckman, senior utredare
Linda Holmer, medicinsk ansvarig sjukskéterska

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Kvalitet och patientsakerhet, delrapport 1, 2026, 2026-04-16
Delrapport 1, 2026

Skickas till

Akten

Avdelningschef SOF, BBS, Annette Ritari
Avdelningschef SOF, FS, Sofia Stenman
Avdelningschef SOF, SoS, Annika Nordblom
Avdelningschef SOF, AO, Gabriella Rodling

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 65/26 SON/2025/0095/750

Revidering av insatslistan for insatser utan behovsprévning.

Socialndmndens beslut

Socialnédmnden beslutar att revidera forteckningen 6ver insatser utan behovsprévning (IUB) i
enlighet med forvaltningens forslag, vilket innebar att insatsen Personligt ombud utgdr ur
insatslistan.

Sammanfattning

Forvaltningen har genomfort en dversyn av nuvarande forteckning dver insatser som erbjuds utan
behovsprovning. I samband med dversynen har det identifierats att insatsen Personligt ombud idag
ingdr i insatslistan. Verksamheten med personligt ombud regleras i forordning (2013:522) om
statsbidrag till kommuner. Mot denna bakgrund bedémer férvaltningen att Personligt ombud inte
ska ingd i kommunens forteckning 6ver insatser utan behovsprévning.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppf6ljning

Forvaltningens forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att revidera férteckningen éver insatser utan behovsprévning (IUB) i
enlighet med férvaltningens forslag, vilket innebar att insatsen Personligt ombud utgér ur
insatslistan.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att revidera férteckningen éver insatser utan behovsprévning (IUB) i
enlighet med forvaltningens forslag, vilket innebar att insatsen Personligt ombud utgdr ur
insatslistan.

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens férslag, och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Revidering av insatslistan for insatser utan behovsprévning, 2026-04-17
Reviderad insatslista

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 66/26 SON/2026/0025/042

Tertialrapport 1, 2026

Socialnédmndens beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna férvaltningens forslag till Tertialrapport 1, 2026.

Sarskilt yttrande
Roland Junerud (S) lamnar sarskilt yttrande frdn 19-gruppen (S, PPIN, V, SN och MP).

Sammanfattning

Forvaltningen dverlamnar tertialrapport 1 med redovisning av ekonomi och maluppfyllelse till
socialnamnden for beslut. Rapporteringen ar en del av kommunens styrmodell och uppféljningen
go6rs med utgdngspunkt i socialndmndens verksamhetsplan for 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser kommer dterfinnas i férvaltningens forslag till tertialrapport 1.

Rterrapportering

Uppfdlining av socialndmndens verksamhetsplan sker I6pande. Aterrapportering till socialndmnden
sker for tertial 1 (januari — april), tertial 2 (maj — augusti) samt for heldret i samband med
verksamhetsberattelsen.

Ekonomiska resultat redovisas vanligtvis dven fér namnden manadsvis.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna forvaltningens férslag till Tertialrapport 1, 2026.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna férvaltningens férslag till Tertialrapport 1, 2026.

Yrkanden
Roland Junerud (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens férslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Foredragande
Mikael Landberg, socialdirektdr

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Tertialrapport 1, 2026, 2026-04-28
Tertialrapport 1, 2026

Skickas till

Akten

Avdelningschefer inom socialférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 67/26 SON/2026/0178/735

Behovsanalys evakueringsplatser Rosengarden

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att lamna fdrvaltningens behovsanalys till kommunstyrelsen for vidare
hantering.

Reservationer
Roland Junerud (S), Magnus Liljestrdm (S), Birgit Tone Kramer (S), Agneta Tjarnhammar (PPiN) och
Bodil Bergquist (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Fastighets- och investeringsutskottet har beslutat att det sarskilda boendet Rosengdrden ska
renoveras. B-huset bedéms bli klart till sommaren 2026. Nar A-huset stdr pa tur konstaterar
socialférvaltningen att renoveringen forutsatter att evakuering sker. En behovsanalys &r gjord och
presenteras nu for socialndmnden.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebéar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen aterrapportering

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att ldmna férvaltningens behovsanalys till kommunstyrelsen for vidare
hantering.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lamna férvaltningens behovsanalys till kommunstyrelsen for vidare
hantering.

Yrkanden
Magnus Liljestrom (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag samt yrkar pa foljande tillagg fran 19-
gruppen (S, PPiN, V, SN, MP):

Att Kommunstyrelsen uppmanas att skyndsamt analysera genomférbarheten av de olika alternativen
och verka for att en evakuering kan ske s& snart méjligt pa ett satt som garanterar god omsorg och
goda arbetsforhdllanden och inom rimliga ekonomiska ramar.

Helena Goéransson (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Uppehdll i sammantradet begars av Lars Hoglund (M). Uppehall sker mellan kl. 11.15-11.22.
Beslutsgéng

Ordféranden konstaterar forst att namnden bifaller férvaltningens férslag.

Ordféranden staller sedan Magnus Liljestréms (S) tilldggsyrkande mot avslag och bifall och finner att
namnden avslar yrkandet.

Foéredragande
Mikael Landberg, socialdirektor

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Behovsanalys evakueringsplatser Rosengdrden, 2026-05-22

Renovering av Rosengdrdens A-hus — utredning 2026

Skickas till

Akten

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsen, KSFA/2026/0178/293, for atgard

Sida 11(18)

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 68/26 SON/2026/0168/709

Upphavande av dvergripande ansvarsfordelning

Socialnédmndens beslut )
Socialnamnden beslutar att upphava dokumentet Overgripande ansvarsforhallanden inom
Kommunal primérvérd

Sammanfattning

Dokumentet Overgripande ansvarsforhéllanden inom kommunal primérvérd ér en sammanstéllining
av ansvarsfordelningen mellan verksamhetschef for den kommunala primarvarden (KPV), medicinskt
ansvarig sjukskoéterska (MAS) samt socialnamnden. Givet att dokumentet éverlappar andra styrande
dokument foreslds att det upphévs.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebéar inga ekonomiska konsekvenser

Rterrapportering
Arendet kréaver ingen uppféljning

Forvaltningens forslag till beslut )
Socialndmnden beslutar att upphava dokumentet Overgripande ansvarsforhéllanden inom
Kommunal primérvérd

Arbetsutskottets forslag till beslut )
Socialndmnden beslutar att upphava dokumentet Overgripande ansvarsforhéllanden inom
Kommunal primérvérd

Yrkanden
Magnus Liljestrom (S) yrkar bifall till foérvaltningens férslag.
Bengt-Goran Pettersson (KD) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Upphévande av dvergripande ansvarsfordelning, 2026-05-04
Overgripande ansvarsforhdllanden inom kommunal primarvard (2024)

Skickas till

Akten

Avdelningschef dldreomsorg, gabriella.rodling@nynashamn.se
Verksamhetschef hélso- och sjukvérd, tina.stdlkrona@nynashamn.se
Medicinskt ansvarig sjukskéterska, linda.holmer@nynashamn.se

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 69/26 SON/2026/0033/008

Skrivelser och beslut

Socialndmndens beslut
Socialnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Socialnédmnden ska fortlépande héllas informerad om skrivelser och beslut som inkommit for
kénnedom. Redovisning avser handlingar som inte kraver ndgot ytterligare stéllningstagande, men
som dr av betydelse for namndens insyn i verksamheten. Skrivelser och beslut som har inkommit
redovisas som bilagor.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens férslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, Skrivelser och beslut 2026-05-18
Bilaga 1, Protokoll F-samverkan SOF 2026-02-04

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 70/26 SON/2026/0003/002

Redovisning av delegationsbeslut

Socialndmndens beslut
Socialnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen (2017:725) ska namnden fortldpande informeras om beslut som
fattats med stéd av delegation. I enlighet med namndens delegationsordning har beslutanderatt i
vissa arenden Overlatits till utskott, fértroendevalda och tjanstepersoner.

Delegationsbeslut som fattats sedan foregdende sammantrade redovisas for namndens kannedom i
delegationsrapport och tillhérande delegationslistor, dessa redovisas som bilagor. Underlag till
respektive beslut kan begaras fr&n kommunens registratur med angivande av diarienummer eller
beslutsnummer.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens férslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, Redovisning av delegationsbeslut 2026-05-18
Bilaga 1, Delegationsrapport 2026-04-10—2026-05-15

Bilaga 2, Delegationslista LSS april 2026

Bilaga 3, Delegationslista IFO april 2026

Bilaga 4, Delegationslista SOL april 2026

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Informationsarenden
§71/26 SON/2026/0161/709

Information om 100-visionen, samarbete mellan
socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen

Arendet
Eva-Lena Engberg, enhetschef, och Dick Iggstrom, familjebehandlare, informerar socialnédmnden om
barn- och utbildningsnédmndens 100-vision.

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om den s3 kallade 100-visionen som innebér att alla
elever senast 2031 ska lamna arskurs 9 med godkdnda betyg. Socialndmnden ges information om
hur socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen samarbetar i arbetet med 100-
visionen.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppf6ljning.

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§72/26 SON/2026/0159/709

Information om hantering av distribution av matladdor

Arendet
Sofia Stenman, avdelningschef funktionsstdd, informerar socialnamnden om hantering av
distribution av matlddor.

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Forvaltningen informerar om forandringar i hanteringen av distribution av matl&dor till
hemtjanstbrukare.

Ekonomiska konsekvenser
Daglig verksamhet bedémer att hanteringen kommer att innebara en likvardig kostnad eller lagre i
jamférelse med kostnaderna fér hanteringen idag.

Underlag
Tjansteutldtande Information om hantering av distribution av matlador, 2026-04-24

Skickas till
Akten
Funktionsstod

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 73/26

Forvaltningen informerar
Mikael Landberg, forvaltningsdirektor, informerar om:

- Skadestdndsarende i samband med konsultupphandling.
- Projekten Tandem och e-dialog.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 74/26

Ovriga frégor

Ordférande Anders Karlsson (M) lyfter en fraga gallande ledaméters utbildningar och vem som
fattar beslut om erséttning ska utga eller inte.

I dag &r det namndens ordférande som beslutar om detta.
Forslag pa ny hantering:

Det ar socialndmnden som ska avgtra om utbildningen &r till gagn fér namndens andamaél och
om ersattning kan utga.

Den ledamot som anmalt sig till utbildning och som Gnskar att ersattning ska utga, ska i
férvag anmala detta till lampligt némndsammantrdde. P4 sammantradet tar socialnamnden ett
gemensamt beslut om ersdttning ska utgé eller inte.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Bilaga A

Sarskilt yttrande over Remissyttrande
planeringsforesattningar fran 19 gruppen

Socialdemokraterna delar bedémningen att forebyggande arbete, tidiga insatser,
digitalisering och utvecklade arbetssatt ar viktiga delar for att skapa en mer hallbar
socialtjanst. Det ar positivt att fokus laggs pa tillganglighet, samverkan och
kunskapsbaserade insatser.

Samtidigt vill vi tydligt understryka att de foreslagna I6sningarna inte minskar det akuta och
ldngsiktiga behovet av att kraftigt 6ka tillgangen till sirskilda boendeplatser (SABO) for dldre
i kommunen.

Den demografiska utvecklingen visar tydligt att behovet av dldreomsorg kommer att 6ka
kraftigt under kommande ar. Férebyggande och rehabiliterande insatser ar viktiga, men de
kan inte ersatta behovet av fler boendeplatser for dldre med omfattande omsorgsbehov.

Socialdemokraterna anser darfor att Socialnamnden tillsammans med Kommunstyrelsen
skyndsamt maste ta fram en gemensam inriktning for bade snabba och langsiktiga |6sningar
for att sakerstilla en god tillgdng till SABO-platser i samtliga kommundelar.

Det behdvs bade tillfalliga atgarder for att mota dagens vdaxande behov och en langsiktig
planering for framtidens aldreomsorg, sa att dldre i hela kommunen kan erbjudas trygghet,
vardighet och omsorg nara sin hembygd och starta arbetet med revidering av det
”Aldrepolitiska Programmet”.



Bilaga B

Sarskilt yttrande pa arende 66/26 Tertialrapport 1 2026

19-gruppens representanter skriver ett sarskilt yttrande.

Analys och synpunkter pa T1 2026-05-27

For att fa ekonomin i balans i socialnamnden racker det inte med generella
besparingar. Underlaget visar att namnden redan arbetar relativt effektivt inom flera
verksamheter. Problemet ar i stallet att nagra fa stora kostnadsdrivare paverkar hela
ekonomin mycket kraftigt.

Det viktigaste ar darfor att skilja pa:

e tillfalliga strukturella kostnader

e varaktiga underskott i verksamheten
e risker som kan vaxa kommande ar

Det viktigaste for att na balans
Socialndmndens ekonomi kommer sannolikt inte na langsiktig balans genom
generella besparingar.

Balans kraver istallet:

1. Att extraordindra kostnader fér Rosengarden hanteras centralt.
2. Att hemtjanstens arbetsmiljé och bemanning stabiliseras.

3. Att externa placeringar minskar genom tidiga insatser.

4. Att konsultberoendet minskar.

5. Att forebyggande arbete prioriteras politiskt.

6. Att ekonomistyrningen blir mer langsiktig och mindre kortsiktig.

Politisk slutsats

Underlaget visar egentligen tva olika bilder samtidigt:

e Forvaltningen arbetar aktivt med effektiviseringar och har forbattrat
ekonomistyrningen.

e Samtidigt ar verksamheten mycket sarbar for stora externa kostnader, personalbrist
och dkade vardbehov.

Det innebar att socialnd@mnden sannolikt har natt gransen for vad traditionella
besparingar kan |6sa utan att kvaliteten paverkas.

Framtida balans kommer darfor krava:

e storre fokus pa férebyggande arbete

e langsiktig personalpolitik

e investeringar som minskar framtida kostnader

e och realistiska budgetramar fran kommunen



1. Den storsta fragan: Rosengardens renovering

Det tydligaste underskottet som ar okanda kopplat till renoveringen av Rosengardens
B-hus.

Har finns:

e evakueringskostnader

e dubbla lokalkostnader

e Okade personalkostnader

o flyttkostnader

e aterstartskostnader

Underskottet pa cirka 11-14 miljoner ar egentligen inte ett normalt driftunderskott
utan en extraordinar omstallningskostnad.

Det som behdvs politiskt:

e Kommunfullmaktige bér behandla detta som en strategisk investerings- och
omstallningskostnad, inte som ett misslyckande i drift.

Socialnamnden behodver begara:

e tillaggsanslag

e resultatutjamning over flera ar

e cller att kostnaden lyfts centralt i kommunen.

Om detta inte gors riskerar verksamheten att tvingas till kortsiktiga nedskarningar i
omsorgen for att tacka en tillfallig renoveringskostnad.

2. Hemtjansten maste stabiliseras

Den kommunala hemtjansten ar ett aterkommande problemomréade.
Underskotten beror framst pa:

e hog sjukfranvaro

e svarigheter med bemanning

e volymférandringar

e ineffektiv planering

e hog andel kringtid och administration

For att fa balans behdvs:

e battre bemanningsplanering

e minskad minutstyrning

e storre kontinuitet i personalgrupper

e fler heltider for att minska timvikarier

e battre arbetsmiljd for att minska sjukfranvaro

e investeringar i valfardsteknik och digital planering

Har finns en viktig politisk fraga:

Om verksamheten fortsatter att styras hart ekonomiskt utan att arbetsmiljon
forbattras kommer sjukfranvaron och personalomsattningen fortsatta skapa
underskott. Det blir da en negativ spiral.

3. Minska dyra externa placeringar
Underlaget visar tydligt att:
e institutionsplaceringar



e konsulentstddda familjehem

e externa korttidsplatser

ar mycket kostnadsdrivande.

En enda placering kan kosta cirka 6 miljoner kronor per ar.
Har ar férvaltningen inne pa ratt vag.

Det som behover forstarkas:

e fler egna familjehem

e tidiga insatser for barn och unga

e familjestdd innan placering behovs

e forstarkt Oppenvard

e samarbete mellan skola, socialtjanst och fritid

e forebyggande arbete mot kriminalitet och psykisk ohalsa mellan ndmnderna, starta
arbetet med revidering av det "Aldrepolitiska Programmet”.

Varje lyckad forebyggande insats kan innebara miljonbesparingar langre fram.

4. Sluta bygga ekonomi pa vakanser
Flera 6verskott bygger pa:

e vakanta tjanster

e fOorsenade rekryteringar

e sjukfranvaro

e att tjanster inte tillsatts

Det forbattrar ekonomin kortsiktigt men ar inte hallbart.
Pa sikt leder det ofta till:

e hogre arbetsbelastning

e fler sjukskrivningar

e samre arbetsmiljo

e konsultkostnader

e kvalitetsproblem

Ekonomi i balans kan darfor inte bygga pa att verksamheten saknar personal.
5. Minska konsultberoendet

Forvaltningen pekar sjalv pa behovet av ett forstarkningsteam.
Det ar sannolikt helt ratt vag.

Tre fasta tjanster ar nastan alltid billigare an:

e hyrkonsulter

e akutrekryteringar

e hog personalomsattning

Har behdvs langsiktig kompetensfoérsorjning:

e battre introduktion

e handledning

e konkurrenskraftiga villkor

e mojlighet till specialistroller

6. Digitalisering maste ge faktisk effekt

Al-transkribering och e-dialog kan ge effektiviseringar, men bara om:
e administration faktiskt minskar

e dubbelarbete tas bort

e handlaggningstider kortas



e personal far utbildning

Digitalisering far inte bli nya projekt utan matbar effekt.
Socialnamnden boér darfér krava:

e tydliga mal for tidsbesparing

e uppfodljning av effekter

e redovisning av ekonomisk nytta

7. Lokaler och verksamheter maste samordnas battre
Forvaltningen pekar pa:

e samplanering

e fler pass i daglig verksamhet

e battre lokalutnyttjande

Det ar viktigt.

Lokalkostnader blir annars snabbt en stor ekonomisk belastning nar volymer okar.
Men detta maste goras utan att:

e arbetsmiljon forsamras

e kvaliteten minskar

e brukarnas behov trangs undan



Bilaga C

Tillaggsyrkande pa arende 67/26 behovsanalys
evakueringsplatser Rosengarden

19-gruppens representanter yrkar pa att forvaltningens forslag kompletteras med foljande
att-sats:

e Att Kommunstyrelsen uppmanas att skyndsamt analysera genomférbarheten av de
olika alternativen och verka for att en evakuering kan ske sa snart mojligt pa ett satt
som garanterar god omsorg och goda arbetsforhallanden och inom rimliga
ekonomiska ramar.
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	Bilaga A Särskilt yttrande (S, PPiN, V, SN, MP) § 63 SON 2026-05-27
	Särskilt yttrande över Remissyttrande planeringsföresättningar från 19 gruppen

	Bilaga B Särskilt yttrande (S, PPiN, V, SN, MP) § 66 SON 2026-05-27
	Särskilt yttrande på ärende 66/26 Tertialrapport 1 2026
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