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Lasanvisningar

For dig som vill f& en snabb dverblick éver Nynashamns kommuns status per
december 2022 laser med fordel den inledande sammanfattningen. Darefter kan
dokumenten som aterstar anvandas for att fa mer information om de delar som
intresserar i innehallsforteckningen.

Efter inledningen foljer forvaltningsberattelsen. Forvaltningsberattelsen syftar
till att ge en dvergripande och tydlig bild av Nynashamns kommuns verksamhet
enligt den struktur som anges i lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Huvudsakligt fokus i forvaltningsberattelsen ar den kommunala koncer-
nen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten ar organiserad, men ger aven en bild éver den kommunala
verksamheten separat som inte bedrivs i bolagsform.

Darpa foljer ekonomisk redovisning som syftar till att ge en tydlig bild av drift-
och investeringsredovisningen. Har finns aven resultat- och balansrakning med
noter samt kassafléddesanalys. | avsnittet beskrivs aven kommunens redovisnings-
principer.

Efter detta foljer kommunens verksamheters verksamhetsberattelser. | avsnit-

tet finns uppfoéljningen av kommunens mal pa en mer detaljerad niva samt en
redogorelse av respektive styrelse och namnds verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomi. Mer information om detta finns aven i de verksamhetsberattelser per
december som respektive namnd sammanstallt som underlag for denna arsredo-
visning.
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Nar jag ser tillbaka pa 2022 kan jag konstatera att det
blev annu omvalvande ar. Knappt hade vi hunnit gladja
oss at att restriktionerna efter pandemin slappt nar ett
krig bryter ut i vart naromrade. For oss i Nynashamn blev
kriget extra patagligt nar ukrainska flyktingar under varen
borjade anlanda till hamnen med farjorna fran Polen.
FOr manga av de har personerna blev var kommun det
forsta motet med Sverige och jag ar stolt éver hur vi,
precis som under pandemin, pa kort tid stallde om vara
verksamheter. Vi visade prov pa att vi kunde gora det
igen. Vi 6bppnade ett evakueringsboende i Stora Vika och
gjorde vart yttersta for att ge de som kom hit ett varmt
valkomnande men ocksa ett stod for vidare kontakter
med svenska myndigheter.

Rysslands krig mot Ukraina fick ocksa stora ekonomiska
konsekvenser for varlden. Vi gick in i en lagkonjunktur
med dampad tillvaxt, priserna pa energi och livsmedel
steg och Okad osakerhet pa de finansiella marknaderna.
Lagkonjunkturen forstarker den demografiska utma-
ningen som Nynashamn liksom alla andra kommuner

i Sverige star infor med farre personer i arbetsfor alder
som ska forsorja allt fler aldre liksom alla unga i forskole-
och skolélder. Detta innebar att skatteintakterna inte
kommer att 6ka i samma takt som tidigare, samtidigt
som kommunens kostnader okar. Det kommer att stalla
krav pa prioritering, effektivise-
ring och verksamhetsutveck-
ling for att kunna garantera att
vi kan utféra vart samhallsvik-
tiga uppdrag.

| dessa tuffa ekonomiska
tider ar det tryggt att Nynas-
hamns kommun har en stabil i
grund att std pa. Det samlade
ekonomiska resultatet for
kommunens namnder visar

pa ett overskott om 171,3
miljoner kronor for 2022. Det
ekonomiska overskottet ger
battre forutsattningar for att
kommunen ska kunna mota de
svarare ekonomiska tiderna.

Annat som hande under aret
var att vi beslutade att salja
vart aktieinnehav i bolaget

Marcus Svinhufuvd.

Alkarrsplans utvecklings AB, som forvaltar den gamla
sjukhusbyggnaden och parkeringen pa Alkarrsplan,

till fastighetsutvecklare med lokal forankring. Detta

blir startskottet pa en spannande samhallsutveckling i
centrala Nynashamn, som kommer att resultera i nya
bostader och okat utbud i centrum. Darutover fortsatte
utvecklingen av det nya bostadsomradet i Kallberga, pla-
neringen for nya bostader i Osmo och utvecklingen av
Kalvo industriomrade for att mojliggora for fler foretag
att kunna etableras och vaxa. Vi satte aven igang bygget
av en ny lagstadiebyggnad pa Grondalsskolan och en
ny forskola i Sunnerby. Samtidigt fortsatte vi att rusta
upp vara fastigheter och satsade sarskilt pa att installera
solceller pa fem av vara kommunala fastigheter.

Under 2022 genomférdes ocksa allmanna val i Sverige.

Kommunvalet resulterade i att vi i alliansen i Nynashamn
fick fornyat fortroende av valjarna. Det ar ett fortroende
som vi tar oss an med storsta mojliga 6dmjukhet. Under
den kommande mandatperioden kommer vi i den poli-
tiska ledningen tillsammans med andra fortroendevalda
och vara medarbetare i kommunen att arbeta hart for att
Nynashamn ska vara en kommun dar hela livet far plats.

Marcus Svinhufvud (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Arsredovisningen pa fem minuter

OMVARLDSANALYS

Som konsekvens av Rysslands krig i Ukraina,
energikrisen och fortsatta storningar i varde-
kedjorna kvarstod en hog niva av global osa-
kerhet och ett dkat inflationstryck under under
2022. Till félid av den hogre inflationen har
centralbanker varlden runt satt igang ytterligare
och snabbare penningpolitiska atstramningar
an tidigare forvantat.

| Sverige riskerar hushallens besparingar att
urholkas till foljd av sjunkande aktiemarknader
och hogre rantor pa bostadsmarknaden. De
offentliga finanserna ar fortsatt stabila, med en
statsskuld pa 35 procent av BNP jamfort med
100 procent for euroomradet. | kombination
med Sveriges jamforelsevis rika ravaruresurser i
form av bland annat skogsprodukter, jarnmalm
och stal, liksom en vaxande sektor inom gron
teknologi, utgor detta goda forutsattningar for
framtida langsiktig ekonomisk tillvaxt.

Forskolornas liusmanifestation.

Nynashamns kommuns

redovisning 2022

TRE AR | RAD MED STARKA RESULTAT

Kommunkoncernen har haft tre ar i rad med starka resultat.

Bade resultatet for 2020 och 2021 berodde framst pa att intakts-
prognoserna for skatteintakter och bidrag har forandrats markant
under bada verksamhetsaren. Under 2020 betalade staten ut
stora bidrag till kommuner och regioner for att tacka okade kost-
nader kopplade till pandemin. Under 2021 fick skatteintakterna
l6pande justeras upp jamfort med prognosen i mal och budget
pa grund av snabbare dterhamtning efter pandemin an vantat i
den globala ekonomin. Aterhamtningen ger fortfarande ringar pa
vattnet i form av positiva slutavrakningar som tillsammans med
hog sysselsattning i landet ger Okade skatteintakter aven under
2022. Den hoga inflationen har paverkat vissa varugrupper, men
den fulla kraften kommer att komma med ett till tva ars forskjut-
ning nar ingangna avtal l6per ut och prisjusteras. Under 2023
vantas kostnader kopplade till kommunens lan oka i samband
med att flera [an ska omsattas nar rantelaget ar betydligt hogre an
tidigare. Kommunkoncernen lamnar ett starkt ekonomiskt resultat
aven efter 2022 och kommunens totala ekonomi fortsatter att
starkas. Det ar viktigt nar vi star infér en lagkonjunktur med hogre
kostnadslage och stor osakerhet.




FORANDRAD DEMOGRAFI
SKAPAR OKADE KRAV PA
KOMMUNEN

Trots starka resultat for Nynashamns kommun
2020, 2021 och 2022, kvarstar flera utmaningar
pa langre sikt. Nynashamns kommun tillhor en
tillvaxtregion och befolkningsprognosen visar
pa en fortsatt tillvaxt med i snitt 1,2 procent per
ar den kommande tioarsperioden. Tillvaxten ar
oerhort viktig for kommunens utveckling, men
samtidigt Okar andelen aldre och unga som har
behov av kommunal service mer an andelen
som yrkesarbetar, vilket 6kar behovet av
kommunal service sasom utbildning, omsorg
och teknisk infrastruktur. Storst 0kning sker i
gruppen 80 ar och aldre, som forutses vara
800 fler ar 2030 jamfort med 2021. Det mot-
svarar en 6kning pa 51 procent medan befolk-
ningen som helhet dkar med 16 procent under
samma period. Verksamhetskostnaderna inom
aldreomsorgen samt barn och unga kommer
att ha dkade kostnader pa grund av kommu-
nens vaxande andel unga och aldre. En tydlig
trend ar ocksa okade forvantningar pa den
kommunala servicen fran invanare, naringsliv
och besdkare. Det galler saval verksamhetens
kvalitet och serviceniva som forvaltningarnas
tillganglighet och snabbhet i kontakt med
invanare.

-

Ny lagstadiebyggnad, Grondalsskolan.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA
BIDRAG 2022-2027

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, senaste skatte-
prognos Okar skatteintakter och generella bidrag for Nynashamns
kommun med cirka 70 miljoner kronor under 2023, detta ar en
tillvaxttakt som ar lagre an dkningen under 2022. Under 2023 och
darefter kommande ar gor inflationstakten att den reala skatte-
underlagsutvecklingen ar betydligt lagre an kostnadsutvecklingen
i kommunens olika verksamheter. De utmaningar som finns i
Nynashamn finns aven i de flesta av Sveriges kommuner. Runt om
i kommunerna diskuteras mojligheterna till ytterligare bidrag fran
staten, prioriteringar, effektiviseringar, digitalisering for att kunna
behalla kvaliteten i den kommunala valfarden.

NAMNDERNAS SAMLADE RESULTAT

Kommunen redovisar ett resultat pa 171,3 miljoner kronor for
2022. Namndernas samlade resultat ar ett dverskott mot budget
pa 15,8 miljoner kronor, dar alla namnder utom barn- och utbild-
ning och samhallsbyggnad visar en positiv budgetavvikelse. Framst
ar det kommunstyrelsen, naringsliv- och arbetsmarknad samt
socialnamnden som redovisar ett stort éverskott for aret.

Prognosen i samband med delarsbokslutet var dock att namn-
derna beraknas gora ett mindre underskott pa helaret med 0,2
miljoner kronor. | ett langre perspektiv behdver namnderna hitta
en kostnadsnivd som moter framtida intakter for att sakra god
ekonomisk hushallning. Fér mer information om varje namnds
budgetavvikelse, se avsnittet Ekonomisk redovisning — drift- och
investeringsredovisning.
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INVESTERINGAR

Arets utfall for investeringar blev 306 miljoner kronor
vilket innebar att 70,7 procent av investeringsramen har
anvants, vilket ar en 6kning med 19 procent mot 2021.

Verksamheterna har avslutat och aktiverat nya anlagg-
ningar under aret pa ett varde om 254,3 miljoner kronor
dar de storsta nya anlaggningarna ar inkop av Kvast-
bindaren 3, ny rotkammare och reservkraft pa avlopps-
reningsverket, renovering av dricksvattenledningen pa
Skolgatan etapp 3. gatubelaggning samt takrenovering
pa Grondalsskolan.

I mal och budget for 2022 har kommunen tagit fram

en investeringsplan for aren 2023-2025, for att astad-
komma en battre langsiktig ekonomisk planering och
forbattrad investeringsprocess. Utgiftstaket for investe-
ringar ar 428 miljoner for 2022. Investeringsplanen for
fyra ar ska varje ar justeras utifran andrade forutsatt-
ningar och beslutas i samband med mal och budget for
att pa sa satt rulla i en fyraarsplan som standigt utvarde-
ras och foérbattras.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning ar ett minimikrav for god ekono-
misk hushallning att intakterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna
nar kommunen gor avstdmning mot balanskravet. Arets
resultat efter balanskravsjustering ar positivt och uppgar
till 155,9 miljoner kronor. Se aven forvaltningsberattel-
sens avsnitt Balanskravsresultat.

Enligt kommunallagen (8 kapitel. 1 §) ska kommunfull-
maktige aven besluta om riktlinjer och ange finansiella
mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning bade pa kort och lang sikt. En sammantagen
bedoémning ar att kommunen och kommunkoncernen
uppfyller kommunens finansiella mal for 2022. Det
starka resultatet har en positiv paverkan pa soliditeten
for saval kommunen som koncernen. Arets resultat
innebar ocksa att kommunens investeringar har kunnat
finansieras till 88 procent med egna medel och att dven
kommunkoncernen som helhet har en egenfinansie-
ringsgrad pa over 62 procent. Se aven forvaltningsberat-
telsens avsnitt God ekonomisk hushallning.

En sammantagen beddmning av god ekonomisk
hushallning utifran kommunfullmaktiges mal ar att
kommunen kommer uppfylla maleti hdg grad. Alla
namnder uppnar malet om att félja budget, det vill saga
avvikelsen mot budget hamnar inom +/-2 procent. Flera
insatser har vidtagits for att skapa goda férutsattningar
for ekonomisk uppfoljning och analys och de flesta

aktiviteter som bedoms leda till hog maluppfyllnad har
genomforts under aret enligt plan. Se aven verksam-
hetsberattelsens avsnitt Kommunfullmaktiges mal och
maluppfyllelse.

SAMMANFATTANDE __BED(")MNING
AV KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal
syftar till att na kommunens vision. Bedomningen av
respektive 6vergripande mal grundas pa maluppfylina-
den av de namndmal som ingar. Namndmalen i sin tur
grundas pa utfallet av respektive indikator i relation till
dess beslutade malvarde for aret. | de fall dar det inte
finns utfall for indikatorer att utga ifran gors en beddm-
ning av hur troligt méalvardena skulle ha uppnatts och i
det vags beddmningen av namndernas aktiviteter in, det
vill saga hur val dessa andamalsenliga aktiviteter har fort-
skridit. De namndmal som framst kan kopplas samman
till de 6vergripande malens beskrivning viktas tyngre an
de &vriga i denna sammanfattande beddmning. Se verk-
samhetsberattelsens avsnitt Kommunfullmaktiges mal
och maluppfyllelse for mer information om grunden foér
dessa malbeddémningar.

Teckenforklaring: Helgron cirkel innebar att malet
bedoms bli uppfyllt i ar. Halvgron cirkel att malet
bedoms uppfyllas till stor del i &r. Gul cirkel innebar att
malet bedoms uppfyllas till viss del. Rod cirkel innebar
att malet inte beddoms uppfyllas i ar

Nyndshamns kommun utbildar med god
kvalitet

Beskrivning: Nynashamns kommun ger goda forut-
sattningar for barn, elever, studenter, pedagoger och
rektorer att lyckas varje skoldag. Nynashamns kommun
utbildar, med god kvalitet, invanare i alla livsskeden och
skapar forutsattningar for en ljus och trygg framtid.
Skolan inspirerar och attraherar saval nuvarande som
nya kommuninvanare.

Bedémning o

Kommentar: Bedomningen ar att barn, elever och
studenter utifran arets insatser i stort har goda forutsatt-
ningar att lyckas varje skoldag, aven om det fortsatt finns
utmaningar i efterdyningarna av pandemin och dess
paverkan pa undervisningens former samt skolresul-

tat. Betraffande ungas forutsattningar, som tar sikte pa
trygghet, trivsel och psykisk halsa finns forbattringsom-
raden da utfall visar att maendet bland de unga har haft
en negativ utveckling. Det 6vergripande malet under-
stods med strategiska planer och insatser inom bland
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Trehorningen, Nynashamn.

annat kompetensforsorjning, lokalforsorjning, trygghets-
arbete, ekonomisk styrning och miljo- och klimatarbete
som tillsammans visar pa en god maluppfyllelse. Den
sammanvagda bedomningen ar att det Overgripande
malet uppfylls delvis i ar.

Nyndashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

Beskrivning: Invédnarna i Nynashamns kommun som

har behov av vard och omsorg upplever trygghet. De
insatser som ges utgar fran manniskors egna resurser,
behov och delaktighet. Servicen ar utvecklad sa att den
motsvarar dagens och framtidens behov. Genom en val
utvecklad digitalisering skapas ett storre utrymme for
manskliga moten. Manniskor som riskerar att hamna i
utanforskap fangas upp tidigt. De forebyggande insat-
serna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamhe-
ter.

leda till battre maluppfyllnad pa sikt. Det 6vergripande
malet understdds med strategiska planer och insatser
inom bland annat kompetensforsorjning, lokalforsorj-
ning, trygghetsarbete, ekonomisk styrning och miljo-
och klimatarbete och som tillsammans visar pa en god
maluppfyllelse. Den sammanvagda beddmningen ar att
malet uppfylls delvis i ar.

Nyndshamn ar en levande kommun med
framatanda och goda forutsattningar fér
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

Beskrivning: Det ar latt att badde driva och etablera
foretag i kommunen for att skapa lokala arbetstillfal-
len och tillvaxt. Féretag och invanare ska vara ndjda
med kommunens service, infrastruktur och tillgang till
bostader.

BEDOMNING )

BEDOMNING [ D

Kommentar: Bedomningen ar att invanarna som ar i
behov av vard och omsorg i stort upplever trygghet och
kvalitet i kommunens omsorgsverksamhet, men att fort-
satta forbattringsomraden finns kring ndjdhet avseende
exempelvis delaktighet samt hansyn till asikter och
onskemal. Utfallet kan harledas till den pandemin som
bade har och till viss del aven fortsatt praglar vardagen.
Det finns goda forutsattningar att leva ett vardigt och
sjalvstandigt liv i omsorgsverksamheten. Langsiktiga
insatser kring kompetensforsorjning, valfardsteknik och
att understddja manskliga moten likval som att utveckla
kvalitetsarbetet och implementera arbetssatt med indi-
viden i fokus har under aret vidtagits och bedéms kunna

Kommentar: Det finns goda forutsattningar for bade
foretagare och invanare att bo, leva i och verka i
kommunen. Flera undersokningar visar pa i hog nojdhet
med bland annat kommunens service, myndighetsut-
ovning och infrastruktur. Under aret har flera satsningar
gjorts for att skapa forutsattningar for nyforetagande
och for foretagsetableringar i kommunen samt for en
hallbar samhallsutveckling och tillvaxt. Det dvergripande
malet understdds med strategiska planer och insatser
inom bland annat kompetensforsorjning, lokalforsorj-
ning, trygghetsarbete, ekonomisk styrning och miljo-
och klimatarbete som tillsammans visar pa en god
maluppfyllelse. Den sammanvagda beddmningen ar att
det 6vergripande malet uppfylls delvis i ar.
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Forvaltningsberattelse



Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens starka resultat 2022 pa 180,7 miljoner kronor | tabellerna pa féljande sidor presenteras
beror till stor del pa hogre skatteintakter och generella bidrag an en oversikt av verksamhetens ekonomiska
forvantat tillsammans med de ofdrdelade medel som fullmaktige utveckling de senaste fem aren for kommun-
avsatt. Koncernens resultat har aven paverkats positivt av realise- koncernen respektive kommunen.

rade vinster i kommunens vardepappersportfolj med 4,7 miljoner
kronor. Det starka resultatet har haft en positiv paverkan pa saval
kommunen som koncernens ekonomiska stallning.

Daglig verksamhet plockar applen till kostenhetens matlagning.

Foérvaltningsberattelse | Nyndshamns kommuns Arsredovisning 2022




KOMMUNKONCERNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 1223706 1255926 1263926 1336 927 1407 533
Generella statsbidrag, skatteutjamning 250 036 268 110 343 654 382928 409 843
Verksamhetens intakter 671822 566 257 619 255 587780 645 349
Summa intékter 2145564 2090293 2226 835 2307 635 2462725
Verksamhetens kostnader -2 003 659 -1959 780 -1980 371 -2 051062 -2140787
Avskrivningar -97 392 -102 022 -114 701 -126 273 -132 287
Finansiella intakter/kostnader -9 801 -7 394 -19 028 -9 372 -8998
Extraordindra intakter/kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -2110 852 -2 069 196 -2114100 -2186 706 -2282 072
Periodens resultat 34712 21097 112735 120929 180 654

Balansrakning (tkr)

Totala tillgangar 3184 650 3195745 3675 405 3883 397 4268 959
Eget Kapital 1214 302 1242102 1363186 1491742 1687 956
Langfristiga skulder 1299 023 1305471 1606 303 1588780 1768 475

Finansiella nyckeltal:

Totala pensionsforpliktelser 732 530 733 365 738 634 761992 763 850
Investeringar 219 352 232 408 327775 311193 507 863
Resultat i % av Skatteintakter och Bidrag 2% 1% 7% 7% 10%
Avskrivningar och ranta i % av verksamhetens

5% 5% 6,3% 6,2% 6,2%
kostnader
Soliditet (inklusive pensionsskuld) 21,63% 23,06% 23,70% 25,95% 28,57%
Egenfinansieringsgrad av investeringar 60% 53% 53% 79% 62%

Foérvaltningsberattelse | Nyndshamns kommuns Arsredovisning 2022




NYNASHAMNS KOMMUN - FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 1223706 1255926 1263926 1336 927 1407 533
Generella statsbidrag, skatteutjamning 250 036 268 110 343 654 382928 409 843
Verksamhetens intakter 499 009 386126 444112 408 653 441 699
Summa intékter 1972751 1910162 2051692 2128508 2259 075
Verksamhetens kostnader -1880 345 -1832 265 -1867 968 -1930 976 -1994 052
Avskrivningar -68 806 -65 074 -75 659 -87 453 -93 331
Finansiella intakter/kostnader -183 76 -11295 -3033 -409
Extraordindra intakter/kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1949 334 -1897263 -1954922 -2 021462 -2 087792
Periodens resultat 23417 12 899 96 770 107 046 171283

Balansrakning (tkr)

Totala tillangar 2 145 429 2155404 2570740 2754 340 2962 303
Eget Kapital 755 474 778 050 874 820 981 866 1153149
Langfristiga skulder 784 097 790 923 1056 059 1084780 1144 475

Finansiella nyckeltal:

Totala pensionsforpliktelser 731274 731 868 737 241 760 382 761931
Investeringar 97 136 203127 271 665 180 158 305 957
Resultat i % av Skatteintakter och Bidrag 1,59% 0,85% 6,02% 6,22% 9,42%
Avskrivningar och ranta i % av verksamhetens kost-

- 4% 3% 4% 4,48% 4,49%
Soliditet (inklusive pensionsskuld) 10,72% 12,66% 14,89% 18,08% 23,12%
Egenfinansieringsgrad av investeringar 95% 38% 44% 108% 88%
Ovrigt:

Antal kommuninnevanare: 28 224 28 575 28 811 29 495 30043
Skattesats Kommun: 19,85 19,85 19,85 19,85 19,85
Skattesats Region: 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Skattesats Kommun & Region: 31,93 31,93 31,93 31,93 31,93
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Den kommunala koncernen

NAMNDER FORVALTNINGAR

KommunStyrelseférvaltningen

Samhallsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och
utbildningsforvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden

Naringslivs- och Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsforvaltningen

Valnamnd

KOMMUNAGDA BOLAG

AB Nynashamnsbostader
100 %

Kommunfullmaktige

Nynashamns Mark AB
50 %

Revision Alkarrsplans Utvecklings AB
100 %

SRV atervinning AB
2,7 %

SAMVERKANSORGAN

Sodertorns
overformyndarnamnd

Sodertdérns miljo- och
halsoskyddsforbund

Sodertorns
upphandlingsnamnd

Sodertdrns
brandférsvarsforbund

Samordningsférbundet
Ostra Soédertorn

RADGIVANDE GRUPPER

— Kommunala pensionarsradet

— Naringslivsberedningen

—— Radet for funktionshinderfragor
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Den samlade kommunala verksamheten drivs i kommunens
namnd- och forvaltningsorganisation och i kommunala
bolag. Nynashamns kommun bestar av sex namnder, fem
forvaltningar och fyra hel- eller delagda bolag. Kvastbinda-
ren Fastighets AB har avvecklats under aret. Hosten 2021
startade den nya naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
och dess forvaltning som ansvarar for att starka foretagskli-
matet i kommunen och samla kompetens och resurser som
underlattar for invanarna att forsorja sig genom eget arbete.

Namnderna bestar av fortroendevalda politiker och for-
valtningarna av anstalld personal. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och har till uppgift
att bland annat besluta vilka namnder som ska finnas, valja
ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen, facknamn-
derna och de kommunala bolagen samt bestamma kom-
munens budget. Valnamndens uppgift ar att pa lokal niva
ansvara for att genomfora val till bland annat kommun,
riksdag och region. Kommunrevisionen bestar av fortroen-
devalda revisorer som granskar om kommunen skoter sin
verksamhet pa ett andamalsenligt, effektivt och sakert satt,
och om rakenskaperna ar rattvisande.

SAMVERKANSORGANEN

Kommunen har viss verksamhet i samverkansorgan eller
forbund tillsammans med en eller flera andra kommuner.
Syftet med samordningen ar att gora verksamheten mer
kostnadseffektiv. Sex kommuner pa Sédertorn bildar
tillsammans Sodertorns éverformyndarnamnd vars
huvuduppgift ar att utéva tillsyn och kontroll dver for-
myndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Nynashamn
och Haninge har en gemensam namnd for samverkan
inom upphandlingsverksamheterna, Sodertérns upp-
handlingsnamnd. Sddertdrns miljo- och halsoskyddsfor-
bund bedriver tillsyn enligt miljébalken at kommunerna
Nynashamn, Haninge och Tyresd. Sodertorns brandfor-
svarsforbund ansvarar for raddningstjansten i Nynashamn
och dvriga Sodertornskommuner. Samordningsforbundet
Ostra S&dertdrn skapar samverkan mellan Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm och
kommunerna Tyreso, Haninge och Nynashamn.

KOMMUNKONCERNENS BOLAG
OCH FORBUND

De sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen)
omfattar kommunens helagda bostadsbolag AB Nynas-
hamnsbostader och dess dotterbolag Tegeltraven Holding
AB samt Alkarrsplans Utvecklings AB. Darutover ingar
Nynashamns Mark AB dar kommunen innehar 50 procent
av aktierna och Sodertdrns miljo- och halsoskyddsforbund,
dar kommunens andel ar 17,9 procent. Den verksamhet
som drivs i bolagsform ar konkurrensutsatt och drivs pa
affarsmassiga grunder och kan drivas tillsammans med
annan agare.

Stationshuset i Nynashamn.
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BOLAGEN OCH KOMMUNALFORBUNDET,

MILJONER KRONOR 2022 2021 2020 2022
Kommunen ager, % Intakter Kostnader Resultat Resultat Resultat Invest
AB Nynashamnsbostader 100 200,6 -186,5 141 15,9 16,9 2019
Tegeltraven Holding AB 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nynashamns Mark AB 50 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Alkarrsplans Utveckling AB 100 191 -20,1 -1,0 3.3 4,0 0,0
Sédertdrns Miljo och halsoskyddsforbund 179 39,0 -40,4 -1.4 3.9 3.7 0.0

Ovanstaende tabell visar kostnader, intakter, resultat
och investeringar for de bolag och kommunalférbund
som ingar i de sammanstallda rakenskaperna. Tabellen
visar bolagens intakter, kostnader och resultat till 100
procent, men dessa raknas samman i kommunkoncer-
nens redovisning enligt den agarandel som framgar av
tabellen. Under 2022 har Kvastbindaren Fastighets AB
avvecklats och verksamhetsfastigheten har overlatits
till kommunen. Bolag och férbund dar kommunens
inflytande inte ar betydande sasom SRV atervinning AB,
Sédertorns overformyndarnamnd, Sédertorns upp-
handlingsnamnd, Sodertorns brandforsvarsforbund och
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn ingar inte i de
sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen).

PRIVATA UTFORARE

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild
individ som har hand om en kommunal angelagenhet.
En privat utforare ar en helt privat aktdr utan kom-
munalt agande. Det handlar om: aktiebolag, stiftelser
och ekonomiska foreningar, enskilda firmor, idéburna
organisationer samt ideella- och kooperativa foreningar,
eller enskilda individer. Kommunens hel- eller delagda
bolag omfattas alltsa inte av begreppet. Det avser om
en kommun anlitar en privat utférare for en viss uppgift
som kommunen annars skulle ha utfort i egen regqi

och har kvar huvudmannaskapet for verksamheten.
Kommunen har pa sa satt ocksa kvar det dvergripande
ansvaret for verksamheten och ska se till att den anlitade
privata utforaren uppfyller de bestammelser som galler
for verksamheten.

Kommunen anlitar privata utforare inom nagra omraden,
med syfte att uppna en god effektivitet och valfrinet for
invanarna. Verksamheten personlig assistans overgick helt
till privata utforare 2019. Kommunens assistansverksam-
het drivs sedan den 1 maj 2019 pa entreprenad av Carelli
Assistans. Den personliga assistansen upphandlades
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) p& grund av
de okade kostnaderna for kommunen och for att antalet
brukare hade minskat. Lagen om valfrinetssystem (LOV)
innebar att personer med hemtjanst kan valja bland
utforare som kommunen godkant. Dessa foretag var
godkanda den 31 december 2022: Lotstugan hemtjanst

Rosie arbetar pa Rosengarden.
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Malins hemtjanst, Ankarets hemtjanst och ClL-Service.
Hemtjanst erbjuds ocksa i kommunal regi. Lugnets djur
och natur samt Evus omsorg AB ar foretag som erbjuder
daglig verksamhet enligt LOV.

Privata utforare finns inom foljande verksamheter:

tolk- och Oversattningstjanster, skolskjuts- och sarskole-
barnskjuts, fotbollsprofilskola, hem for vard och boende
(HBV), jourhem/jourfamiljer for barn- och ungdomar,
stodboenden for vuxna, medicinsk fotsjukvard, daglig
verksamhet enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), nattharbarge, tvattservice till
brukare i eget hem, parkeringsdvervakning, kontroller

Snoplog vid Lovhagen.

och inspektioner av dricksvatten, vintervaghallning och
snorojning, klottersanering, samhallsorientering for vissa
nyanlanda invandrare, utbildning pa entreprenad hos
Campus samt avtal med forening om underhall och drift
av idrottsanlaggning.

Kommunfullmaktige har antagit program for uppfoljning
av kommunalt och privat driven verksamhet i Nynas-
hamns kommun. Observera att fristdende skolor och
forskolor inte definieras som privata utforare eftersom
de ar egna huvudman for verksamheten och alltsa inte
ar upphandlad verksamhet utan styrs genom tillstands-
givning.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

OMVARLDSANALYS

Aterhdmtningen efter pandemin har fortsatt under 2022
men BNP-tillvaxten i Sverige dampas till foljd av situatio-
nen i var omvarld. Den europeiska ekonomin fortsatter
att paverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina.
Kriget ar starkt bidragande till att hdstens uppgang av
energi- och ravarupriserna, vilket fortsatter skapa osa-
kerhet for den ekonomiska utvecklingen framover. Inte
minst forvarras utbuds- och logistikproblemen for den
globala handeln, vilket spar pa den redan hoéga inflatio-
nen.

Den hoga energiprisinflationen har under 2022 spridit
sig brett till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i
Sverige och kopkraften urholkas for hushallen, foretagen
och offentlig sektor. De langa marknadsrantorna har
dessutom okat dramatiskt och en global penningpoli-
tisk atstramning vantar. Inflations- och ranteuppgangen
medfor alltsa en markant dampning av konjunkturutsik-
terna for varldsekonomin.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark men vissa svaghets-
tecken kan skonjas. Detta ar fortfarande en motkrafti
konjunkturnedgangen men prognosmakare raknar med
att sysselsattningen borjar minska under 2023. En sadan
forsvagning blir naturligtvis kannbar — saval for hushal-
lens inkomster som for foretagens forsaljning och pa sikt
aven kommunens skatteunderlag.

i,

Ekonomichef Dan Olén intervjuas av Utvecklingsavdelningen.

| ett kort perspektiv 6kar det kommunala skatteunderla-
get kommande ar, vilket framst beror pa hogre pris- och
lonedkningar. | reala termer ar dock skatteunderlagstill-
vaxten lag ur ett historiskt perspektiv. Detta galler aven i
forhallande till den demografiska utvecklingen.

De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av

de storsta utmaningarna for saval kommuner och
regioner som hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar
de storsta behovsokningarna kommande ar inom
aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen
40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att behovet av
vard och omsorg Okar i takt med stigande alder.

Utover bristen pa arbetskraft blir det framover annu
svarare att hitta personal med ratt utbildning och
kompetens, vilket gor att statens forvantningar pa dkad
personaltathet inte kan uppfyllas. Situationen borjar

bli ohallbar och det blir allt tydligare att det kravs nya
arbetssatt for att [6sa valfardsadtagandet.

En konsekvens av varldslaget samt kraftigt stigande
inflation leder redan nu till ©kade kostnader for inkdp

av material, brist pa material, hdgre energi- och drivme-
delskostnader samt en minskad efterfragan pa nybyggda
bostader och intresset av att exploatera spas minska
inom kort. Det ar viktigt att i god tid analysera olika
scenarion for att beddma konsekvenser och handlings-
alternativ.
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KOMMUNSEKTORNS EKONOMI

Befolkningen i aldrarna 80 och aldre Okar vasentligt snabbare
an den arbetsfora befolkningen i dldrarna 20-66 ar.

| nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen samtidigt som antalet
over 80 ar, och darmed behoven inom aldreomsorgen,
kraftigt Okar. Det kommer att innebara att kompetens-
forsorjningen inom aldreomsorgen blir en av de absolut
storsta utmaningarna framover. Med dagens personaltat-
het blir det svart, for att inte saga omajligt att bemanna
aldreomsorgen i manga kommuner.

Nar nu det varsta av pandemin ar forbi har redan nasta kris
tagit dess plats — kriget i Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett
osakert sakerhetslage, stora prisdkningar pa bland annat
energi och livsmedel, hdga pensionskostnader och en
osaker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla
budgetarbetet infor kommande ar. Intaktsdkningarna
kommer i reala termer att bli laga under de narmaste aren.
Resultaten ser fortfarande ganska goda ut i kommunerna
2022, men kraftiga prisdkningar och 6kade pensions-
kostnader gor tillsammans med avveckling av statsbidrag
att ekonomin blir betydligt tuffare under 2023. En bra
nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av prisdkning-
arna. For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av
skatter och generella statsbidrag kommande ar behovs
effektiviseringsatgarder eller intaktsforstarkningar pa 9
miljarder kronor i kommunerna 2023 och ar 2024-2025
skulle atgarder pa ytterligare 3 respektive 4 miljarder
behova vidtas. Det innebar att finansieringsgapet samman-
taget uppgar till 16 miljarder i kommunerna till ar 2025.

HUR SER DET UT | NYNASHAMNS
KOMMUN?

Tre ar i rad med starka resultat

Kommunkoncernen har haft tre ar i rad med exceptionellt
starka resultat. Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 180,7 miljoner kronor for 2022 (120,9 miljoner
kronor 2021), varav kommunens resultat uppgick till 171,3
miljoner kronor (107,0 miljoner kronor 2021). Resultatet
for 2020 och 2021 berodde framst pa att intaktsprogno-
serna for skatteintakter och bidrag forandrades markant
under bada verksamhetsaren. Under 2020 betalade staten
ut stora bidrag till kommuner och regioner for att tacka
Okade kostnader kopplade till pandemin. Skatteintakterna
minskade dock inte sa mycket som beraknat och aven

om vissa verksamheter hade dkade kostnader minskade
kostnaderna pa grund av minskad efterfragan pa kommu-
nens tjanster. Under 2021 fick skatteintakterna lbpande
justeras upp jamfort med prognosen i kommunens budget
pa grund av snabbare aterhamtning an vantat i den globala
ekonomin.

Aterhdmtningen ger fortfarande ringar pa vattnet i
form av positiva slutavrakningar som tillsammans

med hog sysselsattning i landet ger Okade skatte-
intakter aven under 2022. Den hoga inflationen har
paverkat vissa varugrupper men den fulla effekten
kommer att komma med ett till tva ars forskjutning nar
ingangna avtal loper ut och prisjusteras. Samma sak
galler kommunens l&n dar inga lan har upptagits eller
omsatts under hosten daremot vantas hogre finansie-
ringskostnader under 2023 nar flera lan ska omsattas
och rantelaget ar betydligt hogre. Kommunkoncernen
ldmnar ett starkt ekonomiskt resultat aven efter 2022
och kommunens totala ekonomi fortsatter att starkas.
Det ar viktigt nar vi nu gar mot lagkonjunktur med
hogre kostnadslage och stor osakerhet.

Foérandrad demografi skapar 6kade krav pa
kommunen

Trots starka resultat for Nynashamns kommun 2020,
2021 och 2022, kvarstar flera utmaningar pa langre
sikt. Nynashamns kommun tillhor en tillvaxtregion och
befolkningsprognosen visar en fortsatt tillvaxt pa i snitt
1,6 procent per ar de kommande tio aren. Tillvaxten ar
viktig for kommunens utveckling. Andelen i yrkes-
verksam alder som flyttar till kommunen ar hogre an
andelen aldre och barn som flyttar till kommunen.
Den demografiska forsorjningskvoten, som visar

hur manga som inte ar i yrkesverksam alder som

100 personer i yrkesverksam alder behover forsorja,
paverkas darmed positivt av befolkningstillvaxten. Ar
2021 var kvoten 82 personer och om befolkningstill-
vaxten blir i snitt 1,6 procent per ar kommer kvoten
ligga kvar pa ungefar samma niva under prognospe-
rioden.

Befolkningsprognosen visar att alla aldersgrupper okar
under prognosperioden, vilket medfor ett dkat behov
av kommunal service sasom utbildningsplatser,
omsorg och teknisk infrastruktur. Mest dkar gruppen
80 ar och aldre, som ar 800 fler ar 2031 jamfort med
december 2022. Den gruppen okar med 47 procent
medan befolkningen som helhet dkar med 15 procent
under samma period. Verksamhetskostnaderna inom
aldreomsorg samt barn och unga kommer att dka pa
grund av kommunens vaxande antal unga och aldre.
En tydlig trend ar ocksa dkade forvantningar pa den
kommunala servicen fran invanare, naringsliv och
besokare. Det galler saval verksamhetens kvalitet och
serviceniva som forvaltningarnas tillganglighet och
snabbhet i kontakt med invanare.
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DEMOGRAFISK FORSORININGSKVOT
(Alla barn och aldre per 100 yrkesverksamma 20-64 ar)
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Skatteintakter och generella bidrag 2022 -2026

Enligt SKR:s senaste skatteprognos okar skatteintakter
och generella bidrag for Nynashamns kommun med
cirka 60 miljoner kronor under 2023. Det motsvarar en
niva som ar cirka 20 miljoner kronor lagre an ékningen
under 2022. Under perioden 2024-2027 syns en okning
och atergang till cirka 90 miljoner kronor per ar. Det

ARLIG FORANDRINGSTAKT SKATTEINTAKTER (TKR)

Antal aldre 65 ar+

ar en intaktsokning pa i snitt 4,5 procent per ar, vilket

ar lagre an kostnadsutvecklingen i kommunens olika
verksamheter om inte verksamheterna hittar nya satt

att arbeta. Utmaningarna ar desamma i en majoritet av
Sveriges kommuner. Runtom i kommunerna diskuteras
mojligheterna till forstarkning fran staten, fortsatta effek-
tiviseringar, digitalisering for att kunna behalla kvaliteten i
den kommunala valfarden.
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VERKSAMHETSRISKER

Omvarldsriskerna som handlar om minskad tillvaxt i
skatteunderlag och kraftiga forandringar i befolkningen
skapar aven forhojda verksamhetsrisker i Sveriges
kommuner och regioner. Nedan sammanfattas Nynas-
hamns kommuns storsta verksamhetsrisker och fokus-
omraden for att hantera riskerna.

Hoég konkurrens om arbetskraft

Konkurrensen om kompetent arbetskraft mellan
kommuner, regioner, statliga organisationer och privata
bolag 6kar. Namnderna ar dverens om att det blir allt
svarare att rekrytera vissa yrkesgrupper och ser det som
den storsta utmaningen kopplat till en vaxande kommun
och en okad férvantan pa verksamheterna. Digitalise-
ring, hogre attraktionskraft som arbetsgivare, kombina-
tionstjanster och samverkan med andra kommuner ar
nagra omraden dar det finns mojligheter att effektivisera
for en bibehallen hallbar kompetensforsorjning.

Demografin staller krav pa omstallning och nya
arbetssatt

Det demografiska trycket under kommande ar blir allt
storre och samtidigt kommer tillgangen pa arbetskraft
att vara begransad. For att klara denna utmaning ar det
viktigt att kommunen prioriterar att undersoka vilka
mojligheter till omstallning och nya arbetssatt som finns
och dess konsekvenser bade pa kort och lang sikt. Med-
arbetarnas kreativa losningar och forslag for att optimera
rutiner och processer behover tas till vara. Friskvards-
satsningar, strategier for rekrytering och forbattrad
arbetsmiljo samt effektivare personalanvandning blir allt
viktigare.

Stort investeringsbehov kommande ar

Aldrade anldggningar och byggnader innebar en risk

for att kommunen behover tidigarelagga underhall och
investeringar. Det galler saval VA-anlaggningar och verk-
samhetsfastigheter som gator och vagar. Reinvesterings-
behovet i kombination med behovet av nyinvesteringar
leder till att investeringskostnaderna ar hoga under
kommande ar och prioriteringar kommer att behdva
ske. Tidigarelagda utgifter gor att kommunen kan
behova ldna pengar och darmed belastas kommunkon-
cernens resultatrakning med okade rante- och avskriv-
ningskostnader. Val fungerande styrning och prioritering
av investeringar ar viktiga for att kunna planera inves-
teringarnas paverkan pa koncernens och kommunens
resultatrakning de kommande aren, och ha kontroll pa
nar och hur mycket kapital kommunen behdver lana for
att finansiera investeringarna.

FINANSIELLA RISKER

Nynashamns kommun ar exponerad for framfor allt
foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk kopplat till kommunkoncernens
skuldportfolj samt marknadsvardesrisk i kommunens
finansiella placeringar.

Skuldportféljens snittranta och
marknadsrantans utveckling

Till folid av den hogre inflationen har centralbanker
varlden runt initierat ytterligare och snabbare penning-
politiska atstramningar an tidigare forvantat. Den korta
rantan, Stibor tre manader, har under perioden okat
markant fran mycket l&ga nivaer (-0,05 procent per den
sista december 2021 till 2,7 procent per sista december
2022). Marknadsrantorna pa langre ptider har ocksa
stigit kraftigt. Utvecklingen pa rantemarknaden innebar
att de senaste tio arens aterkommande nedgang for
genomsnittsrantan i kommunsektorn ar bruten. Genom-
snittrantan inklusive derivat 6kade fran 0,85 procent i
slutet av kvartal 4 2021, vilket ar den lagsta observerade
rantan for kommunsektorn nagonsin, till 1,02 procent

i slutet av kvartal 2 2022. Att uppgangen inte ar storre
an 17 baspunkter beror pa att storre delen av ranteupp-
gangen skedde under just kvartal 2. Det innebar att det
finns en viss fordrojning mellan uppgangen i mark-
nadsrantor och deras genomslag pa kommunsektorns
genomsnittsranta

Koncernens totala skuldportfolj var per den december

1 614 miljoner kronor. Kommunens laneskuld var 945
miljoner kronor, AB Nynashamnsbostader har under
aret okat laneskulden fran 504 miljoner kronor till

624 miljoner kronor och Alkarrsplans Utvecklings AB
laneskuld per sista december var 45 miljoner kronor.
Snittrantan for koncernens laneskuld var per den sista
december 0,8 procent. Koncernens snittranta kommer
dock att snabbt att réra sig upp, till dver 2 procent redan
under ar 2023.

Kommunkoncernens finansieringsrisk och ranterisk
reduceras genom en spridning av skuldportfoljens kapi-
talbindning (tid till forfall av l&n) och rantebindning pa
olika l6ptider. Skuldportfoljen har en spridning pa rante-
bindning och kapitalbindning, utifran vad som ar tillatet
enligt kommunens finanspolicy och den genomsnittliga
rantebindningen for koncernens skuldportfolj - per den
31 december 1,86 ar. Finanspolicyn med en genom-
snittlig rante- och kapitalbindning pa 1-2 ar ar nagot
begransande i radande marknadslage och en andrad
finanspolicy har beslutats infor 2023.
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SKULDPORTFOLJENS RANTE- OCH KAPITALBINDNING (MNKR)

1000
900

800

700

600

500

400

300

200 II

8| =T

0 T I s B [

0-1 1-2 2-3 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10AR

o

3-4 4-5

. Réntebindning . Kapitalbindning
Finansiella risker i kommunens
pensionsplaceringar

Nynashamns kommun har en placeringsportfolj med ett
totalt varde av 240 miljoner kronor per sista december
2022. Enligt finanspolicyn ar malet med placerings-
portfoljen att minska de framtida kostnaderna for
kommunens pensionsatagande. Tva stora placeringar

i portfolien forfoll i borjan av maj 2022 och portfoljen
bestar per sista december till 100 procent av likvida
medel i avvaktan pa att ny finanspolicy ska beslutas.
Placeringsportfoljen har okat med 4,7 miljoner kronor
(2 procent) under aret, men generar efter den 31 maj
ingen avkastning. Placeringsportféljens syfte, mal och
placeringsbegransningar ses over i ny finanspolicy. De
finansiella riskerna kopplade till placeringsportfoljen ar
forandringarna i portféljens marknadsvarde (marknads-
vardesrisk), likviditetsrisk (att en placering inte enkelt
gar att salja och omvandla till likviditet) samt risken att
en motpart inte fullgor sina forpliktelser (motpartsrisk).

PENSIONSPORTFOLJENS MARKNADSVARDE 2015-2022
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Finanspolicyn ska ange vilka placeringar som far goras,
vilka motparter som far anvandas och hur lang loptid
placeringarna far ha.

Pensionsforpliktelser

Kommunens redovisning och utbetalning av pensions-
kostnader forandrades fran och med 1998. Dessforinnan
byggde kommuner upp en pensionsskuld till framtida
pensionarer som en avsattning eller skuld. Den var inte
en del av kommunens balansrakning och ratten till
pension beraknades enligt en formansbestamd pension.
Fram till och med den 31 december 2022 bestod arets
intidnade pension av tva delar:

e Enavgiftsbestamd del som ar 4,5 procent av lOne-
beloppet. Dessa medel betalas arligen ut till den
pensionsforvaltare som den anstallda sjalv valt och
kommunen bygger darmed inte upp denna i balans-
rakningen. Den anstallda far sin pensionsutbetalning
till sin egen pensionsforsakring.

e Enformansbestamd del. For anstallda som tjanar
mer an 7,5 inkomstbasbelopp under aret avsatter
kommunen medel i balansrakningen for utbetalning
successivt nar den anstallda gar i pension.

Fran och med den 1 januari 2023 galler ett nytt tjanste-
pensionsavtal som i korthet innebar att arbetsgivare
satter av mer pengar, eller 6 procent, till medarbetarens
tjanstepension.

Den kommunala bokforings- och redovisningslagen (LKBR)
anger daremot att det ar viktigt att titta pd kommunens
totala pensionsskuld, bade intjanad fore 1998 (b) utanfor
balansrakningen och pension intjanad fran och med 1998
(a), eftersom det ar den totala pensionsforpliktelsen som
ar kommunkoncernens verkliga skuld till framtida pensio-
narer. Den totala pensionsforpliktelsen den 31 december
var for kommunen 751,9 miljoner kronor och totalt for
kommunkoncernen 753,9 miljoner kronor.
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PENSIONSFORPLIKTELSE
(MNKR)

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN
2022 2021 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl sarskild ldbneskatt

b) Ansvarsférbindelse inkl sarskild [&neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionfdrsakringskapital

- varav 6verskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad %

295,5 278,1 2935 276,5
458,4 473,3 458,4 473,3

753,9 7514 751,9 749,8

240,0 255, 240,0 235,3
240,0 235,3 240,0 235,3

513,9 516,1 512,0 514,5
31,8 il 3 319 31,4

TOTAL PENSIONSSKULD (TKR) - NYNASHAMNS KOMMUN

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

2008
2009
2010
2011
2012
2013

2021
2022
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Kommunens totala pensionsskuld har varit relativt
konstant de senaste aren, eftersom en allt storre andel
av pensionsskulden som var intjanad fore 1998 ar under
utbetalning. Ar 2013 var pensionsskulden pa sin hégsta
niva de senaste tio aren och den totala pensionsfor-

pliktelsen var da 758 miljoner kronor. Under 2021 redo-
visas en Okning av den totala pensionsskulden till foljd av
andrat livslangdsantagande. Pensionsskulden har Okat
2022 till foljd av dkad inflation.
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Handelser av vasentlig betydelse

KOMMUNSTYRELSEN

P& grund av det forandrade sakerhetslaget och den
instabila ekonomiska utvecklingen har mycket fokus
under aret legat pa ekonomi, kommunikation, trygg-
hetsskapande atgarder och samverkan. Ett stort fokus
har lagts pa samordning av flyktingmottagning pa grund
av kriget i Ukraina. Forutom den interna samordningen
har forvaltningen aven hanterat mycket av kontakten
med andra myndigheter, frivilligorganisationer, svenska
kyrkan och privatpersoner.

Darutover har det varit ett stort fokus pa samhallsut-
veckling i kommunen. Ett forslag till ny oversiktsplan har
varit ute pa samrad bade digitalt samt fysiskt i de olika
kommundelarna. Det har aven tagits fram och beslutats
om ny trafik- och mobilitetsstrategi, ett nytt hallbar-
hetsprogram, en samhallsbyggnadsstrategi samt en
plan for suicidprevention. Planeringen for kommunens
samhallsbyggnadsprojekt har fortsatt och inom exploa-
teringsverksamheten har fokus legat pd genomférande
av detaljplanerad bebyggelse i bade Kallberga och
Telegrafenomradet, samt forsaljning och projektering av
verksamhetsmark. Nybyggnationen av Glantans forskola
i Sunnerby och ateruppbyggnaden av lagstadiebyggnan-
den pa Grondalsskolan har pagatt.

Den nya visionen, Nynashamns kommun - har far
hela livet plats - har diskuterats och forankrats med
organisationens alla chefer samt formedlats via kom-
munens sociala mediekanaler till invanare, foretagare
och besdkare under aret. Parallellt har arbetet med att
kommunicera den uppdaterade vardegrunden fortsatt
internt. Darutover har utvecklingen av digitala tjanster
fortsatt och exempelvis kan nu forfragningar ske via
e-arkiv helt digitalt.

Valet till riksdag, region och kommun genomfordes
under slutet av augusti fram till valdagen 11 september.
Valet kunde genomforas Oppet och rattssakert och en
utvardering visade att de drygt 100 rostmottagare som
tjanstgjorde under valet var nojda.

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsforvaltningen har startat ett
storre utvecklingsarbete for att tydligare bli en samlad
forvaltning med tva namnder. Under hosten togs

en nulagesanalys fram i samverkan med Skolverket
pa forvaltningsledningsniva som tydligt beskriver de

Hiar kan du
Fartidsrosta

Drygt 100 rostmottagare tjianstgjorde under valet.

gemensamma utmaningarna och utvecklingsomradena,
som i nasta steg ska motas med gemensamma insatser
samlade i fem strategiomraden.

Nynashamns kommun har tagit emot manniskor som
flyr kriget i Ukraina. Cirka 20 ukrainska familjer har under
aret erbjudits placering i kommunens forskolor och
skolor. Friskolekoncernen Raoul Wallenbergskolorna har
under aret ocksa fatt tillstand av Skolinspektionen att
Oppna och bedriva grundskoleverksamhet i kommunen.
Planen ar att skolan 6ppnar hosten 2024 i omradet
Kallberga.

En ny laroplan, Lgr22, har inforts i grundskolan och i
grundsarskolan. Fokus ligger pa en revidering av kursplan-
erna men ocksa pa introduktionen av ett nytt kunskaps-
omrade om samtycke och relationer. Arbetet med att
infora Framjande Forebyggande Forskola har fortsatt
under aret.
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Ung Fritids sommarsatsning pa Nickstabadet

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Flera utatriktade aktiviteter har skett under perioden som
lovaktiviteter, nattvandring och Ung Fritids mobila verk-
samhet. Konstgrasplanen pa Kvarnangen och fotbolls-
planen pa Rumba har fardigstallts och renoveringen av
fotbollsplanen i Stora Vika ar paboérjad. En kombinerad
kickbike- och skateramp i Sorunda samt renoveringen
av allaktivitetsplanen i Segersang ar upphandlade och
kommer att slutféras under 2023.

Kultur- och fritidsavdelningen har riktat in sig pa att
komma igang ordentligt efter pandemin och har bland
annat arbetat med kultur- och aktivitetszon (KAZ) Stora
Vika. En medborgardialog i samarbete med en extern
konsult har genomforts gallande vad som kan komma
att byggas inom ramen for KAZ. Fortsatt arbete sker
under det kommande verksamhetsaret.

Utvecklingsplan for Lovhagen ar framtagen och antagen
i kultur- och fritidsnamnden. Likasa har en ny Biblio-
teksplan beslutats om och galler for 2023-2024. Inom
verksamheten har HBTQl-certifiering for all personal
paborjats under aret, vilket kommer att fortga och
inforas under 2023. Upphandlingen av en ny bokbuss
har paborjats och slutférs under kommande ar.

NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Efter aren med pandemin har under 2022 fysiska evene-
mang och flertalet foretagsbesok kunnat genomforas.
Kommunen steg 43 platser i foretagsrankningen och
arbetet fortsatter. Gasthamn och besokscenter har i stort
haft samma antal besdkare som fére pandemin och
antalet ungdomar som fatt sommarjobb via kommu-
nens insatser har okat. Campus Nynashamn fortsatter
sin tillvaxtresa med bland annat aldreomsorgslyftet och
universitetssamarbeten. Utvecklingen av Nynashamns
gymnasium har padbodrjats och fortsatter kommande

ar. Den anpassade gymnasieskolan har flyttat in i nya
lokaler och i gymnasiets lokaler har ventilation, ljudiso-
lering och utrustning uppdaterats. Arbetsmarknad har
haft ett Okat inflode av klienter under 2022 till foljd av att
fler personer har hamnat i langvarigt ekonomiskt bistand
och att ldngtidsarbetslosheten ar kvar pa hoga nivaer.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ett flertal satsningar har gjorts for att uppgradera den
offentliga miljon. Den upprustade lekplatsen vid Nick-
stabadet invigdes infor sommaren och satsningar pa
asfaltsbelaggningar och férbattrad gatumiljo har utforts
for att Oka trafiksakerheten och tillgangligheten. Aktivi-
teter for att Oka andelen medborgare som ar nojda eller
mycket n6jda med snordéjningen av gator och bilvagar
dar kommunen ar huvudman har prioriterats.

Vattenledningar har renoverats, en ny rotkammare har far-
digstallts pa reningsverket i Nynashamn och arbete pagar
med ny biologisk rening. | slutet av aret tog kommunen
over ansvaret for vatten- och avloppsanlaggningen, VA, for
de forsta etapperna inom Kallberga. Kommunen har aven
tagit dver ansvaret for VA i Ekeby samt for insamling och
atervinning av returpapper/tidningar.

Digitaliseringen har fortsatt for att underlatta for kom-
muninvanaren genom nytt kartproduktionssystem och
ett nytt bygglovsystem. En ny SMS-tjanst for att forbattra
informationen till VA-abonnenter vid exempelvis vatten-
lackor har ocksa startats upp.

En &ndring av foreskrifter for naturreservatet Oren
antogs av kommunfullmaktige i januari 2023. Kom-
munfullmaktige har dven antagit planen for utdkning av
Kalvo industriomrade och samhallsbyggnadsnamnden
har antagit detaljplanerna for en ny skola i Kallberga
och bostader i Bjorsta. Kommunen far i ar hoga resultat
i Byggaktorsenkaten och rankas hogst av de femton
stockholmskommuner som deltagit.

Genomforande av den nya avfallsplanen ar paborjat. Kom-
munens VA-avdelning fick arets REVAQ-pris fran Svenskt
vatten for sitt ambitidsa, och langsiktiga uppstromsarbete.
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SOCIALNAMNDEN

Det ekonomiska laget har forbattrats under aret, fram-
forallt pa grund av minskade volymer av barn och unga,
lagre utbetalt forsorjningsstod och dkade intakter fran
Migrationsverket. Ett antal tjanster har inte varit tillsatta,
vilket aven det har bidragit till det ekonomiska utfallet.

Inforandet av verksamhetssystemet, LifeCare, och
arbetssattet Individens behov i centrum (IBIC) har
slutforts. Medborgarnara digitala satsningar som har
genomforts ar exempelvis e-tjanst for ansdkan insatser
inom aldreomsorg och funktionsstod och digitalt
matinkop for brukare med hemtjanst.

Aldreomsorgen och funktionsstédet har arbetat for att
forhindra smittspridning av covid-19 och da smittskydds-
regler fortsatt galler ska personal stanna hemma vid
symtom, vilket paverkar frisknarvaro och sjukkostnader
negativt. Som ett led i kvalitetsarbetet har aldreomsor-
gen utsett aktivitetsombud och varderingscoacher och
en rad utbildningssatsningar har genomforts.

Det forebyggande arbetet mot Covid-19 fortsatte under aret.

KONCERNBOLAG

AB Nynashamnsbostader har under 2022 fardigstallt
nyproduktionen kvarteret Humlan 9 i anslutning till
pendeltagstationen Grondalsviken. Inflyttning har skett i
alla 91 lagenheter. AB Nynashamnsbostader har tecknat
avtal med Lindbacks bygg for att bygga 95 lagenheter

i kvarteret Kullsta 2. Projektet startades under hosten
2022 och beraknas vara fardigstallt under varen 2024.
Forhandlingsuppgorelsen med hyresgastforeningen
resulterade i en hyreshoéjning med 1,85 procent (1,5
procent 2021) fran och med den 1 april 2022. Det
helagda dotterbolaget Tegeltraven Holding AB ar vilande
och har ingen verksamhet.

Alkarrsplans Utvecklings AB blev ett helagt kommunalt
bolag i april 2020. I juni 2022 har kommunfullmaktige
beslutat att salja alla aktier i bolaget, med ett tilltrade
for ny agare 10 januari 2023. Bolaget har under 2022
arbetat med de aktiviteter i verksamhetsplanen for 2022
som styrelsen beslutat om. Bland annat har bolaget
hanterat underhallsatgarder kopplad till anmarkningar
vid den obligatoriska kontrollbesiktningen av ventilatio-
nen. Bolaget har ocksa fortsatt arbetet med att sakra att
de nya ekonomiska rutinerna for Alkarrsplans Utveckling
AB fungerar korrekt och effektivt.

Under aret har dotterbolaget Kvastbindaren Fastighet AB
avvecklats och bolagets agda fastighet har overforts till
kommunen.

OVRIGT

Train Alliance Sweden AB stamde i juni 2019 kommunen
for att faststalla eventuell skadestandsskyldighet. Arendet
handlar om markanvisning och om en detaljplan dar en
tagdepa ingar. Tingsratten beslutade till kommunens
fordel, men motparten dverklagade till hovratten. Eftersom
ingen dom annu fallit, har kommunen inte tagit nagon
finansiell hansyn till stamningen i arsredovisningen.

I slutet av februari 2022 invaderade Ryssland grannlan-
det Ukraina och forutom stort manskligt lidande och
forandrat sakerhetspolitiskt lage | Europa har osaker-
heten och inrattandet av sanktioner mot Ryssland stor
paverkan aven pa den svenska ekonomin. | ett kortare
perspektiv ses tydligt 6kade priser pa energi och livs-
medel, vilket leder till ©kad inflation. Detta kommer att
paskynda kommande rantehdjningar med okade finan-
siella kostnader for Nynashamns kommun som foljd.

Forenta nationers flyktingorgan (UNHCR) raknar i dags-
laget med att cirka 4 miljoner ukrainare har flytt landet
och cirka 45 000 av dessa befinner sig i Sverige. Det ar

i nulaget osakert hur detta krig kommer att paverka och
utvecklas och vilket behov som kommer att uppsta i
Nynashamns kommun. | nulaget har flyktingstrommarna
avstannat men situationen foljs lOpande.
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Styrning och uppfoljning av den
kommuhnala verksamheten

Styrningen av den kommunala verksamheten bygger

pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och
verksamhet med syftet att dppna upp for dialog kring
utveckling. Dialogen ska ske bade inom organisationen
och med de som de olika malgrupper som verksamhe-
terna riktar sig till. Styrning genom tillit innebar ocksa att
ta till vara invanarnas och medarbetarnas kompetens,
kunskap och engagemang samt att ha fokus pa verk-
samhetens syfte och invanarnas samt foretagens behov.
Viktigt ar att processerna for styrning och uppfoljning
knyts ihop, att kommunen har gemensamma begrepp
och metoder, en gemensam struktur med fasta tider
och en samlad styrning och analys av verksamhet,

mal och ekonomi. Antalet mal ska vara fa, tydliga och
matbara, vilket beskrivs mer under kommande avsnitt.

NYNASHAMNS KOMMUNS
STYRMODELL

Styrningen tar sin utgangspunkt i den politiskt gemen-
samt formulerade visionen och évergripande mal

som ska leda mot visionen. Kommunfullmaktige fattar
darefter beslut om vilka namndmal som ska leda mot
de 6vergripande malen, samt vad som ska foljas upp
och redovisas for kommunfullmaktige. Styrmodellen ska
skapa ett stort utrymme for tillit till forvaltningsorgani-
sationen, dar det finns frihet att forma utforandet inom
givna ramar. Har nedan beskrivs delarna av styrmodel-
len:

Styrningen tar sin utgangspunkt i den politiskt gemen-
samt formulerade visionen och dvergripande mal

som ska leda mot visionen. Kommunfullmaktige fattar
darefter beslut om vilka namndmal som ska leda mot
de dvergripande malen, samt vad som ska foljas upp
och redovisas for kommunfullmaktige. Styrmodellen ska
skapa ett stort utrymme for tillit till forvaltningsorgani-
sationen, dar det finns frinet att forma utforandet inom
givna ramar. Har nedan beskrivs delarna av styrmodel-
len:

Visionen ger langsiktig malbild éver hur Nynashamns
kommun ska utvecklas pa lang sikt. Den ger den 6évergri-
pande vagledningen for namndernas styrning.

De 6vergripande malen speglar visionen och pekar ut
de tre mest politiskt prioriterade omradena som ska
genomsyra hela kommunens arbete.

De av kommunfullmaktige beslutade namndmalen for
kommunstyrelsen och namnderna tydliggor malsatt-
ningarna inom respektive dvergripande mal. Namnder-
nas mal gors uppfoljningsbara genom ett begransat
urval av indikatorer med malvarden som anger ambi-
tionen for de narmsta fyra aren. Namnderna har i

sina respektive verksamhetsplaner och budgetar for
kommande ar med de namndmal som kommunfullmak-
tige har beslutat om. Namnderna far darutover lagga till
egna namnd. Sarskilda uppdrag kan vara insatser som
beslutas for att na malen.

Bilden pa foljande sida beskriver kortfattat hur kommunens
vision och overgripande mal hanger ihop med de olika
namndmalen for ar 2022. Under avsnittet verksamhets-
berattelser gar det att ldsa mer om arets maluppfyllnad.

Gasthamnen i hostskrud.

Foérvaltningsberattelse | Nyndshamns kommuns Arsredovisning 2022




Nyndashamns kommun - Har far hela livet plats

Nyndshamn &r en
Nyndshamns levande kommun med
Nynishamns kommun har en framdtanda och goda
kommun utbildar god omsorg som forutsidttningar fér
med god kvalitet ser behoven utifrén féretag att vixa och
varje individ skapa nya
arbetstillfillen

Den dvergripande planeringen bidrar till en héllbar tillvéxt (fir att ge goda forutsattningar fér
satsningar inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter hiller en god kvalitet och god ekonomisk hushéllning

Kammunen &r en attraktiv arbetsgivare och klarar kompetensférssrningen

Kommunen lever upp till faststallda milii- och klimatmél fér en hallbar utveckling

Firetagare och invanare
ar nbjda med
kommunens infrastrukiur

Kommunens verksamheter erbjuder dndamalsenliga och
effektiva lokaler

Barn och unga har god
tillgéng till kultur- och
fritidsaktiviteter

Invanarna erbjuds Hog kvalitet finns inom

! : service och
insatser av god kvalitet myndighetsuttming

Barn, elever, pedagoger
och rektorer lyckas varje
skoldag

Invé@narna lever ett . ST
vérdigt och sjalvstandigt Foretag ar nijda med den
liv kommunala servicen

Invanare i alla livsskeden
upplever en ljus och tryag
framtid

Inv@narna ar delaktiga i,
(ndjda) och trygga med
sina insatser

Det finns goda
mijligheter att béde bo
ach arbeta | kommunen

Elever, studenter, ldrare
och rektorer lyckas varje
skoldag
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KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKTS-
PLIKT OCH INTERNA KONTROLL

Den interna kontrollen ar en viktig del av kommunens
styrsystem. | begreppet intern kontroll innefattas hela
organisationen och alla de rutiner och olika samver-
kande aktiviteter som bland annat syftar till att Oka effek-
tiviteten inom alla nivaer i organisationen som foljande:

e sakerstalla att lagar, riktlinjer och andra styrdokument
efterlevs

e trygga tillgangar och forhindra att kommunen
drabbas av extra kostnader pa grund av oavsiktliga
eller avsiktliga fel

o sakerstalla en riktig och fullstandig ekonomisk redo-
visning

o sakerstalla att resurser anvands i enlighet med kom-
munfullmaktiges intentioner

For den interna kontrollen i kommunen finns reglemen-
ten antagna av kommunfullmaktige och anvisningar for
hur intern kontroll ska genomforas. Ansvaret for den
interna kontrollen ligger pa varje namnd. Kommunstyrel-
sen ansvarar i sin tur for tillsyn over att namnderna har
en god intern kontroll.

| juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om riktlinjer
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Enligt 6 kap. 1§
kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen till
uppdrag att samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over all kommunal
verksamhet. Det innebar med andra ord att kommun-
styrelsen ska ha en uppsikt dver dvriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksam-
het som bedrivs i kommunala hel- eller delagda bolag,
kommunala stiftelser eller foreningar, verksamheter som
bedrivs genom avtalssamverkan samt av kommunalfor-
bund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har inga sarskilda maktmedel da

den utovar sin “uppsikt’, utan befogenheten innefattar |
princip en ratt att lamna rad, anvisningar och forslag till
atgarder, som kommunstyrelsen anser att exempelvis en
namnd eller ett forbund bor vidta. Om raden inte foljs
och det behovs bindande direktiv far kommunstyrelsen
initiera ett arende i fullmaktige som da kan besluta om
atgarder.

Utover den allmanna uppsiktsplikten har kommunstyrel-
sen en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt Gver kommunala
aktiebolag, (6 kap. 9 § kommunallagen), bade helagda
och delagda. Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut for varje enskilt bolag
ska prova om verksamheten har varit férenlig med det
beslutade kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Stora delar av uppsikten ar mojlig genom att namnder
och bolag lamnar information i samband med delars-
och arsbokslut. De ska aven tillhandahalla andra
dokument till kommunstyrelsen.

MAL OCH BUDGET AR
NYNASHAMNS KOMMUNS
VIKTIGASTE STYRDOKUMENT

Nynashamns kommunkoncern anvander olika styrdo-
kument som fortydligar den politiska styrningen och
sakerstaller en effektiv organisation. Det centrala styrdo-
kumentet i kommunens verksamhet ar Mal och budget
som anger de fortroendevaldas mal for kommunens
verksamheter och de ekonomiska forutsattningarna for
att bedriva arbete. Nynashamns kommun har en budget
som stracker sig éver en planeringsperiod pa fyra ar,

for att sakerstalla god ekonomisk hushallning och god
framforhallning. Budgeten innehaller:

e drift- och investeringsramar
e skattesats och VA-avgifter

e finansiella mal samt laneramar for planperioden

AGARDIREKTIV

Kommunen ager bolag och driver bolagsverksamhet for
att uppfylla kommunala andamal. Verksamheten i dessa
bolag syftar till att skapa nytta for kommunen och kom-
muninvanarna. Det enskilt stdrsta kommunala bolaget

i Nynashamns kommun ar AB Nynashamnsbostader.
God ekonomisk hushallning i de kommunala bolagen
sakerstalls separat via agardirektiv.

Agardirektiv for de kommunala bolagen beslutas av
kommunfullmaktige och utgar fran de dvergripande
visioner och mal som Nynashamns kommun har.
Agardirektiven ska vara langsiktiga och omfatta fyra ar.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) ska kommunen utvardera och analysera sin verk-
samhet och ekonomi utifran fyra dimensioner:

e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

¢ Bedodmning av maluppfyllelse av kommunfullmakti-
ges verksamhetsmal

e Namndernas budgetfoljsamhet till driftbudget
¢ Namndernas budgetfoljsamhet till investeringsbudget

Analysen ar viktig for att kommunen standigt ska kunna
forbattra processer och arbetssatt, med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning och en effektiv organisation.

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Enligt kommunallagen (8 kap. 1 §) ska kommunerna ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer
samt ange finansiella mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Vy 6ver Sorundatrakten.

For att sakerstalla att Nynashamns kommun har god
ekonomisk hushallning nar investeringsnivaerna okar

pa grund av okad befolkning, férandrad befolknings-
sammansattning och ett stort underhallsbehov, beslu-
tade kommunfullmaktige i december 2019 om en ny
ekonomistyrningsriktlinje med nya langsiktiga finansiella
mal. De nya malen tacker in alla delar av kommunens
arsbokslut, inkluderat resultatrakningen, balansrakningen
och kassaflodesanalysen:

e Resultatet bor vara 2-4 procent av totala skatteintak-
ter och generella bidrag.

e Avskrivningar och ranta bor uppga till hogst 7 procent
av kommunens totala verksamhetskostnader.

e Soliditeten bor Oka pa arsbasis och langsiktigt efter-
strava en soliditet pa éver 20 procent.

e Egenfinansieringsgraden av kommunens totala inves-
teringar bor vara 50-100 procent.

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet
som bedrivs i bolagsform, sakerstaller kommunen
separat genom agardirektiv och riktlinjer som bolagen
ska félja. Kommunkoncernen som helhet kan pa sa satt
ocksa utvarderas utifran de langsiktiga finansiella malen.
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Resultat

Nynashamns kommun, inklusive kommunala bolag och
kommunalférbund (kommunkoncernen), redovisade
for 2022 ett resultat pa 180,7 miljoner kronor, varav
kommunens resultat var 171,3 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till kommunkoncernens starka resultat
ar fortsatt Okade skatteintakter pa grund av justering

av slutavrakningar for 2020, 2021 och Okade generella
statsbidrag. Det innebar att intakterna har varit hogre
och samtidigt har personal och driftkostnaderna varit
lagre. Realiserade vinster i kommunens vardepapper-
sportfolj paverkar med 4,7 miljoner kronor.

Skatteintakter och bidrag uppgick till 1 817 miljoner
kronor och resultatet uppgick till 10,0 procent av dessa
intakter for koncernen och 9,42 procent for kommunen.
Att resultatnivan ar hog beror pa den osakerhet som
finns och funnits i de planeringsforutsattningar som
paverkats av pandemin och sedan krig och nu snabbt
kommen lagkonjunktur. En hég resultatniva innebar att
en stor del av kommunens investeringsverksamhet kan
finansieras med egna medel istallet fOr att uppta nya lan.
En hog resultatniva samtidigt som namnderna i stort har
en budget i balans och utfallet pd kommunens inves-
teringar ar hogre an tidigare ar bedoms vara i linje med
kommunfullmaktiges intention att genom resultatnivan
sakerstalla god ekonomisk hushallning.

Avskrivningar

Vardeminskningen av kommunkoncernens tillgangar,
bokford som avskrivning i resultatrakningen, var 132,3
miljoner kronor 2022 (126,3 miljoner kronor 2021).
Kommunens avskrivningar var 93,3 miljoner kronor 2022
(87,4 miljoner kronor 2021).

Kommunens avskrivningar och ranta utgjorde 4,67
procent av kommunens verksamhetskostnader. Det

ar i linje med kommunfullmaktiges finansiella mal om
avskrivningar och ranta pa hogst 7 procent av verksam-
hetskostnaderna. Det ar viktigt att noga folja konsekven-
serna av kommunens investeringsbeslut. Om kostnaden
for avskrivningar och rantor i resultatrakningen okar
snabbare an de totala verksamhetskostnaderna, leder
det till att kommunen maste effektivisera och spara
pengar i den lbpande verksamheten.

Egenfinansieringsgrad

Egna medel definieras forenklat som kommunens
resultat plus avskrivningar. Om investeringar finansieras
helt med egna medel ar egenfinansieringsgraden 100
procent. Nynashamns kommunkoncern har under aret
investerat 508 miljoner kronor som till 62 procent finan-
sierats med egna medel. Kommunen redovisade en

egenfinansieringsgrad pa 88 procent. Det beror pa det
starka resultatet och det totala utfallet uppgick till 306,0
miljoner kronor 2022. Bade kommunkoncernen och
kommunen uppfyller malet att ha en egenfinansierings-
grad pa mellan 50 och 100 procent for 2022.

Egenfinansieringsgrad ar det viktigaste finansiella mattet
eftersom det reglerar nivan pa investeringsramar och
framtida skuldsattning och darmed forutsattningarna
for att ha en ekonomi i balans &ven i framtiden. Om
investeringar finansieras till mer an 50 procent med

lan, okar bade kommunens skuldsattningsgrad (skuld

i forhallande till totala tillgangar) och ranterisk, medan
soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgangar)
sjunker. En alltfér hog skuldsattning far stora konsekven-
ser for nasta generation kommuninvanare.

Soliditet

Kommunkoncernens soliditet (eget kapital i forhallande
till koncernens totala tillgangar) 2022 blev 28,57 procent
(25,95 procent 2021). Kommunens soliditet var 23,12
procent (18,08 procent 2021), vilket var en forstarkning
med 5,0 procentenheter. Kommunkoncernens och
kommunens soliditet har forbattrats betydligt de senaste
nio aren pa grund av att kommunkoncernen redovisat
positiva resultat samt att investeringsnivaerna har kunnat
finansieras med egna medel. En soliditet pa 6ver 20
procent for kommunkoncernen inklusive totala pen-
sionsataganden ar en bra och ekonomiskt hallbar niva
och det avspeglas ocksa i agardirektiven till AB Nynas-
hamnsbostader, som bland annat anger att bolaget ska
ha en soliditet pa dver 20 procent.

SOLIDITET
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Sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning utifran de finansiella
malen

Den sammanvagda bedomningen ar att kommunen
2022 uppfyller de langsiktiga finansiella malen for
verksamhetsaret 2022, vilket innebar en god ekonomisk
hushallning bade ur ett kortsiktigt och ett langsiktigt
perspektiv.

En sammantagen beddmning av god ekonomisk hus-
hallning utifran kommunfullmaktiges mal "Kommunens
verksamheter haller god kvalitet och god ekonomisk
hushallning” ar att kommunen uppfyllt god ekonomisk
hushallning i hdg grad. Alla namnder bedoms folja
budget om avvikelsen mot budget hamnar inom +/-2
procent. Samtliga namnder har en avvikelse mot budget
som understiger +/- 2 procent. Flera insatser har vid-
tagits for att skapa goda forutsattningar for ekonomisk
uppfoljning och analys, exempelvis dversyn av resurs-
fordelning, investeringsprocesser, ramavtalstrohet och
upphandlingar. De flesta aktiviteter som beddms leda till
hog maluppfyllnad pagar enligt plan.

SAMMANFATTADE BEDOMNING
AV KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmaktiges overgripande verksamhetsmal
syftar till att nd kommunens vision. Bedomningen av
respektive overgripande mal grundas pa maluppfyllna-
den av de namndmal som ingar. Namndmalen i sin tur
grundas pa utfallet av respektive indikator i relation till
dess beslutade malvarde for aret. | de fall dar det inte
finns utfall for indikatorer att utga ifran gors en beddom-
ning av hur troligt malvardena skulle ha uppnatts och i
det vags bedomningen av namndernas aktiviteter in, det
vill saga hur val dessa andamalsenliga aktiviteter har fort-
skridit. De namndmal som framst kan kopplas samman
till de overgripande malens beskrivning viktas tyngre an
de dvriga i denna sammanfattande beddmning. Se verk-
samhetsberattelsens avsnitt Kommunfullmaktiges mal
och maluppfyllelse for mer information om grunden for
dessa malbeddmningar.

TECKENFORKLARING:

. Helgrén cirkel innebar att malet beddms bli uppfyllt i ar.
G Halvgrén cirkel att malet beddms uppfyllas till stor del i ar.
CJ Gul cirkel innebar att malet beddms uppfyllas till viss del.

I:1 R&d cirkel innebar att malet inte beddms uppfyllas i ar

Nyndshamns kommun utbildar med god
kvalitet

Beskrivning: Nynashamns kommun ger goda forut-
sattningar for barn, elever, studenter, pedagoger och
rektorer att lyckas varje skoldag. Nynashamns kommun
utbildar, med god kvalitet, invanare i alla livsskeden och
skapar forutsattningar for en ljus och trygg framtid.
Skolan inspirerar och attraherar saval nuvarande som
nya kommuninvanare.

BEDOMNING 0

Kommentar: Bedomningen ar att barn, elever och
studenter utifran arets insatser i stort har goda forutsatt-
ningar att lyckas varje skoldag, aven om det fortsatt finns
utmaningar i efterdyningarna av pandemin och dess
paverkan pa undervisningens former samt skolresul-

tat. Betraffande ungas forutsattningar, som tar sikte pa
trygghet, trivsel och psykisk halsa finns forbattringsom-
raden da utfall visar att maendet bland de unga har haft
en negativ utveckling. Det 6vergripande malet under-
stdds med strategiska planer och insatser inom bland
annat kompetensforsorjning, lokalforsorjning, trygghets-
arbete, ekonomisk styrning och miljo- och klimatarbete
som tillsammans visar pa en god maluppfyllelse. Den
sammanvagda beddmningen ar att det évergripande
malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING
Barn och unga har god tillgang till kultur- och C1
fritidsaktiviteter

Barn, elever, pedagoger och rektorer lyckas varje C]
skoldag

Invanare i alla livsskeden upplever en ljus och

-

trygg framtid

Elever, studenter, ldrare och rektorer lyckas varje

skoldag

Den 6vergripande planeringen bidrar till en hallbar

® ©

tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for sats-

ningar inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra i
Kommunens verksamheter haller god kvalitet och -
god ekonomisk hushallning i
Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar C1
kompetensforsorjningen g
Kommunen lever upp till faststéllda miljo- och -,
klimatmal fér en hallbar utveckling i
Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och .

effektiva lokaler
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Nynashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

Beskrivning: Invanarna i Nynashamns kommun som har
behov av vard och omsorg upplever trygghet. De insatser
som ges utgar fran manniskors egna resurser, behov och
delaktighet. Servicen ar utvecklad sa att den motsvarar
dagens och framtidens behov. Genom en val utvecklad
digitalisering skapas ett storre utrymme for manskliga
moten. Manniskor som riskerar att hamna i utanforskap
fangas upp tidigt. De forebyggande insatserna ar viktiga
inom kommunens samtliga verksamheter.

BEDOMNING 0

Kommentar: Bedomningen ar att invdnarna som ar

i behov av vard och omsorg i stort upplever trygghet

och kvalitet i kommunens omsorgsverksamhet, men

att fortsatta forbattringsomraden finns kring nojdhet
avseende exempelvis delaktighet samt hansyn till asikter
och dnskemal. Utfallet kan harledas till den pandemin som
bade har och till viss del aven fortsatt praglar vardagen. Det
finns goda forutsattningar att leva ett vardigt och sjalvstan-
digt livi omsorgsverksamheten. Langsiktiga insatser kring
kompetensforsorning, valfardsteknik och att understodja
manskliga moten likval som att utveckla kvalitetsarbetet
och implementera arbetssatt med individen i fokus har
under aret vidtagits och beddms kunna leda till battre
maluppfyllnad pa sikt. Det évergripande malet understods
med strategiska planer och insatser inom bland annat
kompetensforsorning, lokalforsorjning, trygghetsarbete,
ekonomisk styrning och miljo- och klimatarbete och som
tillsammans visar pa en god maluppfyllelse. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING
Invanarna erbjuds insatser av god kvalitet C1
Invénarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv .
Invanarna ar delaktiga i, (n6jda) och trygga med sina C1
insatser :

Den évergripande planeringen bidrar till en hallbar

tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar

inom skolan, omsorgen och néaringslivet)

)

Invénarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och i

god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar C

kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljo- och kli-

")

matmal for en hallbar utveckling

Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och .
effektiva lokaler

Nyndshamn ar en levande kommun med
framatanda och goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

Beskrivning: Det ar latt att bade driva och etablera
foretag i kommunen for att skapa lokala arbetstillfal-
len och tillvaxt. Foretag och invanare ska vara ndjda
med kommunens service, infrastruktur och tillgang till
bostader.

BEDOMNING )

Kommentar: Det finns goda forutsattningar for bade
foretagare och invanare att bo, leva i och verka i
kommunen. Flera undersokningar visar pa i hog nojdhet
med bland annat kommunens service, myndighetsut-
ovning och infrastruktur. Under aret har flera satsningar
gjorts for att skapa forutsattningar for nyforetagande
och for foretagsetableringar i kommunen samt for en
hallbar samhallsutveckling och tillvaxt. Det dvergripande
malet understdds med strategiska planer och insatser
inom bland annat kompetensforsorjning, lokalforsorj-
ning, trygghetsarbete, ekonomisk styrning och miljo-
och klimatarbete som tillsammans visar pa en god
maluppfyllelse. Den sammanvagda beddmningen ar att
det 6vergripande malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING
Foretag och invanare ar néjda med kommunens

infrastruktur .
Hég kvalitet finns inom service och myndighets-

utévning .
Det finns goda mojligheter att bade bo och arbeta

i kommunen .
Foretag ar ndjda med den kommunala servicen C1

Den évergripande planeringen bidrar till en hallbar

tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for sats- @
ningar inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra i
Kommunens verksamheter haller god kvalitet och i
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar C]
kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststéllda miljé- och .

klimatmal fér en hallbar utveckling
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KANSLIGHETSANALYS FOR
NYNASHAMNS KOMMUN

Manga faktorer kan paverka Nynashamns kommuns
ekonomi och finansiella stallning framat, till exempel
andringar i riktade bidrag till olika verksamheter, hur
manga som flyttar till kommunen, skattesats, avgifter,
inflation med mera. Kanslighetsanalysen nedan visar
hur sma forandringar i nagra parametrar ger en stor
paverkan pa kommunens intakter och kostnader ett
enskilt ar.

UTVARDERING AV NAMNDERNAS
BUDGETFOLIJSAMHET

Drift- och investeringsbudget ar de interna budgetra-
marna som beslutas for varje namnd och forvaltning
och som sedan fors vidare ner pa avdelnings- och
enhetsniva for drift respektive investeringar inom kom-
munorganisationen. En grundlaggande forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
bedriver sin verksamhet inom budgetramarna.

Sammanfattad bedémning av

. BELOPP . . .
KANSLIGHETSANALYS (MNKR) driftsredovisningens budgetavvikelse
Skattesats férandring med 1kr 70 Namnderna redovisar ett positivt resultat pa totalt 15,8
Befolkningsokning 100 personer, paverkan skat- miljoner kronor for aret, vilket innebar en positiv budget-

5.8 . .
teintakter avvikelse med 13,6 miljoner kronor. Prognosen per den
Lénekostnader Gkar med 1 procent 11 sista augusti 2022 var ett underskott om 0,2 miljoner
Upplaningskostnader &kar med 1 procent 9,45 kronor floru namnderna. Kon.’].munfullmaktlge har besllutat
Foréindring marknadsvéirde pensionsplaceringar om ett tillaggsanslag 03 m|ljoner“kronor till nanr?gstlws—l
+/- 1 procent 24 och arbetsmarknadsnamnden. Namndernas periodisering
av budget behdver utvecklas till kommande ar for att pa sa
satt bidra till forbattrade forutsattningar for analys av den
ekonomiska uppfoljningen under aret. For mer detaljerad
information om varje namnds budgetavvikelse, se avsnittet
Ekonomisk redovisning — drift- och investeringsredovisning.
DRIFTREDOVISNING
SKATTE- VERK-
INTAKTER®  SAMHETS
GENERELLA  INTAKTER VERKSAM-

) ) BIDRAG  (OVRIGA HETENS BUDGET-  AVVIKELSE AVVIKELSE
NAMND/FORVALTNING (NAMND-  INTAKTER KOST- ERAT MOT PROGNOS MOT  RESULTAT
(MNKR) BIDRAG) & BIDRAG) NADER RESULTAT RESULTAT  BUDGET HELAR PROGNOS 2021
Kommunstyrelsen 215,8 250,1 -458,0 7.8 0,0 7.8 4,5 3,3 319
varav Exploatering 0,0 8,7 -10,2 -1.5 0.0 -1.5 0.0 -1.5 25,6
Samhallsbyggnadsnamnden 58,8 143,8 -203,6 -1,0 2,2 -3,2 09 -19 2,2
varav Vatten och Avlopp 0,0 90,7 -90,8 -0,2 2,2 -2.4 3,7 -39 0.4
Kultur- och

54,4 4,4 -58,4 04 0,0 04 04 01 2.8
fritidsnamnden
Barn- och utbildnings-

R 578,4 120,4 -699,2 -0,5 0.0 -0,5 -4,0 3,5 -8,0
namnden
Socialnamnden 578,0 106,3 -679,8 4,5 0,0 4,5 -4,2 8,7 9,3
Naringslivs- och arbets-

1757 65,8 -237,0 4,5 0.0 4,5 2,2 2,3 0.9

marknadsnédmnden
SUMMA NAMNDER*: 1661,1 690,8 -2336,0 15,8 2,2 13,6 -0,2 16,0 39,1
Finansférvaltning
Skatteintakter och

) 18174
generella bidrag
Ersattning namnder -1661,1
SUMMA
FINANSEORVALTNINGEN: 156,3 24,8 -25,6 155,5 35,5 120,0 135,4 20,0 67,9
Justeringar kommuninterna

262,5 262,5

transaktioner**:
NYNASHAMNS KOMMUN 18174 4531  -20992 1713 377 1336 135,2 36,1 107,0

(RESULTATRAKNING)***

* Summa namnder innehaller aven interna transaktioner mellan namnder.

**Renasat for interna transaktioner for perioden motsvarar verksamhetens intakter och kostnader det som redovisas i Nynashamns Kommuns resultatrakning

*** Sista raden i tabellen motsvarar Nyndashamns Kommuns resultatrakning dock ingar finansiella intakter i “Verksamhetens intakter” och avskrivningar och
rantekostnader i "Verksamhetens kostnader”, vilket sarredovisas i kommunens resultatrakning.
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Sammanfattad bedémning av investeringsbudgetens avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING,

KOMMUNEN (MNKR) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA PROJEKT TO'IE\E.SL:-'IEJ(;II-I\:?' ';il'i'uuh'lll'LFjl!\-El-_ AVVIKELSE Bug(gg; UTZFQIZ'IZ' AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 121,2 113,4 7.8 81,3 78,0 3.4
- Varav: Fastighet 114,2 1071 7.2 78,1 75,4 2.7
Ink&ép Kvastbindaren 3 21,0 21,0 0,0 21,0 21,0 0,0
- Varav: Mark & exploatering 6.9 6,3 0,6 3,2 2,6 0,6
Kultur- & fritidsnamnden 1.9 1.4 0,5 1.9 1.4 0,5
Barn- & utbildningsnamnden 4,1 3.8 0,3 4,0 3,7 0,3
Naringslivs- & arbetsmarknadsnamnden 3.7 39 -0,1 2,8 2,9 -0.1
Socialnamnden 7,5 6,9 0.6 6,0 5,4 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 1317 124,9 6.8 72,5 65,9 6,6
- Varav: Stadsmild 44,0 42,5 1,5 28,2 26,7 15
- Varav: Vatten & avlopp 86,6 81,5 51 43,3 38,3 5,0
Summa fardigstallda projekt 270,1 254,3 15,8 168,5 157,2 11,2
PAGAENDE PROJEKT TO;EI_%.?;/;\:?_ :il'(l'uuh'lll'gl!\fl-. AVVIKELSE BUDz(gg-; UT;SIZ'IZ' AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 715,5 105,7 609,8 144,2 102,7 41,4
- Varav: Fastighet 581,7 98,3 483,5 1259 95,4 30,5
Renovering Kullsta forskola 20,3 14,4 59 16,9 11,0 59
Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 31,4 39,6 50,4 30,9 19,6
Sunnerby férkola, Glantan 62,1 38,2 239 34,6 35,6 -1,0
Renovering Tallbackaskolan 39,0 1,2 378 1,2 1,2 0,0
- Varav: Mark & exploatering 127.8 7.4 120,3 17,8 7.3 10,5
Kalvé industriomrade allman plats 45,0 2.4 42,6 57 2,3 3.4
Vansta verksamhetsomrade allman
olats 50,0 0.4 49,6 2,0 0.4 1,6
Kultur- & fritidsnamnden 15,1 0.3 14,8 31 0,3 2,8
Barn- & utbildningsnamnden 32,0 0,3 31,7 4,0 0,3 3.7
Naringslivs- & arbetsmarknadsnamnden 17,2 1.7 15,5 4,2 17 2,5
Socialnamnden 12,0 0.0 12,0 0,0 0.0 0.0
Samhallsbyggnadsnamnden 744,6 46,6 698,0 109,0 43,7 65,3
- Varav: Stadsmild 146,8 31 143,8 3,8 31 0,7
- Varav: Vatten & avlopp 591,2 43,6 5477 104,7 40,6 64,1
LJ;:Zic_;r;ad & anpassning personal- 20,0 32 16.8 145 27 18
Overféringsledning Segersang &
Ekeby 80,0 3,3 76,7 34,4 29 31,6
SBR/Utjamningsmagasin 39,0 28,8 10,2 30,9 26,7 4,2
Kalvo industriomrade VA 18,5 0,7 17,8 3.0 0,7 2,3
Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 0.1 219 1,0 01 0,9
Summa pagaende projekt 1536,4 154,6 1381,8 264,5 148,7 115,8
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1806,5 408,9 13976 433,0 306,0 127,0

Tabellen ovan visar faktiskt utfall jamfort med budget.
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Arets investeringsram var 428 miljoner kronor, men i
samband med delaret utdkades ramarna till Socialnamn-
den samt Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
med 2 miljoner kronor vardera. Ytterligare 1 miljon
kronor i ram tillskots ocksa Socialnamnden under arets
sista manader da namnden erholl statliga bidrag for att
genomfoéra investeringar. Investeringsramen for ar 2022
uppgick totalt till 433 miljoner kronor. Under hosten
beslutades aven en justering mellan olika namndernas
investeringsramar da inkopet av fastigheten Kvastbinda-
ren 3 blev aktuellt. Budgetram om 20 miljoner flytta-
des fran Vatten & avlopp samt Mark & exploatering till
Fastighet.

I mal och budget for 2022 finns en investeringsplane-
ring for aren 2023-2025, for att astadkomma en battre
l&ngsiktig ekonomisk planering och férbattrad investe-
ringsprocess. Investeringsplanen for fyra ar ska varje ar
justeras utifran andrade férutsattningar och beslutas i
samband med mal och budget for att pa sa satt rulla i en
fyraarsplan som standigt utvarderas och forbattras.

Arets utfall for investeringar blev 306 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med over 50 % jamfort med utfallet
2021 som var 180,1 miljoner kronor. Fram till 31 augusti
uppgick utgifterna till 153,4 miljoner kronor, vilket
innebar att en fordubbling av utgifterna skedde under
arets sista fyra manader. Nyttjandegraden for arets utfall
mot budget ar 70,7 procent vilket aven det ar en stor
forbattring mot tidigare ars nyttjandegrad, dar det for
2021 var en nyttjandegrad pa 52,2%.

Verksamheterna har avslutat och aktiverat nya anlagg-
ningar under aret till ett varde av 254,3 miljoner kronor
dar de storsta nya anlaggningarna ar inkop av Kvastbin-
daren 3, ny rotkammare och reservkraft pa avloppsre-
ningsverket, renovering dricksvattenledning Skolgatan
etapp 3, gatubelaggning samt takrenovering pa Gron-
dalsskolan.

Verksamheterna lamnade en prognos for aret pa 330
miljoner kronor i samband med delaret. Differensen
mot det faktiska utfallen gar att harleda framforallt till
Fastighetsavdelningen dar betalplanen fér byggnationen
av lagstadiebyggnanden pa Grondalsskolan har blivit
nagot forskjuten. Den storsta avvikelsen mellan utfall
och arets budgetram aterfinns framforallt hos Vatten &
avlopp dér investeringen Overféringsledning Segersang
och kommunalt VA i Ekeby har blivit férsenad.

FOr mer detaljerad information om pagaende och
avslutade investeringar for 2022, se avsnittet Ekonomisk
redovisning — drift- och investeringsredovisning.

Jessica och Lisa pa Stadsmiljioavdelningen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning ar ett minimikrav fér god ekonomisk
hushallning att intakterna ska overstiga kostnaderna och
att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna nar
kommunen gor avstamning mot detta balanskrav. Syftet
med balanskravet ar att en kommun ska visa att den inte
lever Over sina tillgangar. Det innebar till exempel att
realisationsvinster fran férsaljning av anldggningar inte
ska finansiera den lGpande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt ska det enligt kommunallagen aterhamtas
inom tre ar. Kommunfullmaktige ska da anta en atgards-

plan for hur kommunen ska genomféra regleringen

av resultatet. Nynashamn klarade inte balanskravet for
2019. Resultatnivan var for lag och balanskravsresulta-
tet uppgick till =2,1 miljoner kronor. Detta underskott
aterstalldes 2020 och 24,5 miljoner kronor reserverades
till resultatutjamningsreserven. Det finns darmed inget
underskott fran tidigare ar att aterstalla. Foregaende

ars resultat efter balanskravsjustering var positivt och
uppgick till 155,9 miljoner kronor. Reservering av medel
till resultatutjamningsreserven bokférdes med 137.8
miljoner kronor for aret. De sammanlagda reserverade
medlen i resultatutjiamningsreserven uppgick den 31
december 2022 till 271,6 miljoner kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 'ORE
MNKR 2013
Arets resultat enligt
. 171,3 1070 96,8 129 234 12,8 235 1008 264 224
resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster -15,3 -34,2 -589 -20,2 0,0 -0,1 -1.2  -61,2 -4,7 -3,5
+ Realisationsvinster enligt undantags-
mojlighet
. Realisationsforluster enligt undan-
tagsmojlighet
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 3,0 10,4
- Orealiserade vinster i vardepapper 0,0 -1.8 -0.4 -5,2
Aterféring av orealiserade vinster/fér-
-1+ o 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
luster i vardepapper
Arets resultat efter
= . . 155,9 71,1 40,5 2,1 234 12,7 223 396 21,7 18,9
balanskravsjustering
Reservering av medel till resultat-
- L -137,8 -539 -24)5 0.0 -8,7 0.0 -86 -26,7 -9,2 0,0 -2,4
utjdmningsreserv
Anvandning av medel fran resultat-
+ . 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
utjdmningsreserv
= Arets balanskravsresultat 18,2 17,2 16,1 -2,1 14,7 12,7 13,7 12,9 12,5 189
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Vasentliga personalforhallanden

NYNASHAMNS KOMMUN, PERSONAL KOMMUNEN KONCERN**
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31* 2022-12-31

Anstéllda personer

alla anstallda inklusive vikarier, exklusive timavlénade *

totalt 2007 2022 2030 2 046
antal med sysselsattningsgrad éver 40% 1992 2003 2 015 2027
andel kvinnor % 78,2% 78,4% 77,8% 77,9%
andel deltidsanstallda % 12,3% 11,7% 12,2% 11,6%

Anstéllningar omréknat till heltider *

inklusive vikarier, exklusive timavlénade 1939 1951 1962 1975
Tillfdlliga personalresurser

timavlonade januari-december

antal arbetade timmar 140 223 153208 140 223 153208
omraknat till heltider per manad 71 77 71 77
Personalomsattning %

andel som slutat i kommunen av genomsnittligt anstallda

total omsattning, samtliga anstallningsformer 14,3% 21,2% 14,5% 21,2%
tillsvidareanstallda 8,0% 9,4% 8.2% 9,4%
visstidsanstallda 41,4% 64,6% 41,8% 64,6%
timavlénade 9,8% 24,1% 9,8% 24,1%

Sjukfranvaro %
beraknat i procent avden sammanlagda ordinarie arbetstiden for helar i
respektive kategori, inklusive timavlénade

totalt 79% 8.1% 7.8% 8,1%
Kén

kvinnor 8.7% 8,9% 8.7% 8,9%
man 5,0% 5,5% 4,9% 5,5%
Alder

tom 29 ar 8.4% 8,0% 8,3% 8,0%
30-49 ar 7,5% 7,5% 7.4% 7,5%
50 ar och aldre 8,1% 8,8% 8,1% 8,8%
Dagintervall

dag 1-14 3.7% 4,0% 37% 4,1%
dag 15-59 0,9% 0,8% 1,0% 0.8%
dag 60- 3,1% 3,2% 3.2% 3,3%

Andel av sjukfranvaron per dagintervall %

andel av de totala sjukfranvarotimmarna som finns i respektive dagintervall

dag 1-14 47,4% 50,2% 47,3% 50,0%
dag 15-59 12,0% 10,1% 12,1% 10,1%
dag 60- 40,5% 39,7% 40,6% 39,9%

*Data som galler 2021 kan ha rattats sedan forra redovisningstillfallet
**Med koncernen menas Nynashamns kommun samt AB Nynashamnsbostader
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PERSONALSTRUKTUR

| december ar 2022 var antalet anstallda i kommunkon-
cernen 2046, vilket ar en okning med 16 personer i jam-
forelse med samma tidpunkt ar 2021. Kommunstyrelsen
har Okat med sex anstallda, samhallsbyggnadsnamnden
med 12 anstallda och socialnamnden med 15 anstallda
medan barn- och utbildningsnamnden minskat med

12 anstallda, naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
minskat med fem anstallda samt kultur- och fritidsnamn-
den som minskat med en anstalld mot december 2021.
Nynashamnsbostader hade 24 anstallda i december
2022, vilket ar en 6kning med en person jamfort med
samma tidpunkt forra aret. Antalet deltidsanstallda har
fortsatt att minska nagot likt tidigare ar. Antalet arbetade
timmar som fullgjorts av timavldnad personal har okat

i jamforelse med samma januari-december forra aret,
vilket beror pa verksamheternas dkade behov av kort-
tidsvikarier fran kommunens bemanningscentrum.

PERSONALFORSORJNING

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda visar pa en
Okande trend de senaste aren och landade for 2022 pa
9,4 procent. Motsvarande siffror var 2021 8,0 procent
och 2020 6,8 procent. Totalt har 171 tillsvidareanstallda
slutat under aret, varav 128 pa egen begaran och 33 for
pensionsavgangar. Resterande tio har 6vrig orsak som
avslut. For kommunens chefer var personalomsatt-

Anna och Bahareh pa Familjecentralen.

ningen 2022 knappt 12 procent jamfort med 2021 9,1
procent och 2020 12 procent. Den hogsta personal-
omsattningen har skett inom rehabilitering och fore-
byggande arbete med 38,75 procent som ocksa ar den
minsta yrkesgruppen. Lagst omsattning har hantverks-
arbete (5,37), skol- och barnomsorgsarbete (7,01) samt
vard- och omsorgsarbete med 7,54 procent.

Nynashamns kommun har under 2022 haft cirka 260
platsannonser publicerade som genererat drygt 3 800
ansokningar. Av dessa har drygt 200 anstallningar gjorts.
Utover detta har Bemanningscentrum fatt in 388 intres-
seanmalningar/ansdkningar, vilket har lett till 168 nya
timavlonade vikarier.

Forvaltningschefer inom barn- och utbildning, samhalls-
byggnad och naringsliv och arbetsmarknad har tilltratt
sina tjanster under aret och rekryteringen av ny en kom-
mundirektor har slutforts. Gallande 6vriga chefsrekryte-
ringar har 23 annonser publicerats. Vissa chefstjanster
som enhetschef for HSL-teamet och gruppchefer inom
IFO pa socialforvaltningen har varit svarrekryterade.
Avrop fran ramavtalade leverantorer for rekryterings-
tjanster har gjorts gallande 16 av dessa rekryteringar.

For det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning
har barn- och utbildningsforvaltningen reviderat sin
handlingsplan for kompetensforsorjning och socialfor-
valtningen har genomfort analyser for framtida kompe-
tensbehov.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Sjukfranvaron i kommunen har okat till 8,1 procent
jamfort med 7,8 procent foregaende ar. Det ar en
mindre okning som framst forklaras av en dkad kort-
tidssjukfranvaro. Korttidsfranvaron det vill saga franvaro
dag 1-14, har okat fran 3,7 procent till 4,0 procent. Aven
under 2022 beddms pandemin ha paverkat verksamhe-
ternas sjukfranvaro till foljd av mer smittsamma varian-
ter i kombination med okad rorelse i samhallet samt
rekommendationen att stanna hemma vid symptom.
Dartill har hog forekomsten av flera andra sasongsvirus
paverkat franvaron. De verksamheter som fortfarande
tillampar smittskyddsregler pa grund av skora brukar-
grupper eller dar distansarbete inte ar mojligt ar sarskilt
drabbade av sjukfranvaro. En hdg vaccinationstackning
tillsammans med nya virusvarianter har lett till mindre
risk for allvarlig sjukdom, vilket maéjligen kan ha paverkat
att sjukfranvaron dag 15-59 minskat nagot.

Sjukfranvaron fortsatter att vara hogre bland kvinnor

an man. Skillnaden i sjukfranvaro mellan konen kan

inte enbart forklaras av skillnader mellan yrkesgrupper i
Nynashamns kommun. Aven inom samma yrkesgrupp
har mannen normalt lagre sjukfranvaro an kvinnorna.
Skillnaden i sjukfranvaro mellan kénen har dock minskat
nagot, framst for att mannens sjukfranvaro okat.

Kommunen anvander AFA Forsakringssystem KIA for
avvikelsehantering i arbetsmiljon. Under aret rappor-
terades 1 770 handelser av kommunens anstallda.
Handelserna visar pa risker i arbetsmiljon som ar fore-
kommande i kontaktyrken i form av utatagerande bete-
enden samt hot och vald men ocksa en del fallolyckor,
hog arbetsbelastning och 6veranstrangning. Chefer,
medarbetare och skyddsombud arbetar tillsammans
med forbattringsatgarder och under aret har verksam-
heten minskat risken for att drabbas av ohalsa och
olycksfall i arbetet med 27 procent.

P& kommungemensam niva visar resultat fran den arliga
medarbetarundersokningen pa positiva trender i form
av en Okad svarsfrekvens samt hojda index for hallbart
medarbetarengagemang, HME, och n&jda medarbetare,
NMI. Genom OSA-dialogen inom ramen for projekt

Halsoframjande arbetsliv har flertalet verksamheter inom

kommunen aktivt och med en hdg grad av delaktighet
arbetat for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Utbildningarna inom halsoframjande arbetsliv (HFA)

har fortsatt under aret. Projektet som finansieras av
Europeiska socialfonden (ESF) har som syfte att dstad-
komma en forflyttning mot en mer forebyggande och
framjande arbetsmiljo och darigenom langsiktigt sanka
sjukfranvaron. Har ingar utbildningarna "Halsofram-
jande ledarskap”, “Tidig upptackt och forebygga ohalsa”
samt "OSA-dialogen - ett dialogverktyg for en fram-
jande organisatorisk och social arbetsmiljo”. Projektets
utvardering har pavisat att projektet bidragit till en dkad
delaktighet och engagemang bland kommunens chefer
och medarbetare. Till och med december 2022 har
projektet haft 1 638 deltagare varav "OSA-dialogen - ett
dialogverktyg for en framjande organisatorisk och social
arbetsmiljo” omfattat flest. 168 chefer och anstallda med
en ledarfunktion har paborjat ledarskapsprogrammet
"Halsoframjande ledarskap” och malet ar att samtliga
chefer och ledare ska omfattas innan projekttidens slut.
Projektet har beviljats ytterligare medel fran ESF for en
fortsattning till och med mars 2023, vilket okar forut-
sattningarna for att utbilda annu fler av kommunens
anstallda.
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Annica Cedergren, tf gruppchef, dagverksamheten

Kastanjebacken
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Forvantad utveckling

Nynashamns kommun star infor stora utmaningar, inte
minst nar det galler befolkningsutveckling, kompetens-
forsorjning och investeringsbehov. Utmaningarna ar

ocksa stora for ekonomin i Sveriges kommuner overlag.

Det blir darfor viktigt att hitta ratt strategier for att mota
utvecklingen.

Kommunfullmaktiges nya riktlinjer for ekonomistyr-
ningen som beslutades i december 2019, justerades

i december 2021. Riktlinjerna ska garantera en god
ekonomisk hushallning bade pa kort och lang sikt och
ar viktiga verktyg i arbetet for en ekonomiskt hallbar
kommun. Skattemedlen ska anvandas effektivt och till
stdrsta nytta for invanarna. God ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv och forutsatter langsiktig ekono-
misk planering. Kommunen har anpassat processer,
rutiner och mallar enligt de nya riktlinjerna som aven
beskriver en ny budgetprocess. Parallellt har kommu-
nens styrmodell forandrats, for att de politiska priorite-
ringarna ska fa tydligare genomslag.

Trehorningen i sédra Nynashamn.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att
den ekonomiska situationen blir sarskilt problematisk
de narmaste aren, nar befolkningen vaxer snabbt och
darmed behoven av skola, vard och omsorg, samti-
digt som skatteunderlaget inte utvecklas i samma takt.
Kommunen maste mota det genom god kostnadskon-
troll och hog effektivitet i hela organisationen.

De Okade valfardsbehoven tillsammans med det fort-
satta behovet av upprustning och underhall av befintliga
verksamhetslokaler kommer att stalla krav pa priorite-
ringar och effektivitet. For att forbattra balansrakningen
och ge utrymme for att skattefinansiera framtida inves-
teringar och slippa alltfor stor skuldsattning, behover
resultatnivan vara minst 2,0 procent i forhallande till
skatteintakter och generella bidrag kommande ar. For
att kommunen ska ha rad med de hoga investeringsni-
vaerna kravs overskott. Eventuella framtida underskott

i verksamheterna far stora konsekvenser for mojlighe-
terna att mota vaxande behov och ge service med god
kvalitet till medborgarna.
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Har ar en beskrivning av hur drift- och investeringsredovisningen hér samman med arsredovisningens ovriga delar.

Namnd Intdkt  Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsnamnden Projekt B

Kultur- och fritidsnéamnden Projekt C

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden Ovriga investeringar

Socialndmnden Summa enligt investeringsredovisning —

Samhallsbyggnadsnamnden
Avgar: Interna poster

Summa enligt resultatrékning

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet [ —

Finansieringsverksamhet —

Verksamhetens intakter &
Utbetalning till infrastruktur

Verksamhetens kostnader

-~ Arets kassafléde
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter med mera

Verksamhetens resultat L—>  Anlaggningstillgangar
Finansnetto Omsattningsttillgangar
Extraordindra poster ——  Eget kapital

Arets resultat — Skulder
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Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 171,3 miljoner kronor féor 2022. Namndernas samlade resultat ar ett dverskott pa

15,8 miljoner kronor.

Under januari 2022 har kommunfullmaktige beslutat om att tillfora 0,3 miljoner kronor till naringslivs- och arbetsmark-
nadsnamnden for satsningen “Starta Eget — Unga sommarentreprendrer”.

SKATTEIN- VERK-
TAKTER & SAMHETS
GENEREL- INTAKTER
. . LA BIDRAG (OVRIGA VERKSAM- BUDGE- AVVIKELSE PROG- AVVIKELSE
NAMND/FORVALTNING (NAMND- INTAKTER HETENS TERAT MOT NOS MOT RESULTAT
(MNKR) BIDRAG) & BIDRAG) KOSTNADER RESULTAT RESULTAT BUDGET HELAR PROGNOS 2021
Kommunstyrelsen 215,8 250,1 -458,0 7.8 0,0 7.8 4,5 3,3 31,9
varav Exploatering 0,0 8,7 -10,2 -1.5 0,0 -1,5 0,0 -1,5 25,6
Samhallsbyggnadsnamnden 58.8 143,8 -203,6 -1,0 2,2 -3,2 0,9 -19 2,2
varav Vatten och Avlopp 0,0 90,7 -90.8 -0,2 2.2 -2.4 3.7 -39 0,4
Kultur- och fritidsnamnden 54,4 4,4 -58,4 0.4 0.0 0.4 0.4 01 2,8
Barn- och
578,4 120,4 -699,2 -0,5 0,0 -0,5 -4,0 3,5 -8,0
utbildningsnémnden
Socialnamnden 578,0 106,3 -679.8 4,5 0,0 4,5 -4,2 8,7 9,3
Naringslivs- och
. 175.7 65,8 -237,0 4,5 0,0 4,5 2,2 2,3 0,9
arbetsmarknadsnamnden
SUMMA NAMNDER*: 16611 690,8 -2336,0 15,8 2,2 13,6 -0,2 16,0 39,1
Finansférvaltning
Skatteintakter och
18174
generella bidrag
Ersattning namnder -1661,1
SUMMA FINANSFORVALT- 156,3 24,8 256 1555 35,5 1200 1354 20,0 67.9
NINGEN:
Justeringar kommuninterna
262,5 262,5
transaktioner**:
NYNASHAMNS KOMMUN 18174 4531 -2099,2 171,3 377 1336 1352 36,1 107,0

(RESULTATRAKNING)***

* Summa namnder innehaller dven interna transaktioner mellan namnder.

**Renasat for interna transaktioner for perioden motsvarar verksamhetens intakter och kostnader det som redovisas i Nynashamns Kommuns resultatrakning

*** Sista raden i tabellen motsvarar Nynashamns Kommuns resultatrakning dock ingar finansiella intakter i "Verksamhetens intékter” och avskrivningar och
rantekostnader i "Verksamhetens kostnader”, vilket sarredovisas i kommunens resultatrékning.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 7,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 1,7 procent

bland annat el och fjarrvarme, vintervaghallning samt for
rivnings- och saneringsarbete kopplat till kommunens
storre pagaende investeringsprojekt.

for helaret 2022. Flera avdelningar har haft budgetavvikel-

ser avseende personalkostnader och daribland vakanta BARN- OCH UTBI LDN|NGNAMN DEN

tjanster. Flera vakanta tjanster har dock tillsatts, bland Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott
annat férvaltningschefstjanster for samhallsbyggnad, pa 0,5 miljoner kronor for 2022, vilket motsvarar 0,06
barn och utbildning samt naringsliv och arbetsmarknad. procent av de totala kostnaderna. Intakterna har dkat

I samband med kommunstyrelsens delarsrapport priori- jamfért mot budget med 17,8 miljoner kronor och det &r
terades medel om fran betydligt lagre personalkostnader framst statliga bidrag som till exempel Béttre sprakutveck-
till okade driftkostnader, pa grund av den hoga inflatio- ling i forskolan och likvardig skola. Aven intékterna fran
nen. Kommunstyrelsen har haft hogre driftkostnader for barnomsorgsavgifter har dkat nu nar pandemin ar dver.
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Kostnaderna har okat jamfort mot budget med 18,3
miljoner kronor. Det ar framst personalkostnaderna
for forskolan och grundskolan da verksamheterna har
anvant bidragsmedlen. Dessutom har kostnader varit
hogre for kop av skolplatser samt for livsmedel som
stigit mycket i pris.

Prognosen vid tertial 2 for heldret 2022 var ett under-
skott pa 4 miljoner kronor. Intékterna blev 3,4 miljoner
kronor hogre an prognostiserat och det ar framst intak-
terna fran pedagogisk kost, forsaljning av platser och
maltidsforsalining som okat.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott pa 0,4
miljoner kronor for 2022, vilket motsvarar en budgetav-
vikelse pa 0,8 procent, Det var aven det som prognos-
tiserades i samband med tertial 2. Overskottet aterfinns
framforallt pa driftssidan dar personalkostnaderna ar
lagre an budget. Biblioteken har haft vakanta tjanster
som till 2023 ater &r tillsatta. Aven Ung Fritid har haft
lagre personalkostnader pa grund av langre sjukfranvaro
bland personalen vilken inte har ersatts fullt ut med
vikarier. Pa intaktssidan har namnden fatt fler bidrag

an vad som var budgeterat, bland annat bidrag for att
genomféra en HBTQi-utbildning av all personal.

NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden redovisar for
2022 ett overskott pa 4,5 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en budgetavvikelse pa 1,8 procent. Skillnaden beror
bland annat pa att farre elever an budgeterat har gatt
klart ett gymnasieprogram, att vakanta tjanster och per-
sonalfranvaro inte har ersatts fullt ut samt forandringar

i pagaende projekt finansierade av Europeiska Social-
fonden, ESF.

Tva ESF-projekt har avslutats i fortid vilket haft stor
paverkan pa namndens totala omsattning, pa grund av
bade lagre intakter och kostnader an budgeterat. Ett Bild fran ett méte med lokala foretagare.
av projekten som beviljades bidrag 2022 for kostnader

upparbetade under 2021 gor ett 6verskott, medan det

andra inte har beviljats bidrag fullt ut. | budgeten for och placering av barn och unga, lagre utbetalt forsorj-
2022 saknades kostnaden for maltider till gymnasieung- ningsstdd samt hogre ersattningar fran Migrationsver-
domarna pa Nynashamns gymnasium och fér att tacka ket bidrar positivt till arets resultat. Behovet av externa
kostnaderna har personalfranvaro inte ersatts fullt ut. korttidsplaceringar och externa placeringar pa sarskilt
boende, SABO, inom aldreomsorgen har okat kraftigt
SOC|ALNAMN DEN under 2022. Kostnaden for placering av vuxna med

missbruksproblematik ar, som forvantat, fortsatt hog.
Svarigheter att rekrytera och hog sjukfranvaro inom
nagra verksamheter har bidragit till det ekonomiska
resultatet, trots inkdp av vikarier vid behov.

Socialnamnden redovisar for 2022 ett dverskott pa 4,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa 0,7 procent. Minskade volymer gallande utredning
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Namnden har ansokt och beviljats statsbidrag om cirka
32 miljoner kronor. Av dessa har 23,3 miljoner kronor
forbrukats i den [Gpande driften och 3 miljoner kronor har
anvants till investeringar. Bidragen har mojliggjort stora
utbildningssatsningar och andra kvalitetshojande atgarder
som annars hade behovts finansieras inom befintlig ram.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott

pa 1,0 miljon kronor for 2022. Detta motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa 3,2 miljoner, cirka 1,6 procent -
jamfort med budgeterat Gverskott pa 2,2 miljoner kronor.
Namnden har haft 2,6 miljoner kronor hogre intakter

an budgeterat. Detta beror framst pa ett hogt inflodde av
bygglovsarenden och betydligt lagre personalkostnader pa
grund av flera vakanta tjanster. Den positiva budgetavvikel-
sen pa personalkostnader motverkas av dkade kostnader
for inhyrd personal pa 3,2 miljoner kronor.

Utfallet for ovriga driftkostnader, utover inhyrd personal,
ar betydligt hogre an bade budget och prognos med en
budgetavvikelse pa 7,3 miljoner kronor. Hog inflation i
kombination med en allt hogre investeringstakt driver
kostnadsutvecklingen, framst under de sista manaderna av
2022. Namnden har haft mer kostnader an budgeterat for
framst el- och drivmedelskostnader, reparation och under-
hallskostnader samt hogre avskrivningskostnader an budge-
terat. Konsekvenserna av kostnadsutvecklingen ar fortsatt
svarbeddmda och kommer att bevakas noga under 2023.

Toro stenstrand.

Finansforvaltningen ar endast en resultatenhet dar
kommungemensamma poster bokfors. Skatteintakter
och bidrag bokfors pa finansforvaltningen och fordelas
sedan till de olika namnderna. Finansférvaltningen redo-
visade ett positivt resultat pa 155,5 miljoner kronor vilket
var ett overskott pa 120 miljoner kronor mot budget. Det
ar framforallt okade skatteintakter, 35 miljoner kronor,
samt statlig kompensation for hdga lonekostnader och
stod med anledning av kriget i Ukraina med totalt 14
miljoner kronor. Finansforvaltningen ar endast en resul-
tatenhet dar kommungemensamma poster bokfors.
Skatteintakter och bidrag bokfors pa finansforvaltningen
och fordelas sedan till de olika namnderna. Finans-
forvaltningen redovisade ett positivt resultat pa 155,5
miljoner kronor vilket var ett dverskott pa 120 miljoner
kronor mot budget. Det ar framforallt okade skattein-
takter, 35 miljoner kronor, samt statlig kompensation

for hoga lonekostnader och stod med anledning av
kriget i Ukraina med totalt 14 miljoner kronor. De ofor-
delade medel som budgeterats, 30,5 miljoner kronor,
har endast 0,3 miljoner kronor anvants under aret.
Dessutom uppgar realiserade vinster och forsaljningsvin-
ster till cirka 10 miljoner kronor.

Inom finansforvaltningen finns aven medel kopplade till
forstudier, tomstallda lokaler och rivningar av verksam-
hetslokaler.




Investeringsredovisning

En investering ar en anskaffning av en anlaggningstillgang,
till exempel inventarier, renovering av forskola eller byggan-
det av nya bostader. En utgift for en anskaffad tillgang ska
hanteras som en investering om samtliga tre kriterier ar upp-
fyllda, den ekonomiska livslangden beraknas till minst tre ar,
tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk och att beloppet
ar av vasentlig storlek, minst ett halvt prisbasbelopp.

En utgift for en investering redovisas som en tillgang i kom-

INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN (MNKR)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

munens balansrakning och paverkar vid anskaffningstillfallet
inte driftbudgeten, utan ska vara budgeterad i kommunens
totala investeringsbudget. Tillgdngens varde minskar varje
ar, vardeminskningen bokfors som en avskrivning, och
paverkar darmed driftbudgeten under tillgangens ekono-
miska livslangd som kan vara allt fran tre till dver 50 ar.

Har nedan redovisas tva tabeller dver kommunens inves-
teringar.

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT TOT?\E.SUL;J(-ErIllg l:z(/:.\l'f'uuh'l:'gll\-& AVVIKELSE BUDZC(E)E'ZF UTZFQIZ'IZ' AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 121,2 113,4 7.8 81,3 78,0 3.4
- Varav: Fastighet 114,2 1071 7,2 78,1 75,4 2,7
Inkdp Kvastbindaren 3 21,0 21,0 0.0 21,0 21,0 0,0
- Varav: Mark & exploatering 6,9 6,3 0,6 3.2 2,6 0,6
Kultur- & fritidsndmnden 19 1.4 0,5 19 14 0,5
Barn- & utbildningsnamnden 4,1 3.8 0,3 4,0 3.7 0,3
Naringslivs- & arbetsmarknadsnéamnden 3.7 3.9 -0.1 2,8 2,9 -01
Socialnamnden 7.5 6.9 0,6 6,0 54 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 131,7 1249 6,8 72,5 65,9 6.6
- Varav: Stadsmilo 44,0 42,5 1,5 28,2 26,7 15
- Varav: Vatten & avlopp 86,6 81,5 51 43,3 38,3 5,0
Summa fardigstallda projekt 270,1 254,3 15,8 168,5 157,2 11,2
PAGAENDE PROJEKT TOT?‘\E.SlJL;J(-irI‘I\:? ii'.f_uuﬂgk& AVVIKELSE BUD;;E; UTZFQIZ'IZ' AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 715,5 1057 609,8 144,2 102,7 41,4
- Varav: Fastighet 581,7 98,3 483,5 1259 95,4 30,5
Renovering Kullsta forskola 20,3 14,4 59 16,9 11,0 59
Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 31,4 39,6 50,4 30,9 19,6
Sunnerby férkola, Glantan 62,1 38,2 239 34,6 35,6 -1,0
Renovering Tallbackaskolan 39,0 1.2 378 1.2 1.2 0,0
- Varav: Mark & exploatering 1278 74 120,3 17,8 73 10,5
Kalvo industriomrade allman plats 45,0 2,4 42,6 57 2,3 3.4
Vansta verksamhetsomrade allman plats 50,0 0,4 49,6 2,0 0,4 1.6
Kultur- & fritidsndmnden 151 0,3 14,8 31 0,3 2,8
Barn- & utbildningsnamnden 32,0 0,3 31,7 4,0 0,3 3.7
Naringslivs- & arbetsmarknadsnamnden 17,2 17 15,5 4,2 17 2,5
Socialnéamnden 12,0 0.0 12,0 0,0 0.0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 744,6 46,6 698,0 109,0 43,7 65,3
- Varav: Stadsmild 146,8 31 143,8 3.8 31 0,7
- Varav: Vatten & avlopp 591,2 43,6 5477 104,7 40,6 64,1
Utbyggnad & anpassning personalbyggnad 20,0 3,2 16,8 14,5 2,7 11,8
Overféringsledning Segersang & Ekeby 80,0 3.3 76,7 34,4 29 31,6
SBR/Utjamningsmagasin 39,0 28,8 10,2 30,9 26,7 4,2
Kalvé industriomrade VA 18,5 0,7 17,8 3,0 0,7 2,3
Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 01 219 1.0 01 0.9
Summa pagaende projekt 1536,4 154,6 1381,8 264,5 148,7 115,8
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 1806,5 408,9 1397,6 433,0 306,0 127,0

Tabellen ovan visar faktiskt utfall jamfort med budget.
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Arets investeringsram var 428 miljoner kronor men i
samband med delaret utdkades ramarna till Socialnamn-
den samt Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
med 2 miljoner kronor vardera. Ytterligare 1 miljon
kronor tillskots aven till Socialnamnden under arets
sista manader da namnden erholl statliga bidrag for att
genomfoéra investeringar. Investeringsramen for 2022
uppgick totalt till 433 miljoner kronor. Under hosten
beslutades aven en justering mellan olika namndernas
investeringsramar da inkopet av fastigheten Kvastbinda-
ren 3 blev aktuellt. Budgetram om 20 miljoner flytta-
des fran Vatten & avlopp samt Mark & exploatering till
Fastighet.

| mal och budget for 2022 finns en investeringsplane-

ring for aren 2023-2025, for att astadkomma en battre
l&ngsiktig ekonomisk planering och férbattrad investe-
ringsprocess. Investeringsplanen for fyra ar ska varje ar
justeras utifran andrade férutsattningar och beslutas i

samband med mal och budget, for att pa sa satt rulla i
en fyraarsplan som standigt utvarderas och forbattras.

Arets utfall for investeringar blev 306 miljoner kronor,
vilket ar en okning med over 50 procent jamfort med
utfallet 2021 som var 180,1 miljoner kronor. Fram till

Under aret investerade kommunen i solceller.

sista augusti uppgick utgifterna till 153,4 miljoner kronor,
vilket innebar att en fordubbling av utgifterna skedde
under arets sista fyra manader. Nyttjandegraden for
arets utfall mot budget ar 70,7 procent vilket aven det ar
en stor forbattring mot tidigare ars nyttjandegrader, dar
det for 2021 var en nyttjandegrad pa 52,2 procent.

Verksamheterna har avslutat och aktiverat nya anlagg-
ningar under aret pa ett varde av 254,3 miljoner kronor
dar de storsta nya anlaggningarna ar inkop av Kvast-
bindaren 3, ny rotkammare och reservkraft pa avlopps-
reningsverket, renovering av dricksvattenledning pa
Skolgatan etapp 3, gatubelaggning samt takrenovering
pa Grondalsskolan.

Verksamheterna lamnade en prognos for aret pa 330
miljoner kronor i samband med delaret. Differensen
mot det faktiska utfallen gar att harleda framforallt till
fastighetsavdelningen dar betalplanen for byggnationen
av Lilla Grondal har blivit nagot forskjuten. Den storsta
avvikelsen mellan utfall och arets budgetram aterfinns
framférallt hos Vatten & avlopp dar investeringen Over-
foringsledning mellan Segersang och kommunalt VA i
Ekeby har blivit forsenad.
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INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN (MNKR)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT TOT?AELSJ#JCIII;?' ARC,:A}'T'UUMI'[FJII\_EI-_ AVVIKELSE BUD;;:; UTZFQIZ'IZ' AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 121,2 113,4 7.8 81,3 78,0 3.4
- Varav: Fastighet 114,2 1071 72 781 754 2,7
Inkdp Kvastbindaren 3 21,0 21,0 0,0 21,0 21,0 0,0
- Varav: Mark & exploatering 6.9 6,3 0.6 32 2,6 0.6
Kultur- & fritidsnamnden 19 1.4 0,5 1.9 1.4 0.5
Barn- & utbildningsnamnden 4,1 3,8 0,3 4,0 3.7 0,3
Naringslivs- & arbetsmarknadsnéamnden 37 39 -0,1 2,8 29 -0.1
Socialnamnden 7,5 6,9 0,6 6,0 54 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 131,7 1249 6,8 72,5 65,9 6,6
- Varav: Stadsmild 44,0 42,5 15 28,2 26,7 15
- Varav: Vatten & avlopp 86,6 81,5 51 43,3 38,3 5,0
Summa fardigstallda projekt 270,1 254,3 15,8 168.,5 157,2 11,2
NI o kst ST UTAL AL
Kommunstyrelsen 7155 7771 -61,6 144,2 102,7 41,4
- Varav: Fastighet 581,7 586,9 -5,2 1259 95,4 30,5
Renovering Kullsta férskola 20,3 20,1 0.2 16,9 11,0 59
Ateruppbyggnad Lilla Gréndal 71,0 69,0 2,0 50,4 30,9 19.6
Sunnerby férkola, Glantan 62,1 62,1 0,0 34,6 35,6 -1,0
Renovering Tallbackaskolan 39,0 39,0 0.0 12 1.2 0,0
- Varav: Mark & exploatering 127.8 184,2 -56,5 17,8 73 10,5
Kalvo industriomrade allman plats 45,0 45,0 0.0 57 2,3 3.4
Vansta verksamhetsomrade allman plats 50,0 50,0 0,0 2,0 0,4 1.6
Kultur- & fritidsndmnden 151 14,0 11 31 0,3 2,8
Barn- & utbildningsnamnden 32,0 28,5 3,5 4,0 0,3 3.7
Naringslivs- & arbetsmarknadsnédmnden 17,2 15,7 15 4,2 17 2,5
Socialnédmnden 12,0 12,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Samhallsbyggnadsnamnden 744,6 742,8 1.8 109,0 43,7 65,3
- Varav: Stadsmild 146,8 150,0 G2 3,8 31 0,7
- Varav: Vatten & avlopp 591,2 586,7 4,5 104,7 40,6 64,1
Utbyggnad & anpassning personalbyggnad 20,0 20,0 0,0 14,5 2,7 11,8
Overféringsledning Segersang & Ekeby 80,0 80,0 0.0 34,4 2,9 31,6
SBR/Utjdmningsmagasin 39,0 411 =21 30,9 26,7 4,2
Kalvd industriomrade VA 18,5 18,5 0.0 3,0 0.7 2,3
Vansta verksamhetsomrade VA 22,0 22,0 0,0 1.0 01 0.9
S:a pagaende projekt 1536,4 1590,1 -53,7 264,5 148,7 115,8
S:A INVETSERINGSPROJEKT 1806,5 1844,4 -379 433,0 306,0 127,0

Tabellen ovan redovisar faktiskt utfall pa fardigstallda
investeringar jamfort med budget och berdknat utfall
jamfoért med budget for pagaende investeringar.

Att prognosen ar hogre an den totala budgeten beror
framforallt pa att vissa av investeringsprojekten har blivit
forsenade och dessa investeringsbudgetar har flyttats
framat utan att verksamheterna har justerat kommande

ars planerade investeringar. Den storsta prognosavvi-
kelsen finns inom verksamheten mark och exploatering
dar bade exploateringsomradena Kalvd och Vansta med
deras investeringar i allman plats har forsenats med cirka
ett ar mot planeringen infor 2022. En genomgang av
kommande investeringar behdver goras for att minska
kommande &rs investeringsramar for att klara av kom-
munens finansiella mal.
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SKOLOR OCH FORSKOLOR

Merparten av fastighetsavdelningens investerings-
budget 2022 har liksom aret innan anvants till att
rusta upp och verksamhetsanpassa kommunens
skolor och forskolor. Pa Kullsta forskola pagar en
omfattande renovering som pabodrjades under 2021
och var beraknad att fardigstallas innan arsskiftet,
men pa grund av komplikationen med byggentre-
prendren har slutdatum flyttats fram till varen 2023.

En tillbyggnad med ytterligare en avdelning
pa Vansta forskola har fardigstallts i borjan av
sommaren 2022.

| Sunnerby pagar byggnation av den nya koncept-
forskolan Glantan. Upphandlingen av projektet var
problematisk och investeringen har blivit dyrare da
framfor allt materialkostnaderna har dkat i och med
pandemin. Beslut om utdkad budget togs i kom-
munstyrelsen i borjan av 2022. Projektet beraknas
vara fardigstallt till hostterminen 2023.

Projektet Ateruppbyggnad av Lilla Gréndal pagar
och ar i slutskedet. Hela projektet beraknas vara
fardigstall till hostterminen 2023.

Utover de storre investeringarna har flera planerade
underhallsprojekt och verksamhetsanpassningar pa
kommunens ovriga verksamhetslokaler gjorts under
aret.

Forsta spadtaget, Glantans forskola i Sorunda.

OFFENTLIG PLATS

Runtom i Nynashamns offentliga miljoer har gang- och
cykelbanor samt gatubelysning forbattrats. Ombyggnation av
Centralgatan och Skolgatan som pabdrjades 2021 ar nu far-
digstallda. Flera av kommunens offentliga badplatser har fatt
ny lekutrustning dar Nickstabadet aven fatt en helt ny lekpark
och en solbrygga. Konstgrasmattan pa Kvarnangen IP har
bytts ut. Det har gjorts underhall bland annat pa brygganlagg-
ningar, bollplaner samt belaggningen pa kommunens gator
och vagar.

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten drabbas fortfarande av forseningar gallande
arbetet med 6verforingsledning till Segersang och Ekeby
inklusive lokalt VA i Ekeby. Utbyggnaden beraknas vara helt
fardigstalld i borjan av 2024. Utfallet 2022 blev darav namnvart
lagre an budget, vilket aven innebar att investeringsramarna
behover ses dver kommande ar.

Beslut om VA-utbyggnad gallande exploateringarna i Vansta
och Kalvo togs under hosten och byggstart planeras till borjan
av 2023. Byggnationen av ny satsvis biologisk rening (SBR) har
pabodrjats och kommer fardigstallas i borjan av 2023. Verksam-
heten har aven gjort flera storre renoveringar i pumpstationer
och det befintliga ledningsnatet, varav renoveringen av dricks-
vattenledning pa Skolgatan ar den storsta.
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Exploatering innebar att omvandla rémark till fardiga
bostads- eller verksamhetsomraden.

Ett samhallsbyggnadsprojekt kan vara att bygga nya bostader,
bygga en ny forskola, utveckla ett centrumomrade, bygga

om ett parkomrade eller bygga ut vatten- och avloppsnatet.
Denna typ av projekt tar vanligen flera ar och berér manga
olika enheter och avdelningar i kommunen. Processen ar
dokumenterad i kommunens “samhallsbyggnadsprocess for
Nynashamns kommun” dar hela processen beskrivs fran ide till
fardig byggnad, infrastruktur eller utemiljo. Processen beskri-
ver bland annat projektorganisation, ansvarsomraden och
beslutsmandat.

Samhallsbyggnadsprocessen ar indelad i fyra faser: initie-
ringsfas, planeringsfas, genomforandefas och avvecklings-
fas. Budget, resultat och prognos foljs upp per projekt under
tertial ett, tertial tva och vid arsbokslutet. Samhallsbygg-
nadsprojekt bestar redovisningsmassigt av tre olika delar:

¢ Investering — till exempel gator och VA. Redovisas som en
anlaggningstillgang i kommunens balansrakning.

e Exploatering — till exempel mark som ska exploateras,
lantmateriforrattning och markférberedande atgarder.
Redovisas som en omsattningstillgang i kommunens
balansrakning.

e Driftkostnad — Vissa kostnader kan inte balanseras upp
i balansrakningen, utan ska enligt god redovisnings-
sed bokforas direkt i kommunens resultatrakning, som
detaljplanekostnader och vissa projekteringskostnader.

| kommunens totala investerings- och driftbudgetar ingar
samhallsbyggnadsprojektens investeringsdel i investe-
ringsramarna, driftpdverkande delar i driftbudgeten och en
separat del for exploateringskostnader.

| tabellen nedan redovisas omsattningstillgangarna i de
pagaende exploateringarna. Fredrik Zelmerlow, planchef, vid ett aktuellt byggprojekt.

EXPLOATERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN UTGIFTER OCH INKOMSTER SEDAN PRO- VARAV: ARETS EXPLOATERINGAR

(MNKR) JEKTENS START

PAGAENDE EXPLOATERINGAR INKOMSTER UTGIFTER NETTO INKOMSTER UTGIFTER NETTO
Sunnerby industriomrade 0,0 -0.1 -01 0,0 0,0 0,0
Kalvé gamla industriomrade 1,6 -15,1 -13,6 1.6 0,0 1,6
Kalvo nya industriomrade 0,0 -0,3 -0,3 0.0 -0,2 -0,2
Forsaljning del av Sagsten 1.7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning Marsta 5:30 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA PAGAENDE EXPLOATERINGAR 16 -15,6 -14,1 1.6 -0,2 1.4




SAMHALLSBYGGNADSPROJEKT

Nynashamns kommun har omkring 80 aktiva samhalls-
byggnadsprojekt i olika faser. Nedan sammanfattas
nagra av de pagaende samhallsbyggnadsprojekten,
indelade i kommunala projekt dar kommunen ager den
exploaterbara marken, och externa projekt dar en extern
exploator ager marken.

Kommunala projekt

Den nya detaljplanen for Kalvd verksamhetsomrade
mojliggor forsaljning av ny industri- och verksamhets-
mark efter kommunens utbyggnad. Projektet ar nagot
forsenat och forsaljningen av icke iordningstallda indu-
stritomter har paborjats 2022. Vansta verksamhetsom-
rade ar aterstartat och forberedelser infor upphandling
av entreprenad pagar och beraknas kunna upphandlas
under hosten. Industritomter ar redan avstyckade och
kommer saljs som icke-iordningsstallda.

Andra pagaende projekt ar bland annat sddra och
centrala Osmo som kommer att besta av 700-1 400
nya bostader, ny skola och utveckling av centrum. Har
arbetar kommunen for narvarande med utvecklingen av
tva etapper i ett tidigt skede.

Resultatrakning

Externa projekt

Pagaende externa bostadsprojekt ar bland andra
Nynashamnsbostaders projekt Humlan 9 och Kullsta 2.
Humlan omfattar omkring 91 lagenheter som har fardig-
stallts i anslutning till pendeltagstationen Grondalsviken.
Vid Kullsta 2 byggs cirka 95 lagenheter invid Nynasgard
station. | Kallberga byggs ett bostadsomrade med
600-700 bostader inklusive en mindre bykarna for bas-
service. Planen ger mdjlighet till fristdende villor, parhus,
kedjehus, grandhus, radhus samt ett fatal flerfamiljshus.
Detaljplanen vann laga kraft 2018 och genomfédran-

det pagar. | Telegrafenomradet byggs éver 1 000 nya
bostader av olika byggaktorer. Har arbetar kommunen
for samordning och for att bevaka allmanna intressen. |
Sorunda pagar ett antal samhallsbyggnadsprojekt med
fardiga detaljplaner i genomforandefasen — alla med
fokus pa etablering av friliggande villor och parhus. Vissa
befinner sig i ett slutskede som till exempel Hoxla 11:13
och Grodby 2:27 medan andra ar i genomférandefas,
som i Norr Enby. | projektet Skonaren pa Sandhamn
pagar byggandet av bostader.

RESULTATRAKNING KOMMUN KONCERN

(TKR) NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 441 699 408 653 645 349 587780
Verksamhetens kostnader 3 -1994 052 -1930 976 -2 140787 -2 051062
Avskrivningar 5 -93 331 -87 453 -132 287 -126 273

Verksamhetens nettokostnader -1645 684 -1609 776 -1627725 -1589 554
Skatteintakter 1407533 1336 927 1407533 1336 927
Generella statsbidrag och utjamning 409 843 382928 409 843 382928

Verksamhetens resultat 171692 110 080 189 651 130 301
Finansiella intakter 11 366 4271 11568 4288
Finansiella kostnader -11775 -7 304 -20 566 -13 660

Resultat efter finansiella poster 171283 107 046 180 654 120 929
Extraordinara poster 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 10 171283 107 046 180 654 120929
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Balansrakning

BALANSRAKNING KOMMUN KONCERN
(TKR) NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immatriella anldggningstillgangar 11 6 616 3289 18 912 20 855
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 1908 470 1709 632 3270142 2878088
Maskiner och inventarier 13 40134 34 445 40134 35700
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 158 290 107 264 252187 230 685
Finansiella Anlaggningstillgangar 15 199 625 209 569 70293 67 853
Summa anléggningstillgangar 2313136 2064199 3651668 3233180
Omséttningstillgangar
Forrad 16 0 0 163 100
Pagaende exploateringar 17 15 644 15516 15 644 15516
Kortfristiga fordringar 18 253117 178 616 252938 178 757
Kortfristiga placeringar 19 239973 235256 239973 235256
Kassa, bank 20 140 432 260753 108 573 220 587
Summa omsattningstillgangar 649 167 690 140 617 292 650 216
SUMMA TILLGANGAR 2962303 2754339 4268 959 3883396
Eget kapital, avsattningar och skulder 10,21
Eget kapital
Arets resultat 171283 107 046 180 654 120 929
Resultatutjamningsreserv 271,6 133 869 271,6 133 869
Ovrigt eget kapital 710 222 740 951 1235658 1236944
Summa eget kapital 1153149 981866 1687956 1491742
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 22 293536 276 521 295 455 278 131
Andra avsattningar 23 6884 6884 22 594 22 416
Summa avsattningar 300421 283405 318 050 300547
Skulder
Langfristiga skulder 24 1144 475 1084780 1768 475 1588780
Kortfristiga skulder 25 362 705 404 288 492 926 502 328
Pagaende exploateringsinkomster 26 1554 0 1554 0
Summa skulder 1508734 1489068 2262954 2091108
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2962 303 2754339 4268959 3883397
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 27 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland
skulder eller avséttningar 28 468 395 483 861 468 395 483 861
Ovriga ansvarsférbindelser 29 692 774 572981 692 774 572981
Summa panter och ansvarsforbindelser 1161169 1056 842 1161169 1056 842
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KOMMUN KONCERN

(TKR) NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 171283 107 046 180 654 120 929
Avskrivningar 31 93 331 87 453 132 287 126 273
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 -24 290 -1238 -14 841 5249
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 240 324 193 261 298100 252 451
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -79 220 -25363 -78 898 -26 072
Okning-/minskning+ férrad och varulager -128 0 -191 -16
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -40 029 16 561 -7 849 64 855
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 120 947 184 459 211162 291218
Investeringsverksamhet 32

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3910 0 -3910 0
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -302 046 -180 158 -503 953 -311193
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 166 32819 166 32819
Forvarv av koncernbolag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2750 -2750 -2750 -2750
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 12 309 4405 12 309 4 405
Forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -296 232 -145 684 -498 139 -276 719
Finansieringsverksamhet 33

Nyupptagna lan 0 0 120 000 0
Minskning av langfristig upplaning 0 0 0 -43 000
Okning langfristiga skulder 54 964 28721 54 964 28721
- Varav ej likviditetspaverkande anlaggningsavgifter 33 0 0 0 0
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 0 -23 894 0 -23 894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54964 4 827 174 964 -38173
Arets kassaflode -120 321 43 601 -112 013 -23 674
Likvida medel vid arets borjan 260753 217 152 220587 244 261
Likvida medel vid periodens slut 140 432 260753 108 573 220587
Kontroll Arets kassaflode 140 432 260753 108 573 220587
Diff: 0 0
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER ' | |

Arsrapporten upprattas i enlighet med lagen om |

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och | H "ﬁl'
rekommendationer fran Radet for kommunal redovis- ': [

ning (RKR) om inget annat anges. LKBR tradde i kraft |

den 1januari 2019 och RKR har publicerat nya rekom- [{

mendationer.

Fordringar upptas till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter sker enligt god redovisningssed.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar
detsamma som i den senaste arsredovisningen.

Anlaggningstillgangar och investeringar

For att klassificeras som en investering och inte en
kostnad ska tillgadngen vara avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav. Vardet ska utgora ett vasentligt
belopp och ha en nyttjandeperiod pad minst tre ar. |
Nynashamns kommun ar gransen for vasentligt belopp
satt till ett halvt prisbasbelopp (justerat 2022-01-01 i
enlighet med RKR rekommendation, tidigare ett prisbas-
belopp). De materiella anlaggningstillgdngarna upptas i
balansrakningen till anskaffningsvarde minus planenliga
avskrivningar.

Ej avslutade investeringar balanseras som pagaende
arbeten.

Avskrivningar beraknas inte for mark, konst och
pagaende arbeten. For évriga anlaggningstillgangar sker
linjar avskrivning efter planerad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen paborjas nar anldggningstillgdngen ar fardig att
tas i bruk.

Kommunen tilldmpar komponentavskrivning enligt RKR R4.

Egen nedlagd tid som ar direkt hanforbar till investe-
ringsprojekt debiteras investeringen med faktisk l6ne-
kostnad enligt RKR R4.

Omproévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt.
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Anlaggningsavgifter foér vatten och avlopp (VA)

Anlaggningsavgifter for VA-verksamheten ska delfinan-
siera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Anlaggningsavgifter tas upp som

en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder. Intakten periodiseras dver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Exploateringsredovisning

Nedlagda kostnader for pagaende exploateringar
bokfors som omsattningstillgdng och inbetalda avgifter
som forutbetald intakt. Intakterna resultatfors i den takt
som férpliktelsen kan anses uppfylld. Ar 2013 redovisa-
des forutbetalda exploateringsinkomster som en skuld

i balansrakningen. Allteftersom medlen togs i ansprak
minskades skulden.

Fran och med 2014 tilldmpas bruttoredovisning. Det
innebar att utgifter for anskaffning av tillgangen redo-
visas som omsattningstillgang medan forutbetalda
intakter redovisas som skuld.

Under 2018 anpassades bokféringen av exploateringar
till de nya redovisningsprinciperna. Intakter balanseras
inte over aren utan bokfors direkt mot resultatet. Kost-
nader och intakter i resultatet redovisas brutto och inte
som tidigare, netto.

Samtliga exploateringar varderades den 31 december
2022.

Detaljplaner

Fran och med den 1 januari 2019 ar det inte langre tillatet
att tillgdngsredovisa utgifter for att ta fram detaljplaner.
Kommunen kostnadsredovisar dessa utgifter sedan dess.
En genomgang av historiska detaljplaneutgifter gjordes
hosten 2019, for att man skulle kunna korrigera tillgangs-
redovisade detaljplanekostnader till arsbokslutet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar klassificeras som omsattningstill-
gang och bokfors till marknadsvardet per balansdagen.

Gatukostnadsersattning och
exploateringsbidrag

Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag redo-
visas i enlighet med RKR R2. | den man en avgift eller
ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, ska
inkomsten redovisas pa ett satt som aterspeglar inves-
teringens nyttjandeperiod. Gatukostnadsersattningar
och bidrag fran privata givare intaktsfors i sin helhet nar
kommunens atagande ar uppfyllt.

Nedskrivning

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Ned-
skrivningsbehov beddms for storre anldggningstillgdngar
om tillgangens verkliga varde understiger redovisat
varde.

Leasingavtal

En genomgang av leasingavtal avseende l6s egendom
har genomforts under 2022. Samtliga avtal, fran och
med 2020, avseende fordon redovisas som finansiella
leasingavtal 2022 i enlighet med RKR R5. Upplysning ges
i not 30.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiell leasing
klassificeras som operationell leasing.

En genomgang av kommunens hyresavtal har paborjats.
Inga hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing till
foljd av denna genomgang.

Pensionsskuld

Pensionsforpliktelser ar beraknade enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS) och redovisas enligt
blandmodellen. Pensionsskuld fore 1998 redovisas

som ansvarsforbindelse. Pensionsskuld som uppkom-
mit frdn och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen och arets férandring redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensionsskul-
dens rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrakningen. Under 2021 har andrade livslangdsan-
taganden i RIPS gjorts vilket har paverkat skuldférand-
ring, avsattning och ansvarsforbindelse.

Léner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen.
Timanstalldas lon, dvertids- och mertidsersattning,
ersattning for jour och beredskap och ob-tillagg

som intjanats i december manad har periodiserats

till december méanad. Semesterldneskulden inklusive
personalomkostnadspalagg kostnads- och skuldbokfors
i december.

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna (koncernredovis-
ningen) har upprattats i enlighet med LKBR och utfor-
mats enligt god redovisningssed. Rakenskaperna har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Interna mellanhavanden av betydelse
elimineras.
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De sammanstallda rakenskaper omfattar kommunen
samt bolag och kommunalférbund dar kommunen

har betydande inflytande genom att agarandelen
uppgar till minst 20 procent. F&r Nynashamns kommun
omfattar det kommunens helagda bostadsbolag AB
Nynashamnsbostader och dess dotterbolag Tegeltraven
Holding AB. Darutover ingar Nynashamns Mark AB dar
kommunen innehar 50 procent av aktierna. Alkarrsplans
Utvecklings AB dar kommunen ager 100 procent och
Sodertdrns miljo- och halsoskyddsforbund, dar kommu-
nens andel uppgar till 17,9 procent. Det helagda bolaget
Kvastbindaren Fastighets AB ingick i kommunkoncernen
ar 2021 men avvecklades under 2022.

Bolag och kommunalférbund som inte ingar i de
sammanstallda rakenskaperna ar SRV atervinning AB,
Sodertoérns brandforsvarsforbund, Sédertdorns upphand-
lingsnamnd, Sédertérns dverformyndarnamnd och
Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn. Dessa samags
med andra kommuner och Nynashamns kommuns
andel av foretagens omsattning overstiger inte 5 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Resultat inom VA-verksamheten

VA-verksamheten regleras av sjalvkostnadsprincipen.
Eventuellt 6verskott ar en skuld till abonnenterna och
ska aterbetalas inom en trearsperiod i form av sankta
avgifter eller reglering av underskott. Negativa resultat
ska regleras inom en trearsperiod.

Overskott inom VA-verksamheten har 2017 avsatts for
atgarder enligt sarskild plan. Det ar tillatet enligt vatten-
tjianstlagen att avsatta dveruttag (forutbetalda intakter)
som en reservering, det vill séga en langfristig skuld
(fond) i balansrakningen om man kan visa i en investe-
ringsplan vad medlen ska anvandas till, hur mycket och
nar. Investeringsfonden (forutbetald intakt) [6ses sedan
upp (intaktsférs) genom matchning mot avskrivnings-
kostnaderna for den specifika investeringen. Upplosning
av fonden ska ske under samma antal ar som tillgangen
skrivs av pa.

De investeringar som kan komma ifraga ar nyinveste-
ringar som kommer hela kollektivet tillgodo. Det galler
darmed inte for utbyggnad av anlaggningen till nya
kunder.

Drift- och investeringsredovisning

Beskrivning av uppbyggnad, samband samt vasentliga
principer for ekonomistyrning och internredovisning
framgar av "Ekonomistyrning i Nynashamns kommun”
som ar faststalld av kommunfullmaktige (KF 2021-12-09
§203). Ytterligare information kan ocksa lasas i respektive
avsnitt for rapporteringen i forvaltningsberattelsen.

Skatteintakter

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Den preliminara slutavrak-
ningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners prognos i enlighet med RKR R2.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har tillampat resultatutjiamningsreserv
sedan 2013. Avsattning till resultatutjamningsreserv far
enligt lagen goras med hogst den del av resultatet som
overstiger 1 procent av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resul-
tatutjamningsreserv anvands for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel nar skatteunderlagsutvecklingen
ar svag. Kommunfullmaktige beslutar hur uttag ur resultat-
utjamningsreserven far goras.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen och i not. FOr att en post ska betraktas som
jamforelsestdrande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sadant slag att den ar viktig att upp-
marksamma vid jamforelse med andra perioder enligt
RKR R11. | de fall jamforelsestdrande poster redovisas
lamnas upplysning i not.

Extraordindra poster

For att en intékt eller kostnad ska klassificeras som extra-
ordinar ska foljande kriterier vara uppfyllda: Handelsen
som ger upphov till kostnaden/intakten saknar klart
samband med kommunens ordinarie verksamhet. Han-
delsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte
kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Intakten/
kostnaden uppgar till vasentligt belopp. | de fall extraor-
dinara poster redovisas, lamnas upplysning i not.
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KOMMUN KONCERN

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forsaljningsintakter 6258 4544 6 347 12 672
Taxor och avgifter 169 521 151198 173 524 155 817
Hyror och arrenden 34418 38199 234 221 223651
Bidrag fran staten 165 348 131555 165 472 131906
EU bidrag 9 887 19 405 9 887 19 405
Ovriga bidrag 2351 5730 4526 8379
Varav vederlagsfria Gavor fran privata aktérer 10 2800 10 2800
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 45 831 26 643 42179 4 416
Realisationsvinster/Exploateringsintakter 8 085 31378 8 085 31378
Ovriga intakter 0 0 1109 156
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 441699 408 653 645 349 587780
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1053290 1018 164 1072777 1036 980
Pensionskostnader 93800 113678 95488 115013
Inkdp av anl och underhallsmaterial 2382 2170 2382 2170
Inkdp av vatten for distribution 12 524 13233 12 524 13233
Lamnade bidrag 53819 52 479 53819 52 479
Koép av huvudverksamhet 377 931 350962 378 069 351085
Lokal- och markhyror 51416 47 977 33325 34 886
Ovriga verksamhetskostnader 346 186 325729 478 204 426 129
Realisationsférluster och utrangeringar 2705 6583 2 695 6599
Bokslutsdispositioner (bolagsskatt) 0 0 12 588 13439
Foérandring av uppskjuten skatt 0 0 -1083 -951
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 1994 052 1930976 2140787 2051062
NOT 4 REVISIONSKOSTNAD 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Revisionskostnad Sakkunnig 1017 834 1509 1252
varav rakenskapsrevision 228 177 634 595
Kostnad fér lekmannarevisorer 312 364 312 364
SUMMA 1330 1198 1821 1617
NOT 5 AVSKRIVNINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar immateriella tillgangar 583 889 4118 6159
Avskrivning byggnader och anldaggningar 82 209 78 041 117 630 111409
Avskrivning maskiner och inventarier 10539 8523 10539 8706
Nedskrivningar 0 0 0 0
SUMMA AVSKRIVNINGAR 93331 87453 132 287 126 273
Genomsnittlig nyttjiandeperiod (ar)
Immateriella tillgdngar 7.6 55 7.6 55
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 25,8 28,5 30,5 36,2
Maskiner och inventarier 59 79 59 8,0

For uppgifter om nyttjandeperiod/avskrivningstid se avsnitt Redovisningsprinciper. Immateriella anléggningstillgangar har en nyttjandeperiod/avskriv-
ningstid pa 3-10 ar beroende pa avtalsperiod. Ekonomisystemet UBW har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa avtalsperioden vilket ar 10 ar.
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KOMMUN KONCERN

NOT 6 SKATTEINTAKTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 1364 052 1298439 1364 052 1298 439
Preliminar slutavrakning innevarande ar 34299 5588 34299 5588
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 9182 32900 9182 32900
SUMMA SKATTEINTAKTER 1407533 1336927 1407 533 1336927
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Inkomstutjdmningsbidrag 270 610 226 933 270 610 226 933
Kommunal fastighetsavgift 68 001 63 822 68 001 63 822
Avgift for LSS-utjamning -37 866 -28 701 -37 866 -28 701
Kostnadsutjamningsavgift 16 959 19 429 16 959 19 429
Generella statsbidrag 11 285 15 868 11285 15 868
Regleringsbidrag 80 853 85577 80 853 85577
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 409 843 382928 409 843 382928
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utdelningar pa aktier och andelar* 841 701 841 701
Ranteintakter 1665 422 1799 514
Ovriga finansiella intaktert* 8 860 3147 8 927 3073
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 11366 4271 11568 4288

* Utdelning avser utdelning fran Kommuninvest samt likvidation Varljus.
**Avser realiserade vinster i vardepapper som forfallit under aret samt reavinst vid forsaljning av Kvastbindaren Fastighet AB.

NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader 5723 3541 14 054 9750
Rénta pa pensionsavsattningar 5580 3366 5921 3511
Ovriga finansiella kostnader* 472 397 591 399
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 11775 7304 20566 13660
. PROGNOS
NOT 10 AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET 2022 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 171,3 107,0
- Samtliga realisationsvinster -15,3 -34,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0,0
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0 0,0
- Orealiserade vinster i vardepapper 0 -1.8
+/- Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 155,9 711
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -137,8 -53,9
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0,0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 18,1 17,2

Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjustering ar positivt och uppgar till 171,3 mkr.
Avsattning till resultatutjidmningsreserven har gjorts motsvarande 137,8 mkr for aret.
Foregaende ar reserverades 53,9 mkr till resultatutjamningsreserven i arsbokslutet.

Nagot negativt resultat fran tidigare ar finns inte att aterstalla.

Ackumulerad reservering av medel till resultatutjamningsreserv ar 271,6 mkr 2022-12-31.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde* 10 826 10 826 37175 45 667
Arets investeringar 3910 0 3910 0
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
ANSKAFFNINGSVARDE UB 14736 10 826 41085 45667
Ackumulerade avskrivningar -7 537 -6 648 -16 319 -18 653
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -583 -889 -5853 -6 159
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -8120 -7 537 -22172 -24 811
6616 3289 18912 20 855
Goodwill/negativ goodwill** 0 0 0 0
Tegeltraven AB 0 0 0 0
AB Nynashamnsbostader 0 0 0 0
Alkarrsplans Utveckling AB 0 0 12 296 17 566
Letupa AB 0 0 0 0
Kvastbindaren AB 0 0 0 0
0 0 12 296 17 566

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Immateriella tillgdngar 7.6 55 7.6 55

* Immateriella anlaggningstillgdngar har en nyttjandeperiod/avskrivningstid pa 3-10 ar beroende pa avtalsperiod. Ekonomisystemet UBW har en nyttjan-

deperiod/avskrivningstid pa avtalsperioden vilket ar 10 ar.

* Vardet av de immaterialla anlaggningstillgangar baseras pa anskaffningskostnad och nyttjandeperioden utifran avtal om sadant finns, annars individuellt

beddmd nyttjandeperiod.

* Samtliga imateriella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.

* Samtliga immateriella anlaggningstillgangar ar forvarvade ej egenutvecklade
* Beloppsgransen for immateriella anlaggningstillgangar ar ett halvt prisbasbelopp

*Bestammelser enligt 7 kap. 8§ LKBR bestdmmelsen om redovisning till bestamd mangd och varde anvands inte av nyndshamns kommun.

*IB ar justerat i koncern for avveckling av Kvastbindaren Fastighet AB.
** Goodwill skrivs av pa 5 ar.
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NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde 2761955 2590832 4 379 503 4207 396
Arets investeringar 283736 152 371 515167 200 820
Arets forsaljningar 0 2877 0 -2 877
Arets utrangeringar* -9782 15 874 -9782 -15 874
ANSKAFFNINGSVARDE UB 3035909 2761955 4884 888 4389 465
Ackumulerade avskrivningar -1052 323 -985 379 -1504 209 -1411 065
Arets férsaljningar 0 2 607 0 2607
Arets utrangeringar 7104 8 489 7104 8 489
Arets avskrivningar -82 219 -78 041 -117 641 -111 409
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -1127 439 -1052 323 -1614 746 -1511 378
1908 470 1709 632 3270142 2878088
SPECIFIKATION OVER FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Markreserv samt markvarde 335015 330489 492 553 479 316
Verksamhetsfastigheter 719 268 663 434 719 268 663 434
Fastigheter for affarsverksamhet 492 939 371438 492 939 373937
Bostadsfastigheter 0 0 1117 285 921975
Publika fastigheter 326 101 308791 326101 308791
Fastigheter fér annan verksamhet 35140 35469 121989 130 624
Ovriga fastigheter 8 12 8 12
1908 470 1709 632 3270142 2878088

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar 25,8 28,5 30,5 36,2

* Samtliga materiella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.

* Vardet mark byggnader och tekniska anlaggningar inom denna kategori varderas utifran anskaffningsvarde

* Nyttjandeperioden for anldggningar inom denna kategori bedéms individuellt per anlaggning. Fastigheter har komponentfordelats och nyttjandeperio-
den beddms individuellt per komponent.

* Pa mark gors inga avskrivningar alls.

* Beloppsgransen fér om en anlaggning skall bedémmas vara av vasentligt varde ar ett halvt prisbasbelopp

*Bestammelser enligt 7 kap. 8§ LKBR bestammelsen om redovisning till bestamd mangd och varde anvands inte av nyndashamns kommun.

* Rantor aktiveras inte enligt 7 kap. 20 LKBR

*|B ar justerat i koncern for avveckling av Kvastbindaren Fastighet AB. AB Nynashamnsbostader har justerat ingaende balans 2022.

NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde* 95149 83570 97910 88 310
Arets investeringar 13207 7 833 13207 7833
Arets forsaljningar -584 -99 -759 -99
Arets utrangeringar -31 0 =31 0
ANSKAFFNINGSVARDE UB 107 741 91304 110 327 96 044
Ackumulerade avskrivningar -57 666 -48 436 -60 427 -51737
Arets forsaljningar* 584 99 759 99
Arets utrangeringar 4 0 4 0
Arets avskrivningar -10 528 -8523 -10 528 -8706
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UB -67 607 -56 859 -70 193 -60 344
40134 34445 40134 35700

- varav finansiell leasing 4880 0 4 880 0

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Maskiner och inventarier 59 7.9 59 8,0

* Samtliga materiella anlaggningstillgangar skrivs av med en linjar planenlig avskrivningsmetod.

* Beloppsgransen fér om en anlaggning skall beddémmas vara av vasentligt varde ar ett halvt prisbasbelopp

* Maskiner och inventarier varderas utifran anskaffningsvarde.

* Nyttjandeperiden pa maksiner och inventarier varierar mellan 3 och 10 ar och bedéms individuellt i fall till fall

*Bestammelser enligt 7 kap. 8§ LKBR bestdmmelsen om redovisning till bestamd mangd och varde anvands inte av Nynashamns
kommun.

*|B ar justerat med avveckling av Kvastbindaren Fastighet AB.

*Anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar ar justerade med historiska varden avseende finansiell leasing av fordon.
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NOT 14 PAGAENDE INVESTERINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pagaende investeringar 158 290 107 264 252187 230 685
Pagaende forsaljningar 0 0 0 0

158 290 107 264 252187 230685
NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktier* 129 216 141524 2 659 2584
Andelar 30251 27 501 30291 27 541
Bostadsratter 4733 4733 4733 4733
Langfristiga fordringar 35425 35811 32609 32995

199 625 209 569 70 293 67 853

SPECIFIKATION OVER AKTIEINNEHAV

AB Nynashamnsbostader 52990 52990 75 0
Nyndshamns Mark AB 2006 2006 0 0
Alkarrsplans Utveckling AB 71635 71635 0 0
Stockholmsregionens Férsakrings AB 2499 2499 2499 2499
Letupa AB 0 0 0 0
Kvastbindaren Fastighets AB 0 12 309 0 0
Inera AB 43 43 43 43
SRV atervinning AB 30 30 30 30
ForeningsSparbanken 10 10 10 10
Varljus AB 0 0 0 0
Business Arena Stockholm AB 2 2 2 2
SKL Kommentus AB (KommunAB) 1 1 1 1
Stadshypotek 0 0 0 0

129 216 141524 2659 2584

SPECIFIKATION OVER ANDELAR

Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
HBV Husbyggnadsvaror ek for 0 0 40 40
Inera 0 0 0 0
Andelskapital Kommuninvest 30251 27 501 30251 27 501

30251 27 501 30291 27 541

SPECIFIKATION OVER BOSTADSRATTER

Brf Bjornen 12 12 12 12
Brf Oxen 0 0 0 0
Brf Ribban 4721 4721 4721 4721
Varderegl. Bostadsratter 0 0 0 0
Brf Balder 0 0 0 0

4733 4733 4733 4733

SPECIFIKATION OVER LANGFRISTIGA FORDRINGAR

VA-Lan 0 0 0 0
Brf Vitsippan 6145 6506 6145 6506
Nyndshamns sportboende 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 26 464 26 489 26 464 26 489
Utlaning koncernféretag 2 816 2 816 0 0

35425 35811 32609 32995

Kvastbindaren Fastighet AB avvecklades 2022, kommunen forvarvade fastigheten Kvastbindaren 3.
Kapitalinsats i kommuninvest har gjorts under aret (2,75 mnkr).
BTH Bostad har férvarvat Algen 18 under 2021 mot skuldebrev (26,464 mnkr) se dvriga langfristiga fodringar.
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NOT 16 FORRAD OCH LAGER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Lager 0 0 163 100
0 0 163 100

NOT 17 PAGAENDE EXPLOATERINGSUTGIFTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Exploateringsutgifter* 15 644 15 516 15644 15 516
15644 15516 15644 15516

Exploateringsutgifterna avser Sunnerby industriomrade samt Kalvo (nya och gamla).
For vidare forklaring av exploateringsutgifter se avsnitt om exploateringar.

NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Statsbidrag 2236 1633 2236 1633
Interimsfordringar 168 277 118 435 169 784 120 508
Kundfordringar 40530 27 241 38760 29 315
Skattekonto 17 215 -2 699 17781 -2 428
Ovriga fordringar 23237 26 082 22754 22 812
Upplupna intakter 1623 7925 1623 6917

253117 178 616 252938 178757
NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kortfristiga placeringar* 0 193992 0 193992
Nordea depa 239 973 41263 239 973 41263

239973 235256 239973 235256

SPECIFIKATION OVER KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Strukturerade produkter forfall 2022, 97% kapitalskydd 0 193992 0 193992
Obligationer 0 0 0 0
193992 0 193992

*De kortfrista placeringarna har forfallit under aret, realiserad vinst bokford.
Dessa varderades enligt marknadsvardesprincipen per den 31/12 2021.

NOT 20 KASSA OCH BANK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa 128 153 128 153
Plusgiro 140 304 260 601 108 444 219 431
Bank 0 0 2 1003
140 432 260753 108 573 220587

NOT 21 EGET KAPITAL 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende eget kapital 981 866 874 820 1504 051 1362 337
Direktbokning eget kapital 0 0 -3216 0
Justeringspost pa grund av andrade redovisnigsprinciper 0 0 0 0
Okning Fritt EK 0 0 6467 8 476
Periodens resultat 171283 107 046 180 654 120 929
- varav VA-kollektivet 70 440 -170 440
UTGAENDE EGET KAPITAL 1153149 981 866 1687956 1491742
- varav Resultatutjamningsreserv RUR 271,6 133869 271,6 133 869

Justering av ingaende eget kapital koncern gjordes 2022 motsvarande 12,3 mnkr till foljd av avveckling av Kvastbindaren Fastighet AB.
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NOT 22 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 276 521 245250 278131 246 642
Nya forpliktelser 21007 32006 21262 32187
Varav:

Nyintjanad pension 15580 18 291 15 802 18 453
Rante och basbeloppsupprakning 5580 3366 5613 3385
Ovrig post -152 10 349 -152 10 349
Arets utbetalningar -7 314 -6 840 -7 320 -6 846
Foérandring av Loneskatt 3322 6105 3382 6148
293536 276 521 295 455 278131

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%

Kommunens pensionsskuld, som i sin helhet férvaltas av KPA, redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att den pension som intjanats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse i balansrékningen. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen.
Ovriga pensionsataganden, som visstids- eller garantipension och intjanad pension pa [&nedelar dver 7,5 basbelopp, redovisas under avsattningar i
balansrakningen.

Andrat livslangdsantagande i RIPS medforde ¢kad avsattning for pensioner med 13 mkr inkl [neskatt 2021,

NOT 23 ANDRA AVSATTNINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga avsattningar* 6 884 6 884 6 884 6936
Uppskjuten skatt 0 0 15710 15 480

6884 6884 22594 22416

* Overskott inom VA-verksamheten har 2017 avsatts for atgarder enligt sarskild plan (6 884 tkr). Det 4r tillatet enligt vattentjanstlagen att avsatta dveruttag
(forutbetalda intakter) som en reservering det vill sdga en langfristig skuld (fond) i balansrakningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska
anvandas till, hur mycket och nér. Investeringsfonden (forutbetald intékt) [&ses sedan upp (intaktsfors) genom matchning mot avskrivningskostnaderna for
den specifika investeringen. Uppldsning av fonden skall ske under samma antal ar som tillgangen skrivs av pa. De investeringar som kan komma ifraga ar
nyinvesteringar som kommer hela kollektivet tillgodo. Det galler darmed inte fér utbyggnad av anldggningen till nya kunder. Projektet for den avsattning
som ar gjord i 2017 ars bokslut ar pabdrjad och beraknas fardigstallas under 2023.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 167 866 118 419 167 866 118 419
Ovriga investeringar VA 23053 16 803 23053 16 803
Svenska banker och kreditinstitut* 945 000 945 000 1569 000 1449 000
Ovriga kreditgivare/Koncern 3812 4546 3812 4546
Insamling simhall 12 12 12 12
Langfristig leasingskuld 4731 4731
Ovriga langfristiga skulder** 0 0 0
1144 475 1084780 1768 475 1588780
UPPLYSNING AVSEENDE LAN
Genomsnittlig upplaningsranta 0,6% 0,4% 0.8% 0,6%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,13 ar 1,34 ar 1,86 ar 2,11 ar

“* Nynashamns Kommuns samtliga lan finansieras via Kommuninvest. Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig
ranta. Bade kommunkoncernen och kommunen har en spridning pa rantebindning och kapitalbindning utifran gallande finanspolicy.

Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,26 ar (1,43 ar) for kommunen och 1,95 ar (2,13 ar) fér koncernen.

Inga emissionskostnader eller transaktionskostnader har periodiserats.

Alkarrsplans utvecklings AB laneskuld 45 mnkr redovisas som &vrig kortfristig skuld se Not 25.

Langfristig leasingsskuld avser bilar och transportmedel.”

NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 135553 163 408 185161 191596
Interimsskulder 112 361 122 262 145 052 138 544
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd del 33283 32538 33466 32735
Ovriga kortfristiga skulder 81508 86 081 128 153 135698
Upplupnakostnader/férutbetalda intakter 1093 3755

362705 404 288 492 926 502 328

Alkarrsplans utvecklings AB laneskuld 45 mnkr redovisas som ovrig kortfristig skuld.
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NOT 26 PAGAENDE EXPLOATERINGSINKOMSTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Exploateringsinkomster 1554 0 1554 0
1554 0 1554 0

Avser handpenning fér kommande férsaljning av mark.

NOT 27 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Panter, fastighetsinteckningar 0 0 0 0
0 0 0 0

NOT 28 PENSIONSFORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsskuld intjanad fore 1998 458 397 473271 458 397 473271
Penskuld intj fére 1998, Sdédertdrns brandférsvarsférbund 9998 10 590 9998 10 590
468 395 483 861 468 395 483 861

"Pensionsforpliktelser ar beraknade enligt RIPS 17.
Andrat livslangdsantagande i RIPS medférde ¢kning av pensionsférpliktelserna med 15 mkr under 2021.

NOT 29 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
AB Nynashamnsbostader 624 000 504 000 624 000 504 000
SRV atervinning AB 2993 3018 2993 3018
Bostadsrattsforeningar 20781 20962 20781 20962
Alkarrsplan Utveckling AB 45000 45000 45000 45000

692774 572981 692774 572981
NOT 30 LEASING 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar.

Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar.

Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar.

0 0 0 0
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 4 891 4 891
Nuvarde minimileasingavgifter -160 -160
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar. 915 915
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar. 3696 3696
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar. 120 120
4731 0 4731 0
Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar. 11417 11001 11417 0
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar. 10 802 6 474 10 802 0
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar. 0 36 0 0
22219 17511 22219 0

“Leasingavtal, tecknade 2020 och senare, avseende fordon klassificeras fr o m 2022 som finansiella.
Avtal tecknade fore 2020 klassificeras fortsattningsvis som operationella.
Okningen avseende operationella leasingavtal beror pa att moduler som anvands till forskola och skola inkluderas fr om 2022-01-01."
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NOT 31 EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets avskrivningar 93 331 87 453 132 287 126 273
Exploateringar (avbrutna) 0 1119 0 1119
Orealiserad vinst/forlust vardepapper 0 -1802 0 -1802
Gavor (Anlaggningstillgangar fran exploatoérer, vederlagsfritt) -45130 -2 800 -45130 -2 800
Forlust utrangering 2705 6575 2715 6575
Foérutbetalda VA anslutningsavgifter/inv.bidrag 0 0 0 0
Avséttningar pensioner/andra avsattningar 17 015 31271 25104 31271
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Justering for férgaveskostnader investering tidigare ar 1878 14 1878 14
Kundférlust 1623 1296 1725 1296
Investeringsbidrag periodiserade 0 -4 189 0 -4 189
Forlust vid avyttring och vardering, finansiella anldggningstillgangar 24 75 24 75
Justering samt kostnad som ej genererat kassauttag i ar 68 22 233 114
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -2 473 0 -1390 0

69 041 119 034 117 447 157 946

Anlédggningstillgangar har dvergatt vederlagsfritt till Nyndashamns kommun under 2022 (45,1 mnkr) och 2021 (2,8 mnkr).

NOT 32 INVESTERINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Investering i immateriella anldaggningstillgdngar -3910 0 -3910 0
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -302 046 -180 158 -503 953 -311193
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 166 32819 166 32819
Forvarv av koncernbolag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2750 -2750 -2750 -2750
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 309 4 405 12 309 4 405
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0

-296 232 -145 684 -498 139 -276 719

Kvastbindaren Fastighet AB har avvecklats under 2022.

NOT 33 FINANSIERINGSVERKSAMHET 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nyupptagna lan 0 0 120 000 0
Minskning av langfristig upplaning 0 0 0 -43 000
Okning langfristiga fordringar 54 964 28721 54964 28721
Gavor VA (Som balanserats BR) 0 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 -23894 0 -23894
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0

54964 4827 174 964 -38173

NOT 34 SARREDOVISNING

Sarredovisning har uppréattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Sarredovisningen finns att ta del av i avsnittet Verksamhetsberattelse for VA-verksamheten.
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Kommunfullmaktiges mal

och maluppfyllelse

BESKRIVNING AV MALBEDOMNING

| detta avsnitt redovisas malbeddmningen fér kommun-
fullmaktiges tre dvergripande mal, som tillsammans
syftar till att verka for att nd kommunens vision. Bedom-
ningen av respektive dvergripande mal grundas pa de
tillhorande namndmalens maluppfyllnad - som i sin tur
grundas pa utfallen av respektive indikator i relation till
kommunfullmaktiges faststallda malvarden for aret. | de
fall dar det inte finns utfall pa indikatorerna att utga ifran
gors en bedomning av hur troligt malvardena skulle ha
uppnatts baserat pd namndernas planerade aktivite-

ter for aret, det vill sdga hur val dessa andamalsenliga
aktiviteter har genomforts helt eller till stor del enligt
plan. De namndmal som framst kan kopplas samman
med de Overgripande malens beskrivning viktas tyngre
an de ovriga i den sammanfattande beddmningen av
de tre 6vergripande malen. Se avsnittet "Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten” for en
visuell bild av hur namndmalen kopplas samman med
de dvergripande malen.

Vly 6ver centrala Nynashamn.

I avsnittet "Namndmal beslutade av kommunfull-
maktige” redovisas grunderna for malbedémningen

per namndmal mer i detalj. | namndernas respektive
verksamhetsberattelser redogoérs kortfattat for namn-
dernas egna bedémningar kring maluppfyllnad. Dessa
beddmningar kan avvika fran den kommunovergripande
beddmningen eftersom namnderna kan vaga in flera
namndmal, indikatorer och andra parametrar i sina
beddmningar an vad som ar beslutat om av kommun-
fullmaktige. | denna arsredovisning tas endast hansyn till
de namndmal med tillhérande indikatorer och malvarde
som kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och
budget 2022. | respektive namnds fullstandiga verksam-
hetsberattelse per december 2022 finns mer informa-
tion om bland annat de aktiviteter som namnderna
vidtagit for att na hdg maluppfylinad.

TECKENFORKLARING:
. Helgron cirkel innebar att malet beddms bli uppfyllt i ar.
e Halvgron cirkel att malet beddms uppfyllas till stor del i ar.

O Gul cirkel innebar att malet beddéms uppfyllas till viss del.

o Rod cirkel innebar att malet inte bedéms uppfyllas i ar
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KOMMUNFULLMAKTIGES
OVERGRIPANDE MAL

Nyndshamns kommun utbildar med god
kvalitet

Beskrivning: Nynashamns kommun ger goda forut-
sattningar for barn, elever, studenter, pedagoger och
rektorer att lyckas varje skoldag. Nynashamns kommun
utbildar, med god kvalitet, invanare i alla livsskeden och
skapar forutsattningar for en ljus och trygg framtid.
Skolan inspirerar och attraherar saval nuvarande som
nya kommuninvanare.

MAL BEDOMNING

Barn och unga har god tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

Barn, elever, pedagoger och rektorer lyckas varje
skoldag

Invanare i alla livsskeden upplever en ljus och trygg
framtid

Elever, studenter, larare och rektorer lyckas varje

skoldag

Den 6vergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar

inom skolan, omsorgen och néringslivet)

BEDOMNING D

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommentar: Bedomningen ar att barn, elever och
studenter utifran arets insatser i stort har goda forutsatt-
ningar att lyckas varje skoldag, aven om det fortsatt finns
utmaningar i efterdyningarna av pandemin och dess
paverkan pa& undervisningens former samt skolresul-

tat. Betraffande ungas forutsattningar, som tar sikte pa
trygghet, trivsel och psykisk halsa finns forbattringsom-
raden da utfall visar att maendet bland de unga har haft
en negativ utveckling. Det dvergripande malet under-
stods med strategiska planer och insatser inom bland
annat kompetensforsorjning, lokalforsorjning, trygghets-
arbete, ekonomisk styrning och miljo- och klimatarbete
som tillsammans visar pa en god maluppfyllelse. Den
sammanvagda bedomningen ar att det overgripande
malet uppfylls delvis i ar.

Tva ambulerande rostmottagare ute pa uppdrag.

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensforsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljo- och
klimatmal for en hallbar utveckling

Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och
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effektiva lokaler

Nynashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

Beskrivning: Invanarna i Nynashamns kommun som

har behov av vard och omsorg upplever trygghet. De
insatser som ges utgar fran manniskors egna resurser,
behov och delaktighet. Servicen ar utvecklad sa att den
motsvarar dagens och framtidens behov. Genom en val
utvecklad digitalisering skapas ett storre utrymme for
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manskliga moten. Manniskor som riskerar att hamna i
utanforskap fangas upp tidigt. De forebyggande insat-
serna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamheter.

BEDOMNING )

BEDOMNING [ D

Kommentar: Bedomningen ar att invanarna som ar i
behov av vard och omsorg i stort upplever trygghet och
kvalitet i kommunens omsorgsverksamhet, men att fort-
satta forbattringsomraden finns kring nojdhet avseende
exempelvis delaktighet samt hansyn till asikter och
onskemal. Utfallet kan harledas till den pandemin som
bade har och till viss del aven fortsatt praglar vardagen.
Det finns goda forutsattningar att leva ett vardigt och
sjalvstandigt liv i omsorgsverksamheten. Langsiktiga
insatser kring kompetensforsorjning, valfardsteknik och
att understddja manskliga moten likval som att utveckla
kvalitetsarbetet och implementera arbetssatt med indi-
viden i fokus har under aret vidtagits och beddms kunna
leda till battre maluppfyllnad pa sikt. Det 6vergripande
malet understdds med strategiska planer och insatser
inom bland annat kompetensforsorjning, lokalforsorjning,
trygghetsarbete, ekonomisk styrning och miljo- och
klimatarbete och som tillsammans visar pa en god
maluppfyllelse. Den sammanvagda beddmningen ar att
malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING

Kommentar: Det finns goda forutsattningar for bade
foretagare och invanare att bo, leva i och verka i
kommunen. Flera undersokningar visar pa i hog nojdhet
med bland annat kommunens service, myndighetsut-
ovning och infrastruktur. Under aret har flera satsningar
gjorts for att skapa forutsattningar for nyforetagande
och for foretagsetableringar i kommunen samt for en
hallbar samhallsutveckling och tillvaxt. Det 6vergripande
malet understdds med strategiska planer och insatser
inom bland annat kompetensforsorjning, lokalforsorj-
ning, trygghetsarbete, ekonomisk styrning och miljo-
och klimatarbete som tillsammans visar pa en god
maluppfyllelse. Den sammanvagda beddmningen ar att
det dvergripande malet uppfylls delvis i ar.

MAL BEDOMNING

Féretag och invanare ar néjda med kommunens

infrastruktur

Hég kvalitet finns inom service och myndighets-

utévning

Invénarna erbjuds insatser av god kvalitet

Invanarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv

Invanarna ar delaktiga i, (ndjda) och trygga med sina

insatser

Den &vergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar
inom skolan, omsorgen och néaringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetensférsdrjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljo- och
klimatmal for en hallbar utveckling

Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och
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effektiva lokaler

Nyndshamn &r en levande kommun med
framatanda och goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

Beskrivning: Det ar latt att bade driva och etablera foretag
i kommunen for att skapa lokala arbetstillfallen och
tillvaxt. Foretag och invanare ska vara néjda med kommu-
nens service, infrastruktur och tillgang till bostader.

Det finns goda mojligheter att bade bo och arbeta i

kommunen

Féretag ar ndjda med den kommunala servicen

Den 6vergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar

inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensforsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljo- och

® ©C o0 6 ©C 0 0 o

klimatmal fér en hallbar utveckling

NAMNDMAL BESLUTADE AV
KOMMUNFULLMAKTIGE

Barn och unga har god tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

Tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter spelar en viktig
roll for manniskors personliga och sociala utveckling,
sarskilt for barn och ungdomar. For unga kan det ocksa
ge betydelsefulla relationer till vuxna utanfor familjen.
Kultur- och fritidsverksamhet ar aven en viktig arena for
unga att kanna inflytande over sitt egna liv och att skapa
en vilja att delta i det demokratiska samhallet. Verksam-
heten bidrar dessutom till en god folkhalsa.
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Bedomning kopplat till dvergripande malet: Tillsammans med foreningslivet har exempelvis lov-
"Nyndashamns kommun utbildar med god kvalitet” verksamhet erbjudits under aret. Detta sarskilt under
sommarlovet dar 400 barn och unga deltog i olika prova
pa-aktiviteter och dar bibliotekets sommarlovsutstall-
ning lockade cirka 8 000 besokare. Ett ungdomsrad har
under aret bildats dar unga kan vara med och paverka
utbudet i kommunen. UNG fritid har bedrivit den sa
kallade AktivitetsBanken pa flera platser i kommunen
och darmed mojliggjort for fler att lana fritidsutrustning.
Vidare satsningar har skett inom ramen for de kultur- och
aktivitetszoner som beslutats om i kommunen. Biblioteket
har etablerat en ungdomshorna och breddat utbudet for
unga med funktionsvariationer. Arets planerade namn-
daktiviteter har ej genomforts enligt plan. Den samman-
vagda beddmningen ar att malet uppfylls till viss del.

BEDOMNING [ D

Kommentar: Inga utfall finns att redovisa. Mdjligheten
tillinsyn i hur barn och unga ser pa kultur- och fritid i
Nynashamns kommun har begransats av for lag svars-
frekvens i arets elevenkat. Ovriga utfall blir tillgdngliga
forst kommande ar. Med utgangspunkt fran aren med
pandemin, dd manga unga avslutade sina fritidsaktivite-
ter, ar dock beddmningen att ett vaxande antal barn och
unga under aret har tagit del av de olika aktiviteter som
kommunen och foreningslivet erbjudit.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022

(kfn) Elever i ak 8 som anser att det finns bra aktiviteter for barns och ungas .
fritid i Nynashamns kommun, andel (%) instdmmer helt eller delvis :

(kfn) Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000

14,5 17,5 46,0
inv 0-18 ar
(kfn) Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 9.7 8,2 15,0
(kfn) Fysiska besdk vid kommunala bibliotek, antal/inv 2,2 1,8 5,6

Nickstabadet.
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Barn, elever, pedagoger och rektorer lyckas
varje skoldag

Kommunen stravar efter att erbjuda en pedagogisk
verksamhet som gynnar larande och som stottar barn,
elever och studenter att nd malen med utbildningen och
pa sikt etablera sig i samhallet genom arbete eller vidare
studier. Viktiga faktorer i det arbetet ar att skapa likvardig
utbildning och att larmiljoerna i ett pedagogiskt, fysiskt
och socialt perspektiv ar tillgangliga och anpassade till
alla barn och elevers olika behov och forutsattningar.

Bedomning kopplat till overgripande malet:
‘Nynashamn utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING D

Kommentar: Tre av sex utfall finns att redovisa varav ett
- andel elever som ar behoriga till yrkesprogram - okar
och nar arets malvarde. Andelen som uppnar kunskaps-
kraven ligger i linje med tidigare ars utfall medan merit-
vardet i arskurs 9 har sjunkit. Uppgifter om andel
behdriga och legitimerade larare blir tillganglig forst
kommande ar, men prognosen ar att utfallet bor ligga
néra malvardet eller nas helt. Ovriga utfall saknas pa
grund av lag svarsfrekvens pa elevenkat.

Viktiga insatser for att sakerstalla att barn och elever
utvecklas och nar malen for respektive skolform har under
aret vidtagits och som beddms ge effekt pa maluppfyll-
nad pa langre sikt. Under aret har bland annat sprakut-
vecklare anstallts inom foérskoleverksamheten i syfte

att starka flersprakighet och modersmal. Likasa har ett
arbete med att ta fram en utvecklingsplan for positiva
och hoga férvantningar pa elever i grundskolan initierats
under aret. Vikten av ett inkluderande forhallningssatt
samt positiva och hdga forvantningar pa eleverna beddoms
vara en viktig insats for att forstarka en undervisningskul-
tur som leder till framgang for eleverna. Detta och andra
kvalitetshéjande atgarder for undervisningen ar ett arbete
som kommer att ha fortsatt prioritet under kommande
ar. Majoriteten av arets planerade namndaktiviteter har

R

genomforts helt eller till stor del enligt plan. Den samman- : & .

vagda beddmningen ar att malet uppfylls delvis i ar. Bild fran Sunnerbyskolan.
INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(bun) Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun,

72,1% 72,0% 71,8% 75,0%

andel (%)
(bun) Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 232,0 228,0 217,0 227,0
(bun) Elever i a4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 84,0% 871% 88,1% 88,0%
(bun) Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett
. ) 58,7% 60,0% 63,0%
amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
(bun) Elever i &k 5 som har studiero pa lektionerna, andel (%) instammer helt o

eller delvis, skolkommun
(bun) Elever i &k 8 som har studiero pa lektionerna, andel (%) instdmmer helt
eller delvis, skolkommun
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Invanare i alla livsskeden upplever en ljus och
trygg framtid

Kommunens utbildningsverksamheter ska bidra till alla
barn och elever har en upplevelse av en ljus och trygg
framtid. Detta genom en likvardig utbildningsorganisa-
tion som kompenserar for barns och elevers olika for-
utsattningar och genom att sakerstalla goda och trygga
larmiljoer. Det halsoframjande arbetet ar av stor vikt.

Bedomning kopplat till overgripande malet:
‘Nynashamn utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING D

Kommentar: Fyra av atta utfall finns att redovisa. Av
dessa fyra har tre utfall forsamrats nagot sedan tidigare
matning och inget nar arets malvarde. | enkater som
handlar om trygghet och trivsel har svarsfrekvensen varit
for lag for att kunna sakerstalla ett tillforlitligt resultat.

| kvalitetsdialoger och i andra enkater fran Skolinspek-
tionen framkommer dock att upplevelsen av trygghet
och trivsel ar hogre i &rskurs 8 an i arskurs 5, varfor detta
ar ett utvecklingsomrade infor 2023. Det finns aven en
genusaspekt att beakta i fragan om den psykiska halsan
dar pojkar i &rskurs 8 tycks ma battre an flickorna i
samma alder.

Att klara skolan ar en viktig faktor for att uppleva en ljus
och trygg framtid. De planerade aktiviteterna i ar har
syftat till att bidra just till detta och har i stort handlat om
att skapa forutsattningar for en likvardig utbildningsorga-
nisation som kompenserar for barns och elevers skilda
forutsattningar genom att tillse att miljderna i namndens
verksamheter ar tillgangliga och trygga. Under aret
bland annat handlingsplanen “Framjande forebyggande
forskola” implementerats dar team med olika profes-
sioner regelbundet traffas for att analysera respektive
forskolas utmaning och for att vidta atgarder for utveck-
ling. Likasa har Nynashamnsmodellen implementerats |
verksamheterna i syfte att starka samarbetet med soci-
altjiansten och tydliggora stodjande insatser. Fortsatta
insatser handlar om att utveckla pedagogiska, sociala
och fysiska larmiljoer, utveckla fungerande strategier for
att stotta barns och elevers larande samt starka kultur-
skolans roll i samarbetet med skolorna. Likvardigheten
inom det digitala omradet behdver ocksa fortsatt Oka
framfor allt som pedagogiskt verktyg i undervisningen
men aven utifran tekniska forutsattningar. Ett fatal av
arets planerade namndaktiviteter har genomforts helt
eller till stor del enligt plan. Den sammanvagda beddm-
ningen ar att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(bun) Elever i ak 5 som kénner sig trygga, andel (%) instdmmer helt eller &%
delvis, skolkommun :
(bun) Elever i &k 8 som kanner sig trygga, andel (%) instdmmer helt eller 02%
delvis, skolkommun :
(bun) Elever i ak 5 som trivs i skolan, andel (%) instdmmer helt eller delvis, 55
skolkommun :
(bun) Elever i ak 8 som trivs i skolan, andel (%) instammer helt eller delvis, 90%
skolkommun %
(bun) Elever i ak 9 som ofta tycker det ar riktigt harligt att leva, andel (%)

51% 47% 55%
hemkommun - flickor
(bun) Elever i ak 9 som ofta tycker det &r riktigt harligt att leva, andel (%)

74% 61% 72%
hemkommun - pojkar
(bun) Elever i ak 9 som ofta kanner sig ledsna och deppiga utan att veta

44% 45% 43%
varfér, andel (%) hemkommun - flickor
(bun) Elever i ak 9 som ofta kanner sig ledsna och deppiga utan att veta

19% 19% 18%

varfor, andel (%) hemkommun - pojkar
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Elever, studenter, ldrare och rektorer lyckas
varje skoldag

Det blir allt mer viktigt att ha en gymnasieutbildning for
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Att ha en
gemensam kunskapsbas och grundlaggande sprakkun-
skaper i svenska Okar ocksa den enskildes mojligheter
att aktivt delta i samhallslivet och att fullt ut kunna
utnyttja sitt medborgarskap.

Bedomning kopplat till overgripande malet:
‘Nynashamn utbildar med god kvalitet”

BEDOMNING ]

Kommentar: Ett utfall finns att redovisa. Andel med
gymnasieexamen har dock inte natt arets malvarde,
vilket beddms vara en foljd av &ren med pandemin och
distansundervisningen. Insatser for hdgre maluppfylinad
har dock vidtagits under aret. Bland annat har en utveck-
lingsplan for Nynashamns gymnasium initierats i syfte
att Oka attraktiviteten, starka ekonomin och hoja kvalite-
ten. Vidare har satsningar gjorts pa att starka elevhalsan
och elevinflytandet inom gymnasieskolans verksamhet.
Kompetenshojande insatser har ocksa skett inom gym-
nasiesarskolan. En handlingsplan for att erbjuda 18-19-
aringar tillgang till vuxenutbildning har tagits fram och
implementeras. Det kommunala aktivitetsansvaret for
unga som varken arbetar eller studerar har breddats till
att nu dven innefatta unga upp till 24 ar. Digital laxhjalp
har erbjudits studerande inom SFI likval som en sarskild
matematiksatsning inom Campus Nynashamn. Samtliga
av arets planerade namndaktiviteter har genomfoérts helt
eller till stor del enligt plan. Den sammanvagda beddém-
ningen ar att malet uppfylls till stor deli ar.

Trafikstrateg Isa Eriksson under utbildningsinsats pa Svan-
dammsskolan.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(nan) Andelen avgangselever i samtliga nationella program med en

86,3% 75,3% 70,1% 90,0%
gymnasieexamen (skolkommun)
(nan) Andel kursdeltagare i grundlaggande vuxenutbildning som slutfor

78,3% 86,0% 85,0%
sin kurs (%)
(nan) Andel kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfor sin

83,9% 84,4% 82,0%
kurs, (%)
(nan) Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyboérjare tva ar

38% 30% 48%

tidigare, andel (%)
(nan) Andelen unga (16 - 19 ar) i kommunens aktivitetsansvar (KAA) 17% 18% 11%
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Invanarna erbjuds insatser av god kvalitet

Trygghet och trivsel pa boendet, gott bemotande av
personal, adekvat hjalp med det som behdvs i det
dagliga livet och mojligheten for brukare att paverka
vilket stdd och vilken service de far, ar nagra av de
manga viktiga kvalitetsaspekter som ska pragla kommu-
nens omsorgsverksamheter.

Bedomning kopplat till det Overgripande malet:
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ”

BEDOMNING D

Kommentar: Fyra av sex utfall finns att redovisa, varav
inget av arets malvarden har uppnatts. Det handlar
exempelvis om resultat fran aldre brukare som upplever
att omsorgen i bade sarskilt boende och i hemtjansten
har forsamrats i jamforelse med forra undersdkningen
ar 2020. Utfallen beddms vara en effekt av aren med
pandemin. Ovriga utfall blir tillgéngliga forst kommande &r.

Ett brett utvecklingsarbete for hdg maluppfylinad har
genomférts under aret. Bland annat har det systematiska
kvalitetsledningsarbetet varit i fokus dar verksamhets-
processer med tillhérande rutiner har dokumenterats,
vilket ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla en jamlik
omsorg for de som bor i kommunen. Under aret har
verksamheterna arbetat med att identifiera styrkor och
utvecklingsomraden i arbetssatt for att understddja en
kunskapsbaserad socialtjanst med evidensbaserade
arbetsmetoder. Satsningar pa starkt samverkan inom
kommunen och med externa aktorer har ocksa genom-
forts. Den syftar till att bidra till att namndens brukare
far en somlos vard- och omsorgskedja dar olika aktorer
tar ett samlat grepp kring individen. Majoriteten av arets
planerade namndaktiviteter har genomforts helt eller till
stor del enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar
att malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(son) Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 82% 70% 76%
(son) Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 94% 85% 88%
(son) Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 65% 83% 75% 81%
(son) Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad

75% 82% 88%
situation, andel (%)
(son) Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO vardnadshavare

70% 74%
- helhetssyn, andel (%)
(son) Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 66.0%

eller insats, andel (%)
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Invanarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv mojligheter till daglig utomhusvistelse, organiserade
gemensamma aktiviteter samt mojligheten att valja alter-

nativa matratter vid dagens huvudmal. Vidare framgar att
brukare med hemtjanst i snitt moter atta hemtjanstmed-
arbetare under en tvaveckorsperiod, vilket ar i linje med
malvardet. Det kan aven jamfdras med snittet i Stock-
holms lan som ar 13 personer.

Personalkontinuitet skapar lugn och fortroende, vilket
ar en forutsattning for trygghet i hemtjansttagarnas
hemmiljo. Erbjudande om daglig utevistelse och
organiserade gemensamma aktiviteter ar nagra kva-
litetsaspekter i sarskilda boenden. Digitalisering av
omsorgsverksamhet ger ocksa stora mojligheter att

utveckla och effektivisera verksamheten och kan Insatser for dkad maluppfyllnad har vidtagits under aret.
bidra till manniskors sjalvstandighet, delaktighet och Beddmningen &r att det arbete som under 2022 startats
inflytande. upp inom aldreomsorgen avseende maltidskoncept och

aktivitetsombud har borjat fa viss effekt. Exempel pa
fysiska och sociala aktiviteter som arrangerats ar cykel-
turer och pepparkakshustavling. Vidare har bland annat
arbete pdbdrjats med en handlingsplan for digitalisering
i syfte att synliggdra vilka forutsattningar som kravs

Bedomning kopplat till det Overgripande malet:
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ”

BEDOMNING O samt vilka tjdnster och ldsningar som bor prioriteras for
socialnamndens brukare. Majoriteten av de planerade

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa. Utfallen namndaktiviteterna har genomfaérts helt eller till stor
visar att brukare pa sarskilt boende for aldre (SABO) del enligt plan. Den sammanvagda bedémningen ar att
upplever en hog kvalitet i sitt boende utifran upplevda malet uppfylls i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022

(son) Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter 11 - e :

under 14 dagar, medelvarde

(son) Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 84% 100% 100% 80%

Maltid pa Sunnerbos aldreboende.
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Invanarna ar delaktiga i, (néjda) och trygga
med sina insatser

Det ar viktigt att brukare som nyttjar kommunens hem-
tjanst, sarskilt boende och gruppbostader for personer
med funktionsnedsattning upplever att de blir lyssnade
pa, att de far stdd att komma till tals, att deras asikter
och upplevelser beaktas och att de blir involverade |
beslut som rér dem sjalva. FOr att trivas i sitt boende och
vara nojd med sin omsorg ar upplevelsen av trygghet
ocksa mycket viktig.

Bedomning kopplat till det Overgripande malet:
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ”

BEDOMNING 0

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav tva
har uppnatt arets malvarde. Utfallet beddms vara en
effekt av pandemin som haft stor paverkan under aret.
Under aret har flertalet insatser vidtagits for dkad malupp-
fyllnad. Fokus har framst legat pa att slutféra inférandet
av arbetssattet Individens behov i centrum (IBIC) som

ger forutsattningar for ett mer behovsanpassat stod och
som utformas tillsammans med den enskilde. En annan
trygghetsskapande satsning ar en digital sprakutbildning
inom aldreomsorgen och flertalet appar har inforts i syfte
att starka kommunikationen mellan brukare och personal.
Samtliga planerade namndaktiviteter har genomforts

helt enligt plan. Den sammanvagda beddmningen ar att
malet uppfylls delvis i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(son) Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - hansyn till asikter och

89% 84% 91%
onskemal, andel (%)
(son) Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - hansyn till asikter och

75% 80% 78%
dnskemal, andel (%)
(son) Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel (%) 89% 84% 86%
(son) Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet, andel (%) 90% 87% 91%
(son) Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren kanner sig trygg med

52% 77% 65% 64%

alla i personalen, andel (%)

Féretag och invanare ar néjda med
kommunens infrastruktur

Ett val fungerande transportsystem ar viktigt eftersom
trafiken beror alla varje dag, bade de som bor i, arbetar
i och besdker en kommun. Darfor ar det viktigt att
vagnatet har en god trafiksakerhet, vaghallning och
framkomlighet. Det inkluderar snabb snorojning, halk-
bekampning och bortforsling av sno fran gator och
bilvagar och fran gang- och cykelvagar vintertid.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamn &r en levande kommun med framatanda
och goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa
nya arbetstillfallen”

BEDOMNING )

Kommentar: Inga utfall finns att redovisa och inga
malvarden ar heller satta for i ar. Detta beror pa att
medborgarundersokningen har andrat sina indikatorer
och att sjalva undersokningen inte genomfors forran
kommande ar. En generell malbeddmning gors darfor
baserat pa de aktiviteter som hor ihop med skotsel av
vagar, gator, gang- och cykelvagar samt snorojning.
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Under aret har flertalet insatser vidtagits inom dessa
omraden, bland annat avseende gatubelysning,
sandupptagning och renhallning for att undvika over-
svamningar infor regn och snésmaltning. Likasa har
kommunen skyndsamt atgardat potthal, ojamnheter
och langsgéende sprickor och l&vupptagning. Arets
investeringsbudget har forbrukats i sin helhet och det
har utforts maximerat med belaggningsarbeten inom
budgetram. Atgérderna bedéms dka standarden pa

INDIKATOR

kommunens gang-, cykel och vagnat. Vinterunderhal-
let har ocksa utforts med fokus pa framkomlighet och
trafiksakerhet dar bland annat dvergangstallen och
huvudstrak har prioriterats. Kommunikativa satsningar
har ocksa genomforts for att battre delge invanarna
information om vad som utfors och i vilken omfattning.
Samtliga planerade namndaktiviteter har genomforts
helt enligt plan. Den sammanvagda bedomningen ar att
malet uppfyllsiar.

UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022

(sbn) Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) (2021-)

(sbn) Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

(2021-)

(sbn) Snéréjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

(2021-)

(sbn) Snérdjning av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel

(%) (2021-)

46,9%

60,3%

55,3%

52,6%

Hég kvalitet finns inom service och
myndighetsutévning

En kommun tillhandahaller bade service och tar myn-
dighetsbeslut inom ramen for de kommunala uppdra-
gen. En viktig service ar att underhalla kommunens
allmanna platser sa att de bade lockar manga besokare
och samtidigt klarar av det slitage som besoken innebar.
Bygglov ar en del av kommunens myndighetsutovning,
dar det ar viktigt att under hela handlaggningstiden ge
dem som soker bygglov tydlig information, stdd och
gott bemotande.

Beddmning kopplat till overgripande malet:
‘Nynashamn &r en levande kommun med framatanda
och goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa
nya arbetstillfallen”

BEDOMNING (5]

Kommentar: Samtliga utfall som har malvarden for aret
finns att redovisa och alla méalvarden har uppnatts. Trots
ett hogt inflode av bygglovsansokningar ar median-
tiden fran inkommen ansokan till beslut om bygglov
for en- och tvabostadshus battre an arets malvarde.

Foretagarna ar ocksa att betrakta som néjda med
kommunens bygglovshantering. | byggaktorsenkaten
rankas Nynashamns kommun hogst av de 15 deltagande
kommunerna i undersdkningen avseende samarbete
och kontakt.

Utfallet beddms vara en effekt av de insatser som har
gjorts under aret med att forbattra utfallen i matning-
arna. Under &ret har ett arbete bedrivits med att oka
tillgangligheten till kommunens geografiska information
med malet att medborgarna att sjalva ska komma at
det som eftersoks. VA har ocksa infort en SMS-tjanst for
att snabbt och enkelt kunna na abonnenter. Likasa har
ett forslag till ny VA-plan tagits fram och arbetet med

ett mer proaktivt arbete med lacksdkning har paborjats.
Inget malvarde finns for skotsel av allmanna platser finns
da medborgarundersdkningen har andrat hur indika-
torn mats och genomfors forst kommande ar. Det har
dock gjorts manga insatser inom detta malomrade.
Under sommaren har bland annat sommarjobbande
ungdomar arbetat inom park- och gronyteskotsel. Likasa
har trygghetsvandringar genomforts. Samtliga plane-
rade namndaktiviteter har genomforts helt eller till stor
del enligt plan. Den sammanvagda bedomningen ar att
malet uppfylls i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(sbn) Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for

91 58 67 77
bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
(sbn) Foretagsklimat (Insikt), Bygglov - Kundnojdhet, index 73 69 76 53
(sbn) Byggaktoérsenkaten, Kundndjdhet, index 36 72 46
(sbn) Skotsel av allménna platser fungerar bra i kommunen, t.ex. parker, 52 7%

torg, lekplatser, andel (%) (2021-)
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Det finns goda méjligheter att bade bo och
arbeta i kommunen

Arbetsmarknadsinsatser ar samlingsnamnet for stodet
till personer som saknar jobb. Det kan till exempel
handla om vagledning, arbetstraning och praktik som
rustar individer. Syftet ar att stdtta manniskor till arbete
och egenforsorjning likval som att det handlar om att
forhindra utanforskap. Turism och besdksnaring har

stor betydelse for sysselsattningen i kommunen och
mojliggor for fler att komma ut i arbete. Likval skapar det
forutsattningar for flera branscher att vaxa, exempelvis
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och
aktivitetsforetag.

Bedémning kopplat till dvergripande malet: "Nynas-
hamn ar en levande kommun med framatanda och
goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen”

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa och av

dessa har alla arets malvarden uppnatts. Satsningar har
under aret gjorts pa att starka Nynashamns kommun som
besodksdestination inom ramen for samverkansorganisatio-
nen Stockholm Archipelago. Kommunen har ocksa verkat
for att lyfta kommunen som ort for foretagsetableringar
och stottat nyforetagande i stort i samarbete med externa
aktorer. Likasa har arbetet med att ta fram och implemen-
tera en utvecklingsplan for nya sasonger for gasthamnen
och gasthamnen som evenemangsarena initierats under
aret. Arbetet med kommunens arbetsmarknadsatgarder
har ocksa bidragit till den hdga maluppfyllnaden. Under
aret har bland annat en satsning skett pa att anskaffa fler
arbetsplatser for arbetstraning, praktik eller anstallningar
for malgruppen. Samverkansmoten med och dversyn av
genomforandeplaner for enskilda klienter tillsammans med
forsorjningsstod har ocksa genomforts. Majoriteten av de
planerade namndaktiviteterna har genomforts helt eller till
stor del enligt plan. Den sammanvagda beddomningen ar

BEDOMNING ] att malet uppfylls i ar.
INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(nan) Batgasternas helhetsintryck av gasthamnen (skala 1-6) 5,00 5,10 5,00
(nan) Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,

61% 57% 52%

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Féretag ar n6jda med den kommunala servicen

De flesta foretagare behdver nagon gang vara i kontakt
med kommunen. | dessa moten har kommunen en
mangd olika roller, till exempel som myndighet, ser-
vicegivare, kund och markagare. Foretagarnas asikter
om kommunens foretagsklimat ar intimt forknippade
med hur de upplever att kommunens foretradare agerar
under dessa moten, sarskilt i samband med myndig-
hetsutdvning. Ett dmsesidigt fortroende och respekt for
varandras roller ar en grundsten for det lokala foretags-
klimatet.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamn ar en levande kommun med framatanda
och goda forutsattningar for foretag att vaxa och
skapa nya arbetstillfallen”

Kommentar: Tva av tre utfall finns att redovisa. De utfall
som finns visar pa en forbattring jamfort med foregaende
ars matning av foretags omdome om foretagsklimatet
men utfallen hamnar strax under malvardena. Utfallet pa
NKI gallande foretagsklimat redovisas forst kommande ar
men preliminara siffror indikerar att kommunen kommer
att nd malet for ar 2022.

Flera satsningar i syfte att 6ka maluppfyllnaden har
vidtagits under aret. Bland annat har ett utredningsarbete
genomforts av mojligheten att etablera ett naringslivs-
och innovationscenter i kommunen. Likasa har ett arbete
med att utveckla Foretagslotsen med en Foretagslots-
grupp pabdrjats. Fokus har ocksa legat pa att starka
dialogen mellan naringslivet och kommunen, bland
annat genom frukosttraffar, digital foretagspanel och ett
trettiotal foretagsbesok runt om i kommunen. Darutover
har ett arbete pagatt for att utveckla naringslivsperspekti-

BEDOMNING O vet i upphandlingar och direktupphandlingar. Majoriteten
av de planerade namndaktiviteterna har genomforts helt
eller till stor del enligt plan. Den sammanvagda bedom-
ningen ar att malet uppfylls till viss del.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022

(nan) Foéretagsklimat, Svenskt Naringslivs ranking 219 262 219 217

(nan) Féretags omddme om foretagsklimatet, Svenskt Naringsliv (skala 1-6) 3,10 2,89 311 3,18

(nan) Foretagsklimat NKI (Insikt, Féretags bedémning av kommunens service 73 73 74

inom olika myndighetsomraden)
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Den évergripande planeringen bidrar till en
hallbar tillvaxt (for att ge goda férutsattningar
for satsningar inom skolan, omsorgen och
naringslivet)

Det ar viktigt att kommunens 6vergripande planering
fungerar val sa att den kan bidra till en hallbar tillvaxt.
Det ar en forutsattning for att kommunen ska kunna
leverera valfardstjanster till medborgare, foretagare och
besokare efter deras behov. En bra planering av platser
pa sarskilt boende for aldre och forskoleplatser for barn
kravs for att ha en acceptabel vantetid. Demografiska
utmaningar staller extra stora krav pa god planering och
framforhallning. For att kunna gora de investeringar som
kravs behdéver kommunen ha en solid ekonomi.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet”,
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ” och "Nynashamn ar en
levande kommun med framdatanda och goda forutsatt-
ningar for foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen”

BEDOMNING &

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa, varav

alla uppnar arets malvarden. | syfte att minska kotiden
till forskoleplacering har antalet avdelningar okat i
Hallangens och Vanstas forskolor. Detta speglar sig i
resultatet da det visar att andelen barn som far plats pa
onskat placeringsdatum har dkat och aven overtraffar
malvardet. Kommunens overgripande planering har
bidragit bade till att kotiden till sarskilt boende forkor-
tats och vantetiden till sarskilt boende har uppnatt arets
malvarde. Kommunens soliditet har Okat de senaste aren
och arets malvarde ar uppnatt. Kommunens ekonomi
och investeringar foljs och analyseras l0pande avseende
utfall och prognos, vilket ocksa rapporteras i fastighets-
och investeringsutskottet. Majoriteten av de planerade
namndaktiviteterna har genomforts helt eller till stor

del enligt plan. Den sammanvagda bedomningen ar att
malet uppfylls i ar for respektive dvergripande mal.

Frostig bild fran Ringvagen.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(ks) Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn (%) 40% 43% 74% 63%
(ks) Véantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet
42 28 65 70
inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde
(ks) Soliditet 14,9% 18,1% 23,1% 13,8%
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Invanarna kanner sig trygga och sakra

| kommunen ska invanare, foretagare och besdkare
kanna sig trygga och sakra. Sakerhet handlar om den
faktiska risken att utsattas for brott eller ordningsstor-
ning, medan trygghet ar en subjektiv kansla kopplat till
hur den faktiska risken upplevs. Belysning, éverblick-
barhet och narhet till befolkade omr&den éar faktorer
som bidrar till bade 6kad trygghet och sakerhet bland
invanare utomhus kvallar och natter. Brottsférebyg-
gande insatser och krisinformation ar ocksa viktiga for
att minska oro. For att uppna hdg maluppfyllelse i trygg-
hets- och sakerhetsarbetet ar samverkan med andra
aktorer av stor vikt.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet”,
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ” och "Nynashamn ar en
levande kommun med framdatanda och goda forutsatt-
ningar for foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen”

BEDOMNING ]

Kommentar: Samtliga utfall som har malvarden for aret
finns att redovisa. En indikator saknar malvarde for aret

INDIKATOR

da medborgarundersokningen har andrat sina indika-
torer och undersokningen genomfors forst kommande
ar. Andel som kanner sig otrygg ensam ute sen kvall
har minskat och nar arets malvarde. Malvardet for andel
pojkar som kanner sig otrygg uppnas i ar men inte mal-
vardet for flickor.

Under aret har stort fokus legat pa sakerhets- och
trygghetsskapande information avseende bland annat
Ukraina och krisberedskap, uppstart av en frivillig resurs-
grupp samt informationssakerhet gallande val 2022.
Skola och socialtjanst har samordnat sitt arbete for att
Oka ungas trygghet. Fokuserad bevakning pa skolor och
forskolor for att minska risken for skadegorelse forvan-
tas ha positiv effekt pa kanslan av trygghet. Utveckling
av krisberedskap och planerat civilt forsvar sker i syfte
att Oka tryggheten bland kommunens invanare. En app
med larmfunktion och &vrigt krisberedskapsstod har
ocksa inforskaffats. Under hosten har dvningar tillsam-
mans med Forsvarsmakten, Lansstyrelsen och Soder-
tornskommunerna genomfoérts och ett samarbete med
civilforsvarsforbundet har inletts. Samtliga planerade
namndaktiviteter har genomfoérts helt eller till stor del
enligt plan. Den sammanvagda bedomningen ar att
malet uppfylls till stor del fér respektive 6vergripande
mal.

(ks) Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor

nar det ar morkt ute, andel (%) (2021-)

(ks) Andel som kanner sig otrygg ensam ute sen kvall, (%) (kommunens

trygghetsmatning, jamna ar)
(ks) Andeli 8k 9 som kanner sig trygg ensam ute sen kvall, flickor (%)

(ks) Andel i ak 9 som kanner sig trygg ensam ute sen kvall, pojkar (%)

UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
72,0%

25% 22% 33%

78% 64% 78%

86% 89% 87%

Under aret arrangerade kommunen flera medborgardialoger och trygghetsvandringar.
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Kommunens verksamheter haller god kvalitet
och god ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i

all sin verksamhet, vilket ar reglerat i kommunallagen.
Definitionen av vad som ar god ekonomisk hushallning
utgér fran kommunens situation och férutsattningar for
ekonomi och verksamhet. En god ekonomisk hushall-
ning ar en forutsattning for att ldngsiktigt kunna leverera
valfardstjanster med hog kvalitet till medborgare, foreta-
gare och besokare. Samtliga namnder forvantas i slutet
av aret att ha ett ekonomiskt utfall inom spannet +/- 2,0
procent i relation till budget. Kommunen har ocksa en
lagstadgad serviceskyldighet att besvara medborgares
fragor sa snabbt som mojligt.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet”,

‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ” och "Nynashamn ar en
levande kommun med framatanda och goda forutsatt-
ningar for foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen”

BEDOMNING )

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa. Ett
utvecklat prognos- och budgetarbete gor att namn-
dernas budgetavvikelse hamnar inom malvardet +/- 2
procent. Andel som far svar pa e-post inom en dag ar
fortsatt 100 procent, medan andelen som far svar via
telefon har minskat. Majoriteten av de planerade namn-
daktiviteterna har genomforts helt eller till stor del enligt
plan. Den sammanvagda beddmningen ar att malet
uppfylls till stor del i ar for respektive overgripande mal.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(bun) Budgetavvikelse jamfort med barn- och utbildningsnamndens budget,
-0,8% -1,2% -0,1% 2,0%
andel (%)
(kfn) Budgetavvikelse jamfort med kultur- och fritidsnamndens budget,
0,9% 4,9% 0.8% 2,0%
andel (%)
(ks) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (exkl. ev. buffert),
4,8% 0,3% 1.7% 2,0%
andel (%)
(nan) Budgetavvikelse jamfért med naringslivs- och arbetsmarknads-
0,4% 1,8% 2,0%
namndens budget, andel (%)
(sbn) Budgetavvikelse jamfért med samhallsbyggnadsnamndens budget,
-4,5% 1.2% 1,6% 2,0%
andel (%)
(son) Budgetavvikelse jamfort med socialnéamndens budget, andel (%) 0,0% 1,5% 0,7% 2,0%
(ks) Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 100% 100% 100% 100%
(ks) Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt
83% 56% 54% 71%

svar pa en enkel fraga, (%)

Malning av lakan vid Segersangs forskola.
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Kommunen é&r en attraktiv arbetsgivare och
klarar kompetensfoérsdrjningen

For att klara kompetensforsorjningen behover
kommunen fortsatta rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Ett hogt medarbetar-
engagemang ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att na goda resultat, sarskilt i personalintensiva
verksamheter. Verksamheterna méste aven sakerstalla
en bra fysisk och psykosocial arbetsmiljo for att minska
sjukfranvaron.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet”,
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ” och "Nynashamn ar en
levande kommun med framdatanda och goda forutsatt-
ningar for foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen”

BEDOMNING D

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa. De flesta
namnder har en positiv utveckling avseende Hallbart

medarbetarengagemang (HME) i jamforelse med
foregaende ar aven om inte alla uppnar arets malvarde.
Exempel pa kommunovergripande insatser som kom-
munstyrelsen ansvarat for ar inforandet av distansarbete,
uppfoérandekod och reviderad vardegrund likval som
utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom
samtliga namnder har det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och OSA-dialogen (organisatorisk och social
arbetsmiljo) varit i fokus och anpassats utifran de olika
verksamhetsomradenas utfall i senaste medarbetar-
undersokningar. Flera namnder har aven arbetat med
kompetensforsorjningsplaner och tillhérande insatser.

Sjukfranvaron har till viss del en fortsatt koppling till
pandemin och namnderna har haft olika forutsatt-
ningar att lata medarbetare arbeta pa distans. De flesta
namnder har en okad sjukfranvaro i jamforelse med
foregdende ar och ett fatal namnder uppnar arets
malvarde. Majoriteten av de planerade namndaktivite-
terna har genomfoérts helt eller till stor del enligt plan.
Den sammanvagda beddmningen ar att malet uppfylls
delvis i ar for respektive dvergripande mal.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(bun) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
80,1 80,6 79.0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(kfn) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
80,1 81,2 79.0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(ks) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
78,3 81,0 83,0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(nan) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
74,7 77,5 79,0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(sbn) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
75,2 721 77,0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(son) Hallbart medarbetarengagemang (HME). Index baserat pa nio
77,7 79,2 77,0
fragor om motivation, styrning och ledarskap.
(bun) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
9,72% 9,63% 9,30% 6,80%
arbetstiden (%)
(kfn) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
4,34% 4,40% 4,21% 6,80%
arbetstiden (%)
(ks) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
4,10% 4,42% 4,73% 2,60%
arbetstiden (%)
(nan) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
: 3,48% 4,58% 6,80%
arbetstiden (%)
(sbn) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
. 5,83% 4,69% 5,76% 4,50%
arbetstiden (%)
(son) Sjukfranvaro, andel sjukfranvarotimmar av den totala ordinarie
9,86% 8,85% 9,95% 8,10%

arbetstiden (%)
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Kommunen lever upp till faststallda milj6é-
och klimatmal fér en hallbar utveckling

Kommunens miljo- och klimatmal bygger pa de natio-
nella klimat- och miljokvalitetsmal som riksdagen har
beslutat om, som i sin tur baseras pa internationella
ataganden. Syftet med malen ar att uppna en god miljo
att lamna over till kommande generationer och uppna
sa kallade netto-noll-utslapp av vaxthusgaser till ar 2045.

Bedomning kopplat till dvergripande malen: "Nynas-
hamns kommun utbildar med god kvalitet” och "Nynas-
hamns kommun har en god omsorg som ser behoven
utifran varje individ”.

BEDOMNING ]

Bedomning kopplat till overgripande malet:
‘Nynashamn &r en levande kommun med framatanda
och goda forutsattningar for foretag att vaxa och skapa
nya arbetstillfallen”

BEDOMNING )

Kommentar: Samtliga utfall finns att redovisa och tre
av de fem namnder som har haft malvarde under aret

har uppnatt dessa. Under aret har flera viktiga insatser
gjorts. Overgripande har ett hallbarhetsprogram for aren
2023-2030 beslutats om och som anger riktningen

for kommunens langsiktiga arbete med bland annat
ekologisk hallbarhet. Inom namndernas verksamheter
har flera insatser gjorts sasom atgardsprogram for for-
battring av vattenstatus, implementering av riktlinjer for
hallbart byggande i byggprocessen, minska fossilbrans-
leberoendet, utbyggnad av laddinfrastruktur, insamlande
av matavfall, aterbruk, servering av lokala ravaror och
atgardsprogram for forbattring av vattenstatus med
mera.

Kommunen medverkar aven till att oka kommuninvanar-
nas kunskap om miljo-, klimat- och energifragor genom
att delta i och genomféra aterkommande utatriktade
aktiviteter. Exempel pa det ar mobilitetsveckan, informa-
tionsinsatser kring beteenden for att underlatta drift av
VA-ledningar, rening av avloppsvatten och for att minska
utslapp av fororeningar till miljén. Majoriteten av arets
planerade namndaktiviteter har genomforts helt eller till
stor del enligt plan. Den sammanvagda beddmningen
kopplat till 6vergripande mal 1 och 2 (BUN, KFN och KS
respektive SON och KS) ar att malet uppnas till stor del
medan den sammanvagda bedoémningen kopplat till
overgripande mal 3 (SBN och KS) ar att malet uppfylls i ar.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022
(bun) Andel av namndens miljo- och klimatmal som uppfylls helt eller

44,4% 66,7% 67,0% 66,7%
till stor del, (%)
(kfn) Andel av ndmndens miljo- och klimatmal som uppfylls helt eller

44,4% 55,6% 25,0% 66,7%
till stor del, (%)
(ks) Andel av styrelsens miljo- och klimatmal som uppfylls helt eller

25,0% 31,6% 40,7% 37,5%
till stor del, (%)
(nan) Andel av namndens miljé- och klimatmal som uppfylls helt eller
till stor del, (%)
(sbn) Andel av namndens miljo- och klimatmal som uppfylls helt eller

26,1% 85,0% 85,0% 34,8%
till stor del, (%)
(son) Andel av ndmndens miljo- och klimatmal som uppfylls helt eller

40,0% 75,0% 25,0% 80,0%

till stor del, (%)

Verksamhetsberattelser | Nynashamns kommuns Arsredovisning 2022 83




Verksamheterna erbjuder andamalsenliga
och effektiva lokaler

Kommunen ska bedriva sina verksamheter i andamal-
senliga och effektiva lokaler. Detta for att kunna halla
hog kvalitet i valfardstjansterna samtidigt som de ska
vara kostnadseffektiva. Kommunens behov av lokaler
varierar over tid utifran forandringar i befolkningen i
kombination med nybyggnationer och inflyttning till
kommunen. Darfor behover utbudet anpassas efter
behoven, for att bade undvika kostnader for outnyttjade
lokaler och minska risken for att sta utan nédvandiga
lokaler.

Bedomning kopplat till dvergripande malet:
‘Nynashamns kommun utbildar med god kvalitet” och
‘Nynashamns kommun har en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ”

Kommentar: Tva av fyra indikatorer finns att redovisa.
Resultatet fran arets kundnojdhetsmatning riktad

till kommunens hyresgaster inom grundskolan och
aldreomsorgen visar att andelen som ar n6jda med
kommunens lokaler har 6kat. Resultatet for hyresgaster
inom forskolan kan dock ej sammanstallas i ar da antalet
respondenter var for fa i matningen, men arets malvarde
ligger dock i linje med foregaende ars utfall.

Satsningar pa dkad servicegrad och langsiktig lokalfor-
sorjning har gjorts under aret i syfte att ka maluppfyll-
nad men ocksa for att minska lokalkostnader. Arbetet
med att minska energianvandningen i kommunens
lokaler har fortlopt under aret. Under 2021 har aven
annan varmekalla sdsom olja anvants i tillverkning

av fiarrvarmen, vilket paverkat utslappen av koldioxid
negativt. Trots att utslapp fran energianvandning (el och
flarrvarme) dkade nagot under 2021 uppnaddes anda
2022 ars malvarde redan da, varfor bedomningen ar att

BEDOMNING O arets malvarde bdr kunna uppnas. Majoriteten av arets
planerade namndaktivitet har genomforts helt eller till
stor del enligt plan. Den sammanvagda bedémningen ar
att malet uppfylls i ar for respektive dvergripande mal.

INDIKATOR UTFALL2020 UTFALL2021 UTFALL 2022 MAL 2022

(ks) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index 55 46 47

(ks) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index 39 58 43 39

(ks) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, dldreomsorg, index 38 47 73 42

(ks) Utslapp fran energianvandning (varme och el), ton CO2e 276 269 362

Sandskogens forskola.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt
over kommunens samlade verksamheter. Kommunsty-
relsefdrvaltningens roll ar att leda, samordna och stddja
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska
forvaltning, oversiktsplanering, mark- och exploaterings-
fragor samt krisberedskap och civilt férsvar. Kommun-
styrelsen har vidare ett 6vergripande ansvar for personal-
fragor, miljo- och klimatfragor, samhallsbyggnadspro-
cessen, trafik och infrastruktur, kommunikation, IT/digi-
talisering samt kansli. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for de kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom
skolor, boenden och administrationslokaler.

VIKTIGA HANDELSER

P4 grund av det forandrade sakerhetslaget och den
instabila ekonomiska utvecklingen har mycket fokus
under aret legat pa ekonomi, kommunikation, trygg-
hetsskapande atgarder och samverkan. Ett stort fokus
har lagts pa samordning av flyktingmottagning pa grund
av kriget i Ukraina. Forutom den interna samordningen
har forvaltningen aven hanterat mycket av kontakten
med andra myndigheter, frivilligorganisationer, svenska
kyrkan och privatpersoner.

Darutover har det varit ett stort fokus pa samhallsut-
veckling i kommunen. Ett forslag till ny oversiktsplan har
varit ute pa samrad bade digitalt och fysiskt i de olika
kommundelarna. Det har aven tagits fram och beslutats
om ny trafik- och mobilitetsstrategi, ett nytt hallbar-
hetsprogram, en samhallsbyggnadsstrategi samt en
plan for suicidprevention. Planeringen for kommunens
samhallsbyggnadsprojekt har fortsatt och inom exploa-
teringsverksamheten har fokus legat pa genomférande
av detaljplanerad bebyggelse i bade Kallberga och
Telegrafenomradet, samt forsaljning och projektering av
verksamhetsmark. Nybyggnationen av Glantans forskola
i Sunnerby och ateruppbyggnaden av Lilla Grondalssko-
lan har pagatt.

Den nya visionen, Nynashamns kommun - har far hela
livet plats - har diskuterats och forankrats med orga-
nisationens samtliga chefer samt formedlats via kom-
munens sociala mediekanaler till invanare, foretagare
och besdkare under aret. Parallellt har arbetet med att
kommunicera den uppdaterade vardegrunden fortsatt
internt. Darutover har utvecklingen av digitala tjanster
fortsatt och exempelvis kan nu forfragningar ske via
e-arkiv helt digitalt.

Valet till riksdag, region och kommun genomfordes
under slutet av augusti fram till valdagen 11 september.
Valet kunde genomfdras Oppet och rattssakert och en
utvardering visade att de drygt 100 rostmottagare som
tjanstgjorde under valet var ndjda.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR MALUPPFYLLNAD OCH
BUDGETHALLNING

Det osakra laget i omvarlden har praglat aret med hog
inflation, ranteoro och fortsatta osakerhetsfaktorer kring
ekonomins utveckling, vilket far en paverkan pa bud-
gethallning, tidplaner samt 6kade kostnader avseende
investeringsprojekt. Tidigt pa aret lag stort fokus pa sam-
ordning av flyktingmottagning och det fortsatt osakra
laget har gjort att sakerhets- och trygghetsfragorna

fatt en hogre prioritering i form av krav pa olika typer av
beredskap, samordning, IT-sakerhet och kommunikation.
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MALUPPFYLLELSE

Malet om att den 6vergripande planeringen bidrar till

en hallbar tillvaxt uppfylls. Planeringen for kommu-
nens samhallsbyggnadsprojekt fortskrider. Fler barn far
plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum. Samtliga
aktiviteter kopplade till trygghetsmalet har genomforts
enligt plan, vilket gor att malet uppfyllts till stor del. Bud-
getavvikelsen ar lag. Kommunen uppnar malvardet nar
det galler kvalitetsaspekter pa webben och servicen ar
hog nar det galler att besvara e-post. Kommunstyrelsen
uppfyller till stor del malet om att verksamheterna ska ha
god kvalitet och god ekonomisk hushallning. Malet om
att vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetens-
forsorjningen uppfylls till stor del da flertalet betydelse-
fulla aktiviteter genomforts under aret. Malet att uppna
37,5 procent av de tilldelade miljo- och klimatmalen har
uppnatts. Upplevelsen av lokalerna i grundskolan och

i aldreomsorgen har forbattrats. Malet om att erbjuda
andamalsenliga och effektiva lokaler uppfylls.

Nynashamns kommun utbildar med
god kvalitet

MAL BEDOMNING

Nynashamns kommun har en god omsorg
som ser behoven utifran varje individ

MAL BEDOMNING

Den évergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar

inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststéllda miljé- och
klimatmal fér en hallbar utveckling

Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och

® ® © © O© o

effektiva lokaler

Nyndshamn ér en levande kommun med
framatanda och goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

MAL BEDOMNING

Den &vergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar

inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Den &évergripande planeringen bidrar till en hallbar
tillvaxt (for att ge goda forutsattningar for satsningar .
inom skolan, omsorgen och naringslivet)

Invénarna kanner sig trygga och sakra

Invanarna kanner sig trygga och sakra

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensforsdrjningen

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljé- och
klimatmal for en hallbar utveckling

Kommunen lever upp till faststallda miljo- och

® © 0 0©

klimatmal fér en hallbar utveckling

Verksamheterna erbjuder andamalsenliga och

® 6 © 00 o

effektiva lokaler

EKONOMISK ANALYS
KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS B.UDGET PRQGNOS DIFFEREI:IS _UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR 2022 HELAR 2022 PROGNOS HELAR HELAR 2021
Bidrag 5,8 6,8 =il 6,8 72 -1.4 6,5
Ovriga intakter 244.3 2474 =31 2474 252,3 -8 249,3
Kommun/namndbidrag 215,8 215,8 0 215,8 215,8 0 2241
Intékter 465,9 469,9 -4 469,9 475,3 -9,5 480
Personal -150,8 -163,7 129 -163,7 -154,8 4 -143,4
Drift -307,2 -306,1 -11 -306,1 -316 8.8 -304,6
Kostnader -458 -469,9 11,9 -469,9 -470,8 12,8 -448
Netto, konto 7.8 0 7.8 0 4,5 33 31,9
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Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 7.8 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 1,7
procent for helaret 2022. Flera avdelningar har haft bud-
getavvikelser avseende personalkostnader och daribland
vakanta tjanster. Flera vakanta tjanster har dock tillsatts,
bland annat forvaltningschefstjanster for samhalls-
byggnad, barn- och utbildning samt naringsliv- och
arbetsmarknad. | samband med kommunstyrelsens del-
arsrapport prioriterades medel om fran betydligt lagre
personalkostnader till ©kade driftkostnader pa grund av
den hoga inflationen. Kommunstyrelsen har haft hogre
driftkostnader for bland annat el och fjarrvarme, vinter-
vaghallning samt for rivnings- och sanering kopplat till
kommunens storre pagaende investeringsprojekt.

MEDARBETARE

Under forsta tertialet upphorde covid-19 att klassas som
en samhallsfarlig sjukdom och i stort sett alla rad och
rekommendationer som regeringen och folkhalso-
myndigheten hade beslutat om under pandemin
avvecklades. Fran mitten av februari upphorde rekom-
mendationen om hemarbete for dem i kommunen som
har haft den mojligheten och en succesiv atergang till
arbetet kunde ske med anpassningar pa arbetsplatserna.

Medarbetarundersokningen visade overlag goda resultat
for ett hallbart medarbetarengagemang (HME) och nojd
medarbetarindex (NMI) men forbattringsomraden finns
avseende arbetsbelastning, dterhamtning samt uppfolj-
ning av mal for forvaltningen. Kommunstyrelseforvalt-
ningens avdelningar kommer uppratta handlingsplaner
med insatser under 2023 for att hantera avvikelser och
framfor allt bygga vidare pa det som ar bra. Kommun-
styrelsen har aven ett sarskilt uppdrag i mal och budget
att gora en Oversyn av nuvarande styrmodell i syfte att
skapa en tydlig och resurseffektiv styrning av verksam-
heten som gar i linje med kommunens nytagna vision.

FRAMTID

Kommunsektorn och daribland Nynashamns kommun
star infor stora utmaningar framover. Lagkonjunktu-
ren som Sverige ar pa vag in i bland annat till foljd av
Rysslands krig mot Ukraina forstarker den demogra-
fiska utmaningen som kommunsektorn star infor med
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farre personer i arbetsfor alder som ska forsorja allt fler
aldre och unga i forskole- och skolalder. Sammantaget
kommer det att stalla krav pa prioriteringar, effektivi-
seringar och verksamhetsutveckling i kommunerna.
Arbetet behover ha fokus pa hur kommunens verksam-
heter sdsom aldreomsorg, skola och forskola behover
utvecklas for att mota de tuffare ekonomiska forutsatt-
ningarna och kommande valfardsbehoven.

Lagkonjunkturen beddms medfora att arbetsloshe-

ten stegvis Okar under 2023. For att motverka det och
skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen i kommunen
behdver naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet
forstarkas. Nynashamns kommun behdver utveckla
forutsattningarna for foretag att etablera sig och vaxa |
kommunen genom att erbjuda god service och attrak-
tiva etablerings- och expansionsmojligheter. Kommunen
behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete
for att rusta kommuninvanarna for att delvis mota en
forandrad arbetsmarknad.

I sparen av lagkonjunkturen sker dven en avmattning

pa bostadsmarknaden. For att mota upp och arbeta
med fastighetsaktorer pa ett effektivt satt, sarskilt nar
samhallsbyggnadsprojekt riskerar att stanna av, behover
kommunens samhallsbyggnadsprocess ses over och
utvecklas. Det kommer att vara viktigt att prioritera de
samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen mot
visionen och samtidigt beakta de ekonomiska och
demografiska utmaningarna som kommunen star infor.

Omvarldslaget paverkar sakerhets- och beredskaps-
omradet inom kommunen. Totalférsvaret kommer att
starkas under kommande ar, dar kommunen har en
viktig roll i att starka det civila forsvaret. For Nynashamns
kommuns del gor den geografiska placeringen tillsam-
mans med Norviks hamn att aven samverkan med det
militara forsvaret kan férvantas 6ka kommande ar.

Aven trygghetsfragan kommer att behdva prioriteras
och samverkan starkas med bland annat polisen. Det
brottsforebyggande arbetet ar prioriterat och i det lokala
arbetet har kommunerna en sarskilt viktig roll. For att
sakerstalla att kommunernas brottsférebyggande arbete
ar effektivt och kunskapsbaserat foreslar regeringen att
kommunernas ansvar ska regleras i en ny lag.




Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens ansvar ar uppdelat i

tva delar. Det kommunala huvudmannaskapet och den
statliga regleringen genom skollagstiftningen. Namnden
har kommunfullmaktiges uppdrag att fullgéra de upp-
gifter som foljer av huvudmannaskapet for skolvasendet
och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom
forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem.

Huvudmannaskapet for skolvasendet medfor aven ett
ansvar for fristdende verksamheter inom forskola och
annan pedagogisk verksamhet. Detta omfattar tillstands-
givning, tillsyn samt handlaggning av anmalningar och
annan synpunktshantering. Namnden ansvarar ocksa
for den kommunala kulturskolan. Namnden utgor likasa
vardgivare for elevhalsans medicinska insatser samt
psykologverksamheten.

VIKTIGA HANDELSER

Barn- och utbildningsforvaltningen har startat ett
storre utvecklingsarbete for att tydligare bli en samlad

Bild fran en av kommunens lekplatser i centrala Nynashamn.

forvaltning med tva namnder. Under hdsten togs

en nulagesanalys fram i samverkan med Skolverket

pa forvaltningsledningsniva som tydligt beskriver de
gemensamma utmaningarna och utvecklingsomradena,
som i nasta steg ska motas med gemensamma insatser
samlade i fem strategiomraden.

Nynashamns kommun har tagit emot manniskor som
flyr kriget i Ukraina. Cirka 20 ukrainska familjer har under
aret erbjudits placering i kommunens férskolor och
skolor. Friskolekoncernen Raoul Wallenbergskolorna har
under aret ocksa fatt tillstand av Skolinspektionen att
6ppna och bedriva grundskoleverksamhet i kommunen.
Planen ar att skolan dppnar hdsten 2024 i omradet
Kallberga.

En ny laroplan, Lgr22, har inforts i grundskolan och i
grundsarskolan. Fokus ligger pa en revidering av kurs-
planerna men ocksa pa introduktionen av ett nytt kun-
skapsomrade om samtycke och relationer. Arbetet med
attinfora Framjande Forebyggande Forskola har fortsatt
under aret.
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VIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR MALUPPFYLLNAD OCH
BUDGETHALLNING

Budgethallningen har paverkats av de kraftigt dkade
priserna pa drivmedel, transport och livsmedel. |
namndens verksamheter ar det framst skolskjuts och
kostenheten som ser en direkt och betydande paverkan
utifran radande ekonomiska lage. Inflationstakten
kommer sannolikt att pa sikt kunna driva upp lOonelaget.

Forskolan har beviljats statsbidrag och har anstallt sex
stycken sprakutvecklare - en till varje forskoleomrade,
for att utveckla det sprakutvecklande arbetssattet.
Grundskolan har getts statsbidrag for bland annat likvar-
dig skola, laxhjalp, lararlonelyftet, skapande skola och
vaccinationsbidrag. Antalet elever pa fritids har okat efter
pandemin.

MALUPPFYLLELSE

Barn- och utbildningsnamnden beddmer att samtliga
mal har uppfyllts till stor del under arets gang. Aven om
utfallen for enstaka malvarden i de uppsatta indikato-
rerna inte alltid uppnatts eller resultat saknas pa grund av
for lag svarsfrekvens i enkatunderlag, har andra bedém-
ningar gjorts avseende maluppfyllelsen.

Dessa beddmningar bygger bland annat pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva, kvalitetsdialoger
i verksamheterna samt kvalitetsrapporter pa avdelnings-
niva. Av de 18 beslutade aktiviteterna i verksamhetspla-
nen for 2022 har 13 klarmarkerats och darmed bedomts
vara genomforda med gott resultat. Fem beddms ha en
fardiggrad av 50 procent eller mer och kommer uppga i
andra aktiviteter eller uppdrag till verksamhetsaret 2023.
Inga avvikelser finns att rapportera avseende maluppfyl-
lelsen for aret 2022.

Nyndshamns kommun utbildar med god

kvalitet
MAL BEDOMNING

@

Barn, elever, pedagoger och rektorer lyckas varje

skoldag

Invanare i alla livsskeden upplever en ljus och trygg

framtid

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststéllda miljoé- och

© © © ©

klimatmal fér en hallbar utveckling

EKONOMISK ANALYS
KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 61.5 51.5 10.0 51.5 61.0 0.5 63.6
Ovriga intakter 58.9 51.0 7.9 51.0 55.9 2.9 52.2
Kommun/namndbidrag 578.4 578.4 0.0 578.4 578.4 0.0 554.1
Intakter 698.8 680.9 17.8 680.9 695.3 34 669.9
Personal -433.2 -417.8 -15.4 -417.8 -434.2 1.0 -431.6
Drift -266.1 -263.2 -2.9 -263.2 -265.2 -0.9 -246.3
Kostnader -699.2 -680.9 -18.3 -680.9 -699.3 0.1 -677.9
Netto, konto -0.5 0.0 -0.5 0.0 -4.0 3.5 -8.0

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott
pa 0.5 miljoner kronor for 2022, vilket motsvarar 0,06
procent av de totala kostnaderna. Intakterna har okat
j&mfért mot budget med 17,8 miljoner kronor. Okningen
innefattar framst statliga bidrag som till exempel battre
sprakutveckling i forskolan och likvardig skola, men
aven intakterna fran barnomsorgsavgifter har okat efter
pandemin.

Kostnaderna har dkat jamfort mot budget med 18,3
miljoner kronor. Det handlar framst om personalkostna-
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der for forskolan och grundskolan, da verksamheterna
har anvant bidragsmedel. Dessutom har kostnaderna
varit hogre for kop av platser samt for livsmedel som
stigit mycket i pris.

Prognosen vid tertial 2 for helaret 2022 var ett
underskott pa 4 miljoner kronor. Intakterna blev 3,4
miljoner kronor hogre an prognostiserat och det ar
framst intakterna fran pedagogisk kost, forsaljning av
platser och maltidsforsaljning som okat.
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MEDARBETARE

Covid-19 upphorde 9 februari 2022 att klassas som en
allman- och samhallsfarlig sjukdom och har darmed
slappt sitt absoluta grepp om arbetsvardagen, men ar
samtidigt alltid narvarande vad avser forsiktighetsatgar-
der som handtvatt och allman forhojd medvetenhet
kring smitta i stort. Under aret har narvaron av pandemin
fortfarande varit hogst aktuell, vilket bland annat kan
noteras pa sjukfranvarostatistik bland samtliga medar-
betare inom forvaltningen, dock med ytterligare forhojd
sjukfranvaro inom avdelningarna forskola och grundsar-
skola.

Antalet anstallda har varit relativt konstant under aret
och uppgick till 841 (december 2022). Forvaltningen

har under aret fatt valkomna en ny forvaltningschef.
Personalomsattningen ligger pa 7,57 procent (december
2022). Att beakta ar utmaningen med att hoja andelen
larare (heltidstjanster) med lararlegitimation som har
behorighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9. | detta
sammanhang utgor kompetensforsorjningsplanen ett
centralt dokument.

FRAMTID

Beddmningen ar att 2023 blir ett omstallningsar i
relation till de framtida ekonomiska ramarna. De prog-
noser som idag finns tillgangliga tyder pa stora utma-
ningar de kommande aren. Det beror pa demografiska
forandringar samt att skatteintakterna inte kommer att
Oka i lika hog utstrackning som tidigare.

Utifran detta kommer det att kravas en fortsatt omstall-
ning inom utbildningsorganisationen dar malet ar

ett farre antal storre enheter. Detta galler saval inom
forskola som grundskola.

Etablering av fristdende verksamheter i kommunen kan
komma att mota framtida behov av barn- och elevplat-
ser, vilket i sin tur kan innebara att kommunen behover
anpassa sin forskole- och skolstruktur. Det kan ocksa
behdvas omprioriteringar av de planerade investering-
arna i lokaler for de kommande aren. Prognosticerade
kapitalkostnader kan annars bli en alltfor stor del av
verksamheternas driftsbudget.

Forvaltningen har under 2022 paborjat ett omfattande
utvecklingsarbete som ytterst syftar till att starka den
samlade formagan att méta fler barns och elevers behov
och foérutsattningar. Den nulagesanalys som genomfor-
des hosten 2022 pa forvaltningsledningsniva kom fram
till att maluppfyllelsen maste dka och likvardigheten
behover starkas i namndens verksamheter.

Kokschef Ann-Christine Berg.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att framja och
utveckla kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
vilket bland annat innefattar ansvar for kommunens
bibliotek, motesplatser for unga, simhall och ishall likval
som att fordela bidrag till féreningar och studieférbund
enligt reglemente. Namnden ansvarar ocksa for att verka
for att behovet av mark, anlaggningar och lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet tillgodoses och har aven
ett verksamhetsansvar for motionsspar och naturisba-
nor. | namndens ansvarsomrade ingar egendom kopplat
till kommunens kulturella verksamhet, sasom samlingar
och konstverk, samt kommunens bild- och folkrorel-
searkiv. Namnden stodjer lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Flera utatriktade aktiviteter har skett under perioden som
lovaktiviteter, nattvandring och Ung Fritids mobila verk-
samhet. Konstgrasplanen pa Kvarnangen och fotbolls-
planen pa Rumba har fardigstallts och renoveringen av
fotbollsplanen i Stora Vika ar paborjad. En kombinerad
kickbike- och skateramp i Sorunda samt renoveringen
av allaktivitetsplanen i Segersang ar upphandlade och
kommer att slutféras under 2023.

Kultur- och fritidsavdelningen har riktat in sig pa att
komma igédng ordentligt efter pandemin och har bland
annat arbetat med kultur- och aktivitetszon (KAZ) Stora
Vika. En medborgardialog i samarbete med en extern
konsult har genomforts gallande vad som kan komma
att byggas inom ramen for KAZ. Fortsatt arbete sker
under det kommande verksamhetsaret.

Utvecklingsplan for Lovhagen ar framtagen och antagen
i kultur- och fritidsnamnden. Likasa har en ny Biblio-
teksplan beslutats om och galler for 2023-2024. Inom
verksamheten har HBTQl-certifiering for all personal
paborjats under aret, vilket kommer att fortga och
inféras under 2023. Upphandlingen av en ny bokbuss
har pabodrjats och slutfors under kommande ar.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR MALUPPFYLLNAD OCH
BUDGETHALLNING

Av kultur- och fritidsnamndens verksamhetsdelar ar det
enbart bibliotek som ar lagstadgad. Det ar foljaktligen
upp till kommunen att sjalv utforma verksamhet och
omfattning. | avsaknad av statliga styrdokument spelar
darfor demografi, tradition, prioriterade malgrupper och
kommuninvanarnas forvantningar en stor roll i hur verk-
samheten utformats. Aret har praglats av efterverkning-
arna av pandemin dar en tillbakagang i antalet besdkare i
verksamheterna och lantagare i biblioteken kan urskonjas
i jamforelse med tidigare ar.

MALUPPFYLLELSE

Kultur- och fritidsnamnden har fem mal och nio namn-
daktiviteter kopplade till verksamhetsplanen 2022, varav
den sista rorande demokrati, bildning och folkhalsa ar
ett namndspecifikt mal. Mal och aktiviteter som ska leda
till maluppfyllnad beddms uppnas delvis eller stor del
under aret.

Nyndshamns kommun utbildar med god
kvalitet

MAL BEDOMNING
Barn och unga har god tillgang till kultur- och

fritidsaktiviteter O
Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning O
Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetensférsorjningen e
Kommunen lever upp till faststallda miljo- och O

klimatmal fér en hallbar utveckling

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomra-

den ger medborgarna i kommunen mojligheter till

)]

upplevelse och aktivitet inom demokrati, bildning
och folkhalsa
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EKONOMISK ANALYS

KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 0.6 0.3 0.2 0.3 0.5 0.0 0.9
Ovriga intakter 3.8 39 -0.1 39 36 0.2 2.0
Kommun/némndbidrag 54.4 54.4 0.0 54.4 54.4 0.0 54.4
Intakter 58.8 58.7 0.2 58.7 58.6 0.3 57.3
Personal -22.2 -22.5 0.3 -22.5 -22.5 0.4 -20.8
Drift -36.2 -36.2 0.0 -36.2 -35.7 -0.5 -33.7
Kostnader -58.4 -58.7 0.3 -58.7 -58.2 -0.2 -54.5
Netto, konto 0.4 0.0 0.4 0.0 0.4 0.1 2.9

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott

om 0,4 miljoner kronor for 2022, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 0,8 procent. Det var aven det som
prognostiserades i samband med tertial 2. Overskottet
aterfinns framforallt pa driftssidan dar personalkostna-
derna ar lagre an budget. Biblioteken har haft vakanta
tjanster som till 2023 ater ar tillsatta. Aven Ung Fritid
har haft lagre personalkostnader pa grund av langre
sjukfranvaro bland personalen, vilken inte har ersatts fullt
ut med vikarier. Pa intaktssidan har namnden fatt fler
bidrag an vad som var budgeterat, bland annat bidrag
for att genomfora en HBTQI-utbildning av all personal.

MEDARBETARE

Den langre sjukfranvaron (15-59 dagar) har minskat
under 2022. Av den totala sjukfranvaron (6,77%) under
aret har framforallt andelen korttidssjukfranvaro blivit
markant hogre under 2022 (67,25% av den totala
sjukfranvaron) an under 2021 (31,17%). En forklaring till
okningen bedédms vara en effekt av atergdngen efter
aren med pandemin, dd mojligheten till distansarbete
vid lattare sjukdom minskat och att verksamheterna nu
ater bppnat upp.
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Barnbokhyllan i Nynashamns bibliotek.

Ett arbete for att komma till ratta med arbetsmiljon i
ishallen har pabdrjats och ett forsta forslag till losning
har tagits fram av fastighetsavdelningen. Anlaggnings-
personalen har under 2022 genomfort OSA-dialogen
(organisatorisk och social arbetsmiljd), vilket innebar att
samtliga medarbetare pa avdelningen nu genomfort
denna.

FRAMTID

Det finns ett antal viktiga omraden inom kultur- och
fritid som behdver prioriteras for att en likvardig tillgang
till kultur- och fritidsaktiviteter for alla invanare ska bli en
realitet. Exempelvis behdver en dversyn av hela kommu-
nens arbete med kulturell infrastruktur och kulturutveck-
ling genomfdras. Nar det galler anlaggningar har arbete
pabdrjats med en strategisk anlaggningsplan.

Narhet till aktivitet och upplevelser i hela kommunen

for alla ar en viktig del nar det galler kommuninvanarnas
livskvalitet och en del av vision 2040. | detta arbete ar
barn och unga en prioriterad malgrupp. For att forutsatt-
ningar ska finnas for utveckling kravs starkt utredningsre-
surs samt samarbete med skola, civilsamhalle och andra
aktorer inom omradet.
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Naringslivs- och

arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden samlar resur-
ser som bidrar till ett starkt naringslivinom kommunen,
samt invanarnas dkade mojligheter till egenforsorjning
och ett livslangt larande med fokus pa kompetensfor-
sorjning. Detta i syfte att starka kommunens kompetens-
forsorjining och attraktivitet som en plats att verka, leva
och bo pa.

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och kom-
munal vuxenutbildning som sarskild utbildning. Upp-
draget innefattar undervisning i svenska for invandrare
(SFI) och samhallsorientering for nyanlanda. Namnden
ansvarar for yrkeshogskola i kommunens egen regi,
liksom for hogre utbildning i samarbete med hogskolor
och universitet samt uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar for fullgérande, uppfoljining och
utvardering av vad som aligger kommunen avseende
ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och
som inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskola, anpassad gym-
nasieskola eller motsvarande utbildning. Namnden ar
arbetsldshetsnamnd och ansvarar for tillhandahallande
av forrehabiliterande och arbetsframjande insatser for
invanare som inte har kunnat erbjudas nagon lamplig
arbetsmarknadspolitisk atgard.

Uppdraget innefattar dven samordning av etablering

av nyanlanda och av feriearbeten. Namnden svarar for
samordning av kontakter med naringslivet, byggande av
kunskap om forutsattningarna for naringslivet lokalt och
uppfolining av kommunens insatser till forman for ett
battre foretagsklimat. Namnden ansvarar for besoks-
naringsfragorna i kommunen, gasthamnen samt ovrig
kommunal bat- och hamnverksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Efter aren med pandemin har under 2022 fysiska evene-
mang och flertalet foretagsbesdk kunnat genomforas.
Kommunen steg 43 platser i foretagsrankningen och
arbetet fortsatter. Gasthamn och besdkscenter har i stort
haft samma antal besdkare som fére pandemin och
antalet ungdomar som fatt sommarjobb via kommu-
nens insatser har okat. Campus Nynashamn fortsatter
sin tillvaxtresa med bland annat aldreomsorgslyftet och
universitetssamarbeten. Utvecklingen av Nynashamns
gymnasium har pab&rjats och fortsatter kommande

ar. Den anpassade gymnasieskolan har flyttat in i nya
lokaler och i gymnasiets lokaler har ventilation, judiso-
lering och utrustning uppdaterats. Arbetsmarknad har
haft ett Okat infldde av klienter under 2022 till foljd av att
fler personer har hamnat i ldngvarigt ekonomiskt bistand
och att ldngtidsarbetsldsheten ar kvar pa hdga nivaer.

Bild fran studenternas utspring vid Nynashamns gymnasium.
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VIKTIGA FORUTSATTNINGAR FOR
HOG MALUPPFYLLNAD OCH BUD-
GETHALLNING

Utbildning har saknat kostnadstackning for personal pa
overgripande niva som foljt med nar namnden startades.
For kommunens gymnasieverksamhet paverkar ersatt-
ningsbelopp, avhopp fran arskurs 2 och 3 samt stora
lokalkostnader namndens utfall. Vad galler Campus
Nynashamn finns en osakerhet kring bidrag fran Skol-
verket. Viss aterbetalningsskyldighet foreligger for ett
avslutat ESF-projekt (Europeiska socialfonden). Covid-19
pandemin och restriktioner har tidigare ar varit en utma-
ning for besdksnaringen men det borjar hamta sig. Ryss-
lands invasion av Ukraina och sakerhetslédget i Ostersjon
har gjort att antalet kryssningsanlop till Nynashamn har
minskat. Besoksantalet i Gasthamnen okar och narmar
sig nivan fore pandemin. Arbetsmarknad har under 2022
saknat kostnadstackning for tre befintliga tjanster, vilket
har hanterats inom forvaltningen.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga mal har uppfyllts helt eller delvis i &r. Samtliga
malvarden har uppnatts eller hamnat nara malvardet.
Merparten av aktiviteterna har genomforts enligt plan.
Franvaro av nyckelpersonal har paverkat genomfdrandet
av aktiviteter och méluppfyllelsen for bade naringsliv
och enheten gasthamn och besokscenter. Aven arbets-
marknad har haft bemanningsmassiga utmaningar. Det
galler framforallt inom enheten Servicepartner, dar vissa
aktiviteter har skjutits upp. Under arbetet att ta fram

en modell for digitalisering av besdkscenter konstate-
rades att naringslivsavdelningen istallet behover ta ett
storre grepp och kommer att se dver hela uppdraget
for besokscenter under 2023. Malvardet i indikatorn
‘Andelen avgangselever i samtliga nationella program
med en gymnasieexamen (skolkommun)” kommer inte
att nas. Indikatorn behover ses over.

Nyndshamns kommun utbildar med god
kvalitet

MAL BEDOMNING
Elever, studenter, larare och rektorer lyckas varje G
skoldag

Nyndshamn &r en levande kommun med
framatanda och goda férutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

MAL BEDOMNING
Det finns goda mojligheter att bade bo och arbeta i G
kommunen

Foretag ar ndjda med den kommunala servicen

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och

god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar

kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststéllda miljoé- och

® © © O

klimatmal fér en hallbar utveckling

EKONOMISK ANALYS
KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 47.5 54.2 -6.8 54.2 49.5 -2.1 47.0
Ovriga intakter 18.3 20.0 -1.7 20.0 19.6 -1.3 18.5
Kommun/némndbidrag 175.7 175.4 175.4 175.7 0.0 161.9
Intékter 241.4 249.7 -8.2 249.7 244.8 -3.3 227.4
Personal -105.0 -112.2 -112.2 -107.2 2.2 -105.4
Drift -132.0 -137.5 -137.5 -135.4 3.4 -121.2
Kostnader -237.0 -249.7 12.7 -249.7 -242.5 5.6 -226.6
Netto, konto 4.5 0.0 0.0 2.2 2.3 0.9
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Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden redovisar for
2022 ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en budgetavvikelse pa 1,8 procent. Differensen beror
bland annat pa att farre elever &n budgeterat har gatt ett
gymnasieprogram, att vakanta tjanster och personalfran-
varo inte har ersatts fullt ut samt férandringar i pdgaende
projekt finansierade av Europeiska Socialfonden, ESF.

Tva ESF-projekt har avslutats i fortid, vilket haft stor
paverkan pad namndens totala omsattning, i och med
bade lagre intakter och kostnader an budgeterat. Ett
av projekten som beviljades bidrag 2022 for kostnader
upparbetade under 2021 gor ett 6verskott, medan det
andra inte har beviljats bidrag fullt ut. | budget sakna-
des finansiering av 3,75 tjanster, vilka till stor del kunnat
tackas med annan personalfranvaro. | budgeten for
2022 saknades kostnaden for maltider till gymnasieung-
domarna pa Nynashamns gymnasium och for att tacka
kostnaderna har personalfranvaro inte ersatts fullt ut.

MEDARBETARE

Personalomsattningen och korttidsfranvaron ar lagre an
prognostiserat inom forvaltningen. Daremot har kort-
tidsfrdnvaron dkat nagot inom utbildning. Det beddms
vara en effekt av att personalen under pandemin, med
tillhorande restriktioner och fjdrrundervisning, kunde
arbeta hemifran vid sjukdom, vilket inte gors nu nar
undervisning aterigen sker pa plats.

Sjukfranvaro och antalet tjanster ar missvisande i statisti-
ken vad galler arbetsmarknad, da klienter anstallda med

i
Payam ar en av kommunens medarbetare som studerat vid Campus Nyndshamn.
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lonesubvention pa avdelningen inkluderas i underlaget.
Samma sak galler naringsliv och dess 324 sommarjob-
bare samt gasthamn och besdkscenter som har en 6kad
personalstyrka under sommarmanaderna.

Utfallet fran medarbetarundersdkningen i hostas visar
ett forbattrat resultat fran forra aret. Handlingsplanerna
fokuserar i huvudsak pa ett hallbart arbetsliv. Gymnasiet
lagger kraft pa kompetensforsorjning, lararyrkets attrakti-
vitet och en god arbetsmiljo i enlighet med huvudover-
enskommelsen (HOK 2021) som stracker sig till 2024,

FRAMTID

En Okad befolkning leder till ©kade utbildningskostnader.
Arbete fortloper med att Oka gymnasiets attraktionskraft
likval som att fortsatta Campus Nynashamns tillvaxt,

da ett Okat antal elever och studerande genererar

bade hogre intakter och kostnader. Effekten av arbetet
skulle innebara en positiv spiral vad galler kvalitet och
utveckling samt bidra till att gora Nynashamns kommun
attraktivare att bo, arbeta och verka i. En lagkonjunktur
innebar hogre tryck pa arbetsmarknadsatgarder och
vuxenutbildning samt paverkar kommunens foretags-
klimat och besdksnaring, bade positivt och negativt.
Namndens verksamheter ar beroende av manga olika
typer av statsbidrag. Det galler exempelvis nivan pa
gymnasiepengen och den fortsatta tilldelningen till
YH-utbildningar. Gymnasiet har en stor ekonomisk
utmaning i att prisutvecklingen for ersattningen inom
StorSthims gymnasiesamverkan inte ar i niva med
inflationstakten.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens byggnads-
namnd och ansvarar for bygglovs- och tillsynsverksam-
het, kartframstallning och geografiska data. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens fysiska planering i de
delar som ror detaljplanering och omradesbestammel-
ser samt fragor kring arkitektur och gestaltning. Aven
naturmiljo- och kulturmiljofragor ligger inom namndens
ansvarsomrade.

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens trafiknamnd
samt vaghallningsmyndighet. Det innefattar ansvar for
vissa trafikfragor samt anlaggning, drift och underhall av
kommunens gator och vagar.

| ansvarsomradet ligger ocksa anlaggning, skotsel och
underhall av kommunens stadsmiljo och gronomraden
som torg, parker, planteringar, naturreservat, frilufts-
och rekreationsomradden och andra allmanna platser.
Namnden ansvarar ocksa for skotsel av mark, anlagg-
ningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet som
ishall och idrottsplatser.

Vidare ansvarar samhallsbyggnadsnamnden for drift,
underhall och utbyggnad av kommunens allmanna
vatten-, dagvatten- och avloppstjanster.

Namnden har ocksa ett visst ansvar for de miljo-
och renhallningsfragor som inte ankommer p& SRV

Bild fran Vasterhamn, Landsort.
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Atervinning AB och Sodertoérns miljo- och halsoskydds-
forbund (SMOHF).

Déarutover har namnden hand om kommunens samlade
fordonsverksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Ett flertal satsningar har gjorts for att uppgradera den
offentliga miljon. Den upprustade lekplatsen vid Nick-
stabadet invigdes infGr sommaren och satsningar pa
asfaltsbelaggningar och forbattrad gatumiljo har utforts
for att Oka trafiksakerheten och tillgangligheten. Aktivi-
teter for att Oka andelen medborgare som ar nojda eller
mycket n6jda med snordéjningen av gator och bilvagar
dar kommunen ar huvudman har prioriterats.

Vattenledningar har renoverats, en ny rotkammare har
fardigstallts pa reningsverket i Nynashamn och arbetet
pagar med ny biologisk rening. | slutet av aret tog
kommunen over ansvaret for vatten- och avloppsan-
laggningen, VA, for de forsta etapperna inom Kallberga.
Kommunen har dven tagit dver ansvaret for VA i Ekeby
samt for insamling och atervinning av returpapper/tid-
ningar.

Digitaliseringen har fortsatt for att underlatta for kom-
muninvanaren genom nytt kartproduktionssystem och




ett nytt bygglovsystem. En ny SMS-tjanst for att forbattra
informationen till VA-abonnenter vid exempelvis vatten-
lackor har ocksa startats upp.

En andring av foreskrifter for naturreservatet Oren
antogs av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommun-
fullmaktige har dven antagit planen for utdkning av
Kalvo industriomrade och samhallsbyggnadsnamnden
har antagit detaljplanerna fér en ny skola i Kallberga
och bostader i Bjorsta. Kommunen far i ar hoga resultat
i Byggaktoérsenkaten och rankas hogst av de femton
stockholmskommuner som deltagit.

Genomfdrande av den nya avfallsplanen ar paborjat.
Kommunens VA-avdelning fick arets REVAQ-pris fran
Svenskt vatten for sitt ambitidsa, och langsiktiga upp-
stromsarbete.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR HOG MALUPPFYLLNAD OCH
BUDGETHALLNING

Nynashamn vaxer, vilket innebar bade utmaningar och
mojligheter for samhallsbyggnadsnamndens verksamhe-
ter. Intresset for att bygga och bosatta sig i Nynashamns
kommun ar hogt och staller dkade krav pa forvaltning
och drift av park, gata och vatten och avlopp och hand-
laggning nar fler ansdker om bygglov och nya detaljpla-
ner. Detta samtidigt som ett forandrat sakerhetslage och
en ostabil ekonomisk utveckling med hog inflation samt
rante- och prisokningar pagar. Tillsammans med den
demografiska utvecklingen innebar det har att kommun-
sektorn och daribland Nynashamns kommun star infor
stora utmaningar framover. Resurseffektiva losningar
och hushallning med resurser kommer kravas for att
sakerstalla att samhallsutvecklingen ar langsiktigt hallbar.

Under aret har namndens verksamheter arbetat med att
mota och hitta arbetssatt for att Oka effektiviteten och
sakerstalla genomforbarheten och langsiktigheten i det
som sker. En utvardering av samhallsbyggnadsprocessen
ar en deli ett forandringsarbete.

De miljo- och klimatutmaningar som samhallet star infor
och intresset for ett socialt hallbart samhallsbyggande
paverkar ocksa namndens verksamheter. En reviderad
VA-plan for kommunens langsiktiga planering har tagits
fram och arbete pagar. Ny lagstiftning gor att en VA-plan
behover kompletteras med delar om bland annat sky-
fallsplanering under 2023.

Den 6kade inflationen och svarigheter att fa tag i
material skapar en stor osakerhet vid inkdp av material
och upphandling av entreprenadverksamhet. Den

kraftiga 6kningen av kostnader for belaggningsentre-
prenader har resulterat i en lagre belaggningsmangd i
forhallande till planerad investeringsvolym i gatunatet.
Det har ocksa lett till att den l&sning som var tilltankt for
utdkning av personalbyggnad pa Nynashamns renings-
verk har behovts ses dver och inte kunnat upphandlas
enligt given tidplan. Inflation och varldslage paverkar
aven drivmedelskostnader.

Forandrade redovisningsregler som tratt i kraft de
senaste aren och dkade investeringsmangder framover
innebar stora utmaningar i att redan i tidigt skede
hantera avskrivningskostnader i budgetprocessen. Det
ar viktigt att sakerstalla ekonomiska analyser redan i ett
tidigt skede.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllnaden ar god da fyra av fem namndmal
uppfylls helt eller delvis. Malen "Hog kvalitet finns inom
service och myndighetsutovning” och "Foéretag och
invanare ar ndjda med kommunens infrastruktur” ar
delvis uppfyllda. Aven om delar av indikatorerna saknar
utfall har arbetet med namndaktiviteterna pagatt enligt
plan och bidrar till god maluppfyllelse. Malen "Kommu-
nens verksamheter haller god kvalitet och god ekono-
misk hushallning” och "Miljo - och klimatmalen for en
hallbar utveckling” bedoms uppfyllas helt.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetens forsorjningen, uppfylls inte da bade sjukfran-
varon och hallbart medarbetar engagemang, HME, inte
nar beslutade malnivaer. Handlingsplaner for att starka
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har tagits fram

i samarbete med HR-avdelningen dar sa behovts och
kommer att vara en fortsatt hog prioritet.

Nynashamn ar en levande kommun med
framatanda och goda férutsattningar fér
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

MAL BEDOMNING
Foretag och invanare ar néjda med kommunens G
infrastruktur

Hog kvalitet finns inom service och myndighets-

utdvning

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljé- och

® ©C 0 ©

klimatmal fér en hallbar utveckling

Verksamhetsberattelser | Nynashamns kommuns Arsredovisning 2022




EKONOMISK ANALYS

KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 1.4 2.2 -0.8 2.2 1.0 0.4 1.2
Ovriga intakter 142.4 139.0 3.4 139.0 141.8 0.7 1317
Kommun/némndbidrag 58.8 58.8 0.0 58.8 58.8 0.0 61.1
Intakter 202.6 200.0 2.6 200.0 201.5 1.0 194.0
Personal -62.4 -67.6 5.2 -67.6 -64.3 19 -57.1
Drift -141.1 -130.1 -11.0 -130.1 -136.4 -4.8 -134.7
Kostnader -203.6 -197.8 -5.8 -197.8 -200.7 -2.9 -191.8
Netto, konto -1.0 2.2 -3.2 2.2 0.9 -1.9 2.2

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott
pa 1,0 miljoner kronor for helar 2022. Detta motsva-
rar en negativ budgetavvikelse pa 3,2 miljoner, cirka
1,6 procent, jamfort med budgeterat dverskott pa 2,2
miljoner kronor. Namnden har haft 2,6 miljoner kronor
hogre intakter an budgeterat. Detta beror framst pa ett
hogt inflode av bygglovsarenden och betydligt lagre
personalkostnader pa grund av flera vakanta tjanster.
Den positiva budgetavvikelsen pa personalkostnader
motverkas av okade kostnader for inhyrd personal pa 3,2
miljoner kronor.

Utfallet for ovriga driftkostnader, utdver inhyrd personal,
ar betydligt hogre an bade budget och prognos, med
en budgetavvikelse pa totalt 7,3 miljoner kronor. Hog
inflation i kombination med en allt hogre investerings-
takt driver kostnadsutvecklingen, framst under de sista
manaderna 2022. Namnden har haft hogre kostnader
an budgeterat for framst el- och drivmedelskostna-
der, reparation och underhallskostnader samt hogre
avskrivningskostnader an budgeterat. Konsekvenserna
av kostnadsutvecklingen ar fortsatt svarbedémda och
kommer att bevakas noga under 2023.

MEDARBETARE

Antalet medarbetare har 6kat med tolv personer

och uppgick den 31 december till 97 personer, varav
49,5 procent ar kvinnor. En ny forvaltningschef, tillika
avdelningschef for planering och hallbarhet pa kom-
munstyrelseforvaltningen, ar pa plats sedan april och en
ny planchef har tillsatts. Utifran den nya organisations-
strukturen pa stadsmiljoavdelningen har en ny parkchef
tillsatts samt rekrytering av gatuchef pabdrjats och
fardigstallts under aret. Sdsongsanstallda har forstarkt
arbetet pa parkenheten under sommarmanaderna.
Under hosten har en kommunarkitekt varit timanstalld.
Rekryteringen av geodatachef har avbrutits och nu
pagar arbete med att se dver enheten.
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Utfallet for den ackumulerade sjukfranvaron for
namndens verksamheter ar 5,76 procent. Sjukfranvaron
pa hela forvaltningen ligger darmed Over malnivan om
4,5 procent. Hogst sjuktal aterfinns inom stadsmiljoav-
delningen och beror pa langtidssjukskrivningar. Nar det
galler icke-arbetsrelaterade sjukskrivningar har arbetet
under hdsten 2022 intensifierats tillsammans med
HR-avdelningen for att underlatta atergang till arbete.

FRAMTID

Kommunsektorn och samhallsbyggnadsomradet star
infor stora utmaningar. Osakerheten i omvarlden staller
hogre krav pa verksamheten. Resurseffektiva losningar
och hushallning med resurser for att sakerstalla att sam-
hallsutvecklingen ar langsiktigt hallbar blir nédvandigt
men innebar ocksa mojligheter for nya arbetsmetoder,
l6sningsorienterat arbetssatt och omstallningar till ett
mer hallbart samhalle. Digitalisering, medarbetar- samt
medborgarengagemang och mod att testa nya kreativa
losningar kommer att vara nycklar for att lyckas. Arbets-
givarvarumarket maste starkas for att attrahera, rekrytera
och behalla bra medarbetare.

Kommunens verksamheter har behov av samarbete
over enhets-, avdelnings- och forvaltningsgranser dar
en gemensam malbild bade gallande utveckling, priori-
teringar och ambitionsniva behdvs. Behov och priori-
teringar behover redovisas tydligare for att mojliggora
beslut baserade utifran ett helhetsperspektiv och inte
endast utifran enstaka investeringar eller satsningar.
Kommunens vision och reviderade vardegrund kommer
att utgdra en viktig grund i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Tillvaxten mojliggor for storre skatteintakter som kan
finansiera kommunens verksamheter. Det nedatgaende
konjunkturlaget paverkar dock och ger en osakerhet

i prognosen for att klara uppdraget med en budget i
balans. Kommunens ambitioner om hog serviceniva for-
utsatter att l[aget stabiliseras och inte sjunker ytterligare.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for fragor om stdd och service
till malgrupperna aldre, personer med funktionsva-
riationer, barn, ungdomar, familjer, nyanlanda samt
personer med missbruksproblematik. Darutdver ansvarar
namnden for det ekonomiska bistandet och ett antal
andra socialtjanstfragor sasom dédsboanmalning och
fardtjanst.

VIKTIGA HANDELSER

Det ekonomiska laget har forbattrats under aret, framfo-
rallt pa grund av minskade volymer avseende barn och
unga, lagre utbetalt forsorjningsstod och dkade intakter
fran migrationsverket. Ett antal tjanster har varit vakanta,
vilket aven det har bidragit till det ekonomiska utfallet.

Inférandet av verksamhetssystemet, LifeCare, och
arbetssattet Individens behov i centrum (IBIC) har
slutforts. Medborgarnara digitala satsningar som har
genomforts ar exempelvis e-tjanst for ansokan till
insatser inom aldreomsorg, funktionsstod och digitalt
matinkoép for brukare med hemtjanst.

Aldreomsorgen och funktionsstddet har arbetat for att
forhindra smittspridning av covid-19. Da de smittskydds-
regler som fortsatt gallt under aret ska personal stanna
hemma vid symtom, vilket paverkar frisknarvaro och
sjukkostnader negativt.

Som ett led i kvalitetsarbetet har aldreomsorgen utsett
aktivitetsombud och varderingscoacher och en rad
utbildningssatsningar har genomforts.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR MALUPPFYLLNAD OCH
BUDGETHALLNING

Volymforandringar avseende utredning och placering av
barn och unga har tidigare haft stor paverkan pa forut-
sattningarna for budgethéallning men dessa har minskat
under 2022. Trendférandringen ar ovantad och arbete
med analys pagar.

Antalet hushall med forsdrjningsstdd fortsatter minska
bland annat till foljd av lagre efterfragan men ocksa av
att verksamheten har utvecklat arbetssatt som ger mer
tid till forandringsarbete tillsammans med klienterna.

Andelen externa korttidsplaceringar for aldre har varierat
under aret. Detta tillsammans med det faktum att antalet
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externa placeringar pa sarskilt boende for aldre (SABO) kat
kraftigt har haft paverkan pa namndens budgethallning.

Kostnaderna for externa placeringar av vuxna med beroen-
deproblematik och skyddat boende ar fortsatt hoga.

Namnden har under aret tilldelats statsbidrag och andra
stimulansmedel pé cirka 27 miljoner kronor. Statsbidra-
gen mojliggdr satsningar pa utveckling av kompetens,
arbetssatt och digitaliseringar.

MALUPPFYLLELSE

Socialnéamndens mal om en god omsorg som ser
behoven utifran varje individ har uppnatts till stor del.
Vidare bedoms fyra av de sex namndmalen fran kom-
munfullmaktige vara helt eller till stor del uppfyllda.
Majoriteten av namndens aktiviteter som syftar till hog
maluppfyllnad har genomfoérts enligt plan.

Exempelvis uppnar socialnamnden malet om en god
ekonomisk hushallning da budgetavvikelsen for helaret
var +0,7 procent. Av de tre kvalitetsinriktade namnd-
malen uppnas tva till stor del medan ett uppnas delvis.
Bedomningen ar att effekter av pandemin har bidragit till
detta. Trots detta framgar det av brukarundersokningar
att aldre brukare upplever det tryggt att bo pa sitt aldre-
boende. Aven kontinuiteten inom hemtjansten uppnar
malvardet.

Pandemin beddms aven bidra till den fortsatt hoga sjuk-
franvaron i utforarverksamheterna. Detta da det fortsatt
rader smittskyddsregler och det av naturliga skal inte
heller ar mojligt att arbeta hemifran.

Nynashamns kommun har en god omsorg som
ser behoven utifran varje individ

MAL BEDOMNING

Invénarna erbjuds insatser av god kvalitet

Invanarna lever ett vardigt och sjalvstandigt liv

Invanarna ar delaktiga i, (ndjda) och trygga med sina

insatser

Kommunens verksamheter haller god kvalitet och
god ekonomisk hushallning

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar
kompetensférsorjningen

Kommunen lever upp till faststallda miljé- och kli-
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matmal fér en hallbar utveckling




EKONOMISK ANALYS

KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 48.7 18.9 29.7 189 36.2 12.4 33.8
Ovriga intakter 57.6 46.1 116 46.1 52.7 5.0 579
Kommun/némndbidrag 578.0 578.0 0.0 578.0 578.0 0.0 555.6
Intékter 684.4 643.0 41.3 643.0 666.9 17.4 647.4
Personal -347.6 -353.2 5.6 -353.2 -351.3 37 -326.5
Drift -332.2 -289.8 -42.4 -289.8 -319.8 -12.4 -311.6
Kostnader -679.8 -643.0 -36.8 -643.0 -671.1 -8.8 -638.1
Netto, konto 4.5 0.0 4.5 0.0 -4.2 8.7 9.3

Socialnamnden redovisar for 2022 ett 6verskott pa 4,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa 0,7 procent. Minskade volymer gallande utredning
och placering av barn och unga, lagre utbetalt forsorj-
ningsstod samt hogre ersattningar fran migrationsver-
ket bidrar positivt till arets resultat. Behovet av externa
korttidsplaceringar samt externa placeringar pa sarskilt
boende, SABO, inom 3ldreomsorgen har dkat kraftigt
under 2022. Kostnaden for placering av vuxna med
missbruksproblematik ar som forvantat fortsatt hog.
Svarigheter att rekrytera samt hog sjukfranvaro inom
vissa verksamheter har bidragit positivt till det ekono-
miska resultatet, trots inkop av vikarier vid behov.

Namnden har ansokt och beviljats statsbidrag om cirka
32 miljoner kronor. Av dessa har 23,3 miljoner kronor
forbrukats i den lGpande driften och 3 miljoner kronor
har anvants till investeringar. Medlen har mojliggjort
stora utbildningssatsningar samt andra kvalitetshéjande
atgarder som annars hade behovts finansieras inom
befintlig skatteram.

MEDARBETARE

| jdmforelse med samma tidpunkt foregaende ar har
antalet medarbetare inom forvaltningen okat fran 624 till
639. Under sommarmanaderna var 6kningen betydligt
storre da ett femtiotal manadsvikarier rekryterades for
att tacka behov i samband med semester och kompe-
tensutvecklingsinsatsen Aldreomsorgslyftet.

Forvaltningens totala personalomsattning var den sista
december 10,3 procent vilket ar en knapp procentenhet
lagre i jamforelse med 2021. Personalomsattningen
skiljer sig markant &t mellan avdelningarna.

Under hosten pabdrjades arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Bade aldreomsorgen och
funktionshinderomradet har haft svart att rekrytera som-

marvikarier och férvaltningen konstaterar att utmaning-
arna troligen kommer att oka. Svarigheten att rekrytera
sjukskoterskor, socionomer och chefer kvarstar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot till 9,95 procent.
Det finns stora skillnader mellan forvaltningens verk-
samhetsomraden, dar aldreomsorg och funktionsstdd
ligger pa 12,1 respektive 9,3 procent, i jamforelse med
exempelvis bestallaravdelningen som vid arsskiftet hade
en sjukfranvaro pa 3,6 procent. Pandemin har fortsatt
inverkan pa sjukfranvaron.

Inom hemtjansten ar sjukfranvaron fortsatt hdg och

ligger pa 18,9 procent jamfort med 16,3 procent forega-
ende ar. Ett intensivt arbete pagar i samarbete med fore-
tagshalsovarden att komma till ratta med sjukfranvaron.

FRAMTID

For att kunna mota kravet pa bade en god och kvalitativ
omsorg, service, stdd och samtidigt bedriva en effektiv
verksamhet har socialnamnden under en langre tid lyft
upp behovet att etablera en formaga att stalla om och
anpassa verksamheter utifran férandringar av exempelvis
ekonomiska forutsattningar, malgruppers behov och
krav samt férandringar i lagstiftning och regelverk.

Givet det ekonomiska laget i varlden och dess paverkan
pa kommunens ekonomiska forutsattningar for 2023-
2024, behover en kraftig omstallning ske redan under
2023. Det innebar strategiska satsningar och investe-
ringar med fokus pa resurseffektivitet och med ambition
om bibehallen kvalitet for ndmndens malgrupper. Det
galler i huvudsak inom tre omraden; arbetssatt, digitali-
sering och kompetensforsorjning.

Forutsattningar for att omstallningsarbetet ska lyckas ar
ett starkt och tydligt chefs- och ledarskap, inte minsti
frdgor som handlar om att driva férandring och att fort-
satta vidareutveckla ekonomistyrning och uppféljning.
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VA-verksamheten

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att leverera
dricksvatten och rena avloppsvatten for de som bor
inom verksamhetsomradena for den allmanna VA-for-
sorjningen. Det innebar leverans av dricksvatten och
avledning samt rening av avloppsvatten fran kommu-
nens abonnenter som ar cirka 24 000 personer. Verk-
samheten ansvarar ocksa for att avleda dagvatten fran
gator, allmanna platser och fastigheter i kommunens
tatorter. Detta sker till sjalvkostnad utan vinstintresse och
betalas genom taxor (avgifter) fran de som ar anslutna.

VIKTIGA HANDELSER

Planering och projektering infor VA-utbyggnad i Ekeby
samt overforingsledning mellan Ekeby och Segersang
pagar. Forslaget till ny VA-plan har fardigstallts.

Pa avloppsreningsverket i Nynashamn har den nya rot-
kammaren fardigstallts i borjan av aret och anlaggande
av den nya biologiska reningen (SBR) pagar. Under aret
har det varit problem med den biologiska reningen

i Marsta reningsverk, problemet atgardades helt i
november. Riktvardena for BOD, biologiskt nedbrytbart
material, i tillstdndet kan bli svara att na for aret.

Renovering av VA-ledningar har fortsatt. En sms-tjanst
har upphandlats for en forbattrad information till
VA-abonnenter vid exempelvis vattenlackor och vatten-
avstangningar. Projektering pagar infér VA-utbyggnad i
Kalvo och Vansta industriomraden. Arbeten vid Muskan
reglerdamm och fiskvandringsvag ses over eftersom det
har varit svart att fa in anbud.

EKONOMISK ANALYS
KONTOSTRUKTUR UTFALL BUDGET DIFFERENS BUDGET PROGNOS DIFFERENS UTFALL
(MNKR) 2022 2022 2022 HELAR2022 HELAR2022 PROGNOSHELAR HELAR 2021
Bidrag 0.1 17 -1.6 17 0.1 0.0 0.0
Ovriga intakter 90.6 89.7 0.9 89.7 91.5 -0.8 86.9
Intékter 90.7 91.3 -0.7 91.3 91.5 -0.8 86.9
Personal -19.8 -20.1 0.3 -20.1 -20.4 0.6 -17.4
Drift -711 -69.1 -2.0 -69.1 -67.4 -3.7 -69.0
Kostnader -90.8 -89.1 -1.7 -89.1 -87.8 -3.0 -86.4
Netto, konto -0.2 2.2 -2.4 2.2 3.7 -3.9 0.4
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VA-avdelningen redovisar ett negativt resultat pa 0,2
miljoner kronor for 2022, vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa 2,4 miljoner kronor eftersom VA
budgeterade resultat for helar var 2,2 miljoner kronor for
att kompensera for underskott tidigare ar. Lagre vatten-
intakter an beraknat for aret i kombination med hogre
kostnader for drift och underhallsatgarder samt hogre
avskrivningar an beraknat har paverkat helarsresultatet.
Flera storre ledningsrenoveringar har pagatt under aret
och fler pagaende projekt an beraknat belastar driftbud-
geten istallet for att balanseras som en investering. Detta
i kombination av snabbt andrad prisbild pa bland annat
materialkostnader har gjort att kostnaderna for drift och
underhallsatgarder har okat mer budget framst arets
sista manader.

Har redovisas VA-verksamhetens balansrakning samt en
graf Over det egna kapitalet och resultat over tid.

EGET KAPITAL OCH RESULTAT VA-VERKSAMHETEN (MNKR)
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BALANSRAKNING 2022-12-31 VATTEN OCH AVLOPP (VA)
(TKR) 2022 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska 482 696 367 504
anlaggningar
Maskiner och inventarier 1896 1968
Pagaende investeringar 43560 46 748
Summa anldaggningstillgangar 528151 416 220
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 19 652 8 845
Summa omséttningstillgangar 19 652 8 845
SUMMA TILLGANGAR 547 803 425064

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -3824 -3654
darav: arets resultat -170 -440
Summa Eget kapital -3824 -3654

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 4735 4735
Avsattning framtida nyinvesteringar 6 884 6 884
Summa avsattningar 11 620 11 620
Skulder

Langfristiga skulder 174 900 124784
Kortfristiga skulder 24 285 25162
Internskuld 340 823 267 153
Summa skulder 540007 417 098
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 547 803 425064

NINGAR OCH SKULDER
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Hund blickar ut éver horisonten vid Toro stenstrand.

FRAMTID

P& avloppsreningsverket i Nynashamn fardigstalls
utbyggnaden av ny biologisk rening (SBR) under 2023
vilket medfor en hogre driftsakerhet och battre kva-
verening. Utbyggnaden ger kapacitetsokning och
ledningsnatet behover inom nagra ar forstarkas mellan
reningsverket och vatmarken samt mellan Kallberga och
Nynashamn. Utbyggnaden av Kalvd och Vansta verk-
samhetsomraden och tillkommande bostader i centrala
Osmo kraver VA-planering och s& smaningom VA-ut-
byggnad.

Kommunen tar over ansvaret for Ekebys VA-anlagg-
ning fran januari 2023 och arbetar for att anslutning till
kommunalt VA kan ske via en ny éverféringsledning fran
Segersang. Framtida arbeten dar planering ar pa gang
ar bland annat Landfjarden och sammankoppling av
Ostra och vastra ledningsnatet. Renovering av befintligt
ledningsnat fortsatter framst genom schaktfria metoder.
VA-taxan kommer att behoéva justeras arligen under de
narmaste aren.
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Forslaget till ny VA-plan har fardigstallts och beslutspro-
cessen ar paborjad. Lagstiftningen i vattentjanstlagen
har férandrats och kravet pa att kommuner ska ta fram
en Vattentjanstplan under 2023 har inforts. Kravet pa
VA-planen/Vattentjanstplanen medfér dkade behov av
skattemedel till VA-radgivning, fortsatta atgarder och
undersokningar. Fran 2023 stalls ocksa hogre krav pa
uppfolining och kvalitetskontroller pa dricksvattnet i
hogre utstrackning.

Inflationen pa elpriser har paverkat aven VA-verksam-
heten som lOpande behover vidta atgarder for att inte
elkostnaderna ska oka markant nar kommunens elavtal
behover forhandlas om, bade genom att se 6ver energi-
anvandningen och borja producera egen el.

Det forandrade sakerhetslaget i Europa innebar ocksa
implementering av atgarder gallande bland annat saker-
hetsskydd och fler krav vantas fran olika myndigheter i
kris- och sakerhetsfragor. Kostnader for detta ar svara att
forutse.




Koncernbolag och
kommunalforbund

AB NYNASHAMNSBOSTADER

AB Nynashamnsbostader ar Nynashamns kommuns
helagda bostadsforetag. Bolaget ager och forvaltar
pbostader och lokaler inom Nynashamns kommun och
ska i sin bostadsproduktion och bostadsforvaltning
medverka till utvecklingen av goda och socialt trygga
boendemiljoer, samt efterstrava langsiktig ekologisk
hallbarhet och minskad klimatpaverkan.

Viktiga hdndelser

Nyproduktionen kvarteret Humlan 9 i anslutning till
pendeltagstationen Grondalsviken har fardigstallts under
aret. Inflyttning har skett i samtliga 91 lagenheter. AB
Nynashamnsbostader har tecknat ett avtal med Lind-
backs bygg for att bygga 95 lagenheter i kvarteret Kullsta
2. Projektet startade under hosten 2022 och beraknas
vara klart under varen 2024. Beslut har tagits att salja
stationshuset, Nynashamn 2:171.

Forhandlingsuppgorelsen med hyresgastforeningen
resulterade i en hyreshojning med 1,85 procent (1,5
procent 2021) frdn och med den 1 april 2022. Det

heldgda dotterbolaget Tegeltraven Holding AB ar vilande
och har ingen verksamhet.

Ekonomisk analys

AB Nynashamnsbostader redovisar ett resultat pa

14,1 miljoner kronor 2022. Investeringarna uppgick till
201,9 miljoner kronor, dar projekt Humlan 9 utgor 106
miljoner kronor, projekt Kullsta 2 utgor 86 miljoner
kronor och 6vrigt planerat underhall resterande del.

ALKARRSPLANS UTVECKLINGS AB

Nynashamns kommun férvarvade under 2020 res-
terande andel, 81 procent av aktierna, i Alkarrsplans
Utvecklings AB och ager darmed 100 procent av
bolaget. Alkarrsplans Utvecklings AB ager fastigheten
Nornan 32, sjukhusfastigheten i centrala Nynashamn,
och bedriver uthyrning av lokaler for vardcentral och
ovriga verksamheter. Hyresgasterna i fastigheten bestar
till 56 procent av Nynashamns kommuns verksamhe-
ter och till 44 procent av externa hyresgaster, dar den
storsta hyresgasten ar vardbolaget Capio.

Flavia arbetar vid kommunens Fastighetsavdelning.

Verksamhetsberattelser | Nynashamns kommuns Arsredovisning 2022

104




Viktiga hindelser

[ juni 2022 har kommunfullmaktige beslutat att avyttra
samtliga aktier i bolaget, med ett tilltrade for ny agare
10 januari 2023. Bolaget har under 2022 arbetat med de
aktiviteter i verksamhetsplanen f&r 2022 som styrelsen
beslutat om. Bland annat har bolaget hanterat under-
hallsatgarder kopplad till anmarkningar vid den obliga-
toriska besiktningen av ventilationen. Bolaget har ocksa
fortsatt arbetet med att sakerstalla att de nya ekono-
miska rutinerna for Alkarrsplans Utveckling AB fungerar
korrekt och effektivt.

Ekonomisk analys

Alkérrsplans Utvecklings AB redovisade 2022 ett resultat
pa -1,0 miljoner kronor fore skatt.

OVRIGA BOLAG

Kvastbindaren Fastighets AB var ett helagt dotterbolag
till Nynashamns kommun. Bolaget har avvecklats under
2022 och dess fastighet har overlatits till kommunen.

Nynashamns Mark AB har sitt sate i Nynashamn och ags
till lika delar av Stockholms Hamn AB och Nynashamns
kommun. Bolaget ager och forvaltar markomraden och
vissa anlaggningar som verksamheten i Nynashamns
hamn disponerar. Bolaget har inga anstallda.

SRV atervinning AB ags av fem kommuner pa Séder-
torn: Nynashamn, Huddinge, Haninge, Botkyrka och
Salem. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Det ar

aven SRV som fakturerar dessa tjanster. Verksamheten
omfattar insamling och féradling av atervinningsmate-
rial, bransle och avfall samt deponering. Nynashamns
kommuns agarandel i SRV atervinning AB ar 2,7 procent
och ingar darmed inte i de sammanstallda rakenska-
perna (kommunkoncernen).

KOMMUNALFORBUND

Sodertorns brandférsvarsférbund ansvarar for radd-
ningstjansten pa Sédertdrn, och Nynashamns kommun
ar medlem i forbundet tillsammans med nio andra
kommuner.

Sédertdrns miljo- och halsoskyddsférbunds uppdrag ar

att bedriva den provning och tillsyn som kommunerna
ar skyldiga att utfora enligt miljobalken, livsmedelslagen
och angransande lagar, forordningar och foreskrifter.
Darutover har medlemskommunerna lagt tillsynen over
forsaljning av receptfria lakemedel, sprangamnespre-
kursorer, alkohol samt tobak och liknande produkter pa
forbundet. Nynashamn har en medlemsandel pa 17,9
procent, Haninge 52,5 procent och Tyreso 29,6 procent.

Nynashamns kommun har i samverkan med Botkyrka,
Huddinge, Haninge, Tyreso och Salem en gemensam
namnd, Sédertdrns éverférmyndarnamnd. Namndens
huvuduppgift ar att utéva tillsyn och kontroll dver for-
myndarskap, godmanskap och forvaltarskap.

Sédertdrns upphandlingsnamnd ansvarar for all
upphandling som ror kommunerna Nynashamn och
Haninge.

samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har sedan
2007 utvecklat samarbeten mellan myndigheter och
andra partner kring personer som behdver samordnat
stod for att enklare kunna forsorja sig sjalva. Samverkan
sker mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Region Stockholm och kommunerna Haninge, Nynas-
hamn och Tyreso.

Mer information finns i de olika kommunalférbundens
egna verksamhetsberattelser.

Jonas arbetar vid en av kommunens dagliga verksamheter.
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Barnbokslut

BAKGRUND

Ar 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Att barn-
konventionen infordes i svensk lag innebar att konven-
tionen fick samma rattsliga status som andra nationella
lagar och darmed ensam kan ligga till grund for beslut
av domstolar och myndigheter. Barnkonventionen ar
ett rattsligt bindande internationellt avtal som slar fast
att barn ar individer med egna rattigheter, inte forald-
rars eller andra vuxnas agodelar. Konventionen syftar
till att ge barn oavsett bakgrund ratt att behandlas med
respekt och att fa komma till tals. Bland annat ska man i
alla dtgarder som ror barn i forsta hand beakta vad som
beddms vara barnets basta. Konventionen definierar
barn som varje manniska under 18 ar.

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla ar lika
viktiga och utgor en helhet, men det finns fyra grundlag-
gande principer som alltid ska beaktas i fragor som roér
barn:

o Artikel 2: Alla barn har samma rattigheter och varde.

e Artikel 3: Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som
ror barn.

e Artikel 6: Alla barn har ratt till liv och utveckling.

e Artikel 12: Alla barn har ratt att uttrycka sin mening
och fa den respekterad.

A
,t

g@‘.‘f

Barn leker vid Stadshusplatsen i Nynashamn.
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Barnkonventionen ar inte utformad som svensk lag

i ovrigt. Den ska lasas som "hel och odelbar”, det vill
saga det gar inte att lyfta ut en artikel fran de ovriga.
Dessutom ska barnkonventionen i sin helhet alltid

lasas utifran skrivningarna i de fyra grundlaggande
principerna. Rattsligt har barnkonventionen fatt alltmer
utrymme i domar och praxis. Ett par uppmarksammade
fall pa nationell niva har varit avveckling av en skola samt
avhysningen av en familj dar barn var inblandade. Det ar
en utveckling som med all sakerhet fortsatter. Barnkon-
ventionen ar ett lagrum som kommunen, liksom alla
andra, maste forhalla sig till och folja.

DE GRUNDLAGGANDE ARTIKLARNA

De fyra grundlaggande artiklarna i barnkonventionen

ar artikel 2, 3, 6 och 12. Artikel 2 innebar ett diskrimine-
ringsforbud dar varje barn ska tillférsakras de rattigheter
som barnkonventionen anger, utan atskillnad av nagot
slag — exempelvis ocavsett barnets eller dess foralders
eller vardnadshavares hudfarg, kon, religion eller funk-
tionsnedsattning. En central aspekt av artikel 2 ar fragan
om likvardiga villkor.

Artikel 3 stadgar att det i alla atgarder som ror barn i
forsta hand ska beaktas vad som beddms vara barnets
basta. Artikeln ar vagledande vid tolkningen av konven-
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tionens Ovriga artiklar. Ett satt att i praktiken omsatta
barnkonventionens krav, ar enligt BO att bedoma och
prova vad som ar barnets basta infor planering och
beslut.

Av artikel 6 framgar att barn och unga har ratt till liv och
utveckling. Det handlar till exempel om barnets ratt till
sjukvard, utbildning, lek, vila och fritid. Har ingar ocksa
barns och ungas ratt till en god miljo och ratt till motes-
platser som framjar utveckling. Med utveckling menas
inte bara att barnet forbereds for vuxenlivet utan ocksa
att det tillforsakras optimala forhallanden under barn-
domen. | de fall barn behover hjalp, stdd eller insatser
fran flera néamnder behdéver dessa namnder samverka,

i den man lagen tillater, for att satta barnet i centrum.
BO betonar vikten av forebyggande tidiga insatser for att
undvika framtida problem for barn.

Artikel 12 tydliggdr barnet som subjekt med en egen
asikt som ska respekteras. Artikeln betonar barns och
ungas ratt till delaktighet och inflytande i alla fragor
som ror dem. Artikel 12 staller dock inte bara krav pa att
barnet ska fa yttra sig. Nar asikterna beaktas ska hansyn
tas till barnets alder och mognad.

BARNKONVENTIONEN |
NYNASHAMNS KOMMUN

Kommunen borjade infora barnkonventionen 2019 men
arbetet stod stilla forsta halvaret 2020. Inledningsvis
berodde det pa att Barnombudsmannen (BO) inte kom
med sina rad till kommuner och regioner forran den 30
mars 2020, vilket forsenade inforandet liksom pandemin.

REDOVISNING AV ARBETET |
NYNASHAMNS KOMMUN AR 2022

Namnderna har fatt svara pa flera pastdenden om sitt
ansvarsomrade kopplat till barnkonventionen. Det som
redovisas har ar ett axplock av arbetet som kommunens
verksamheter gjort under 2022.

Kommunstyrelsen anger att pastdendena inom miljo
och halsa helt eller delvis uppfylls. Det handlar om ett
[6bpande arbete som gors i samband med projekteringar,
nybyggnationer och inspektioner, vilket ska fortsatta
under 2023.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en bild av att
barnkonventionen ar en del av det dagliga arbetet och
att konventionsartiklarna ingar som en del i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Exempel pa insatser under
aret ar forskolans arliga uppmarksammande av barn-
konventionen genom en ljusmanifestation. Namnden
ser en fortsatt utvecklingspotential i att gora barnkon-
ventionens skrivningar mer kanda for personalen och
infor 2023 anges att namnden dverlag ska fordjupa och
fortydliga arbetet med barnkonventionsfragorna.

Kultur- och fritidsnamnden menar att de flesta pasta-
enden antingen stammer helt eller delvis. En insats fran
aret ar utbildningsdagen Youth 2030 om metoder for att
skapa delaktighet. Exempel pa insatser for nasta ar att
bjuda in socialtjansten till avdelningsdag for att tala om
rutiner kring orosanmalningar.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden rapporterar att
pastaendena som kopplas till gymnasiet stammer. Inga
insatser planeras infor 2023. Exempel pa insatser fran
naringslivsavdelningen ar att samtliga arbetsplatser och
handledare som tar emot barn far info om barnens rat-
tigheter samt de rutiner som galler vid misstanke om ett
barn farilla. Detta arbete planeras att starkas under 2023.

Samhallsbyggnadsnamnden rapporterar att bade pasta-
endena inom samhallsplanering och trafik samt miljo
och halsa stammer helt eller delvis. Insatser for 2023 ar
att uppdatera rutin vid nyanstallning med information
om barns rattigheter.

Socialnamnden menar att namnden uppfyller de flesta
pastaenden inom sitt verksamhetsomrade. Mycket
handlar om att sakerstalla att namndens arbetssatt inte
gar emot barnkonventionens krav. Insatser fran aret som
lyfts fram ar utbildning i samtal med barn inom enheten
for barn och unga samt Okad samverkan genom Nynas-
hamnsmodellen. Insatser som planeras under 2023 ar
att Oka kompetensen i att prata om vald.

Ett sarskilt omrade som kan namnas ar de pastaenden
som handlar om att nyanstalld personal far kunskap
om barnets rattigheter, pagaende barnrattsarbete och
sitt egna ansvar. Har ar det endast socialnamnden
samt barn- och utbildningsnamnden som anger att det
stammer helt eller delvis och darmed finns en utveck-
lingspotential i organisationen som helhet.
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BEHOV INFOR AR 2023

Namndernas rapportering om arbetet med att leva upp
till barnkonventionens krav visar sammantaget pa att:

e Konventionens skrivningar och vad det innebar for
respektive verksamhet behdver bli mer kant i organi-
sationen.

e Arbetet behdver baseras mer pa forskning och goda
exempel.

e Vid planer och andra mer évergripande beslut
behover kommunen ha gemensamma och tydliga
tillvdgagangssatt for att beakta barns basta till
exempel genom barnkonsekvensanalyser.

e Riktade insatser behdvs.

Tva pojkar leker vid Hoppetossa i Nynashamns hamn.

I Nynashamns kommuns hallbarhetsprogram som
antogs i april 2022 finns ett delmal om att barns rattig-
heter ska vara en naturlig del i alla kommunens verk-
samheter. Manga verksamheter gor redan mycket utifran
barnkonventionens skrivningar, men bristen pa sam-
ordning och en kommungemensam strategi forsvarar
uppfoljning och att lara av det kommunen redan gjort.
Barnbokslutet kan utvecklas for att bli ett battre verktyg i
kommunens systematiska arbete med barns rattigheter.
Under 2020-2022 har namnderna rapporterat in vad
de gjort inom respektive omrade och vad de ser for
framtida behov och atgarder i sina verksamheter. Det
underlaget ar en bra grund att bygga vidare pa. Vidare
kan 6kad samordning och samverkan underlatta dels
respektive verksamhets arbete men ocksa sakerstalla
att hela organisationen arbetar pa ett likvardigt satt med
barns rattigheter.
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