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Naringslivsstrategi

Skapar forutsattningar for tillvaxt och etableringar
i Nynashamns kommun, 2026 — 2034



Inledning

Naringslivsstrategin &r utformad for att guida kommunens namnder och férvaltningar samt helagda
bolag i arbetet med att attrahera, behélla och stodja féretagandet samt skapa en miljé dar
innovation och entreprendrskap utvecklas.

Det néringslivsframjande arbetet ar komplext och dr en angelagenhet for alla delar av Nyndashamns
kommunorganisation. Detta dkar utmaningen i utférandet, men skapar forutsattningar att géra
betydande férandringar till nytta for befintliga och tillkommande féretag.

Kommunens vision &r: Nyndshamns kommun — hér far hela livet plats!

Inriktningsomréde: Attraktiv, stolt och modig: Har finns ett kreativt och livskraftigt néringsliv. Vi
inspirerar och ar en ledstjarna kring héllbarhet och entreprendrskap. Det mérks pad alla som bor,
arbetar i, eller vill bescka var kommun. Har forverkligar du dina livsplaner.

M3l for strategin ar att:
Foretag viljer att verka, vaxa och skapa fler arbetstillfiallen i Nyndashamns kommun.

For att majliggora att malet nds behover foljande arbetsomraden adresseras.

e Stdd vid etablering

e Underldtta for befintliga foretag att vaxa

¢ Myndighetsutévning som &r enkel att forstd, dar det &r latt att gora ratt

e Hoja attraktionskraften for att bo i Nynashamns kommun, bland annat genom ett nara
samarbete med besdksnaringsforetagen

e Skapa forutsattningar att hitta ratt arbetskraft genom att arbeta fér kompetenshéjande
insatser och 6kad inflyttning

e En fungerande infrastruktur
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Bakgrund

Nynashamns kommun tillhér Stockholms 1an, placerad langst sderut pa halvon Sodert6érn. Det finns
4tta tatorter i kommunen inklusive centralorten Nyndshamn; Nyndshamn, Osmo, Sorunda, Stora
Vika, Landfjarden, Segersang, Grodby, Lidatorp och Kldvsta samt Svardsé enligt Statistiska
centralbyrdn (SCB). Majoriteten av kommunens areal utgors av skogsmark med inslag av storre
jordbruksomr&den, dartill finns en 6rik skargrd. Arsskiftet 2024/2025 var 30 554 personer skrivna i
Nynashamns kommun.

Det lokala naringslivet bestar av 6ver 3 000 registrerade foretag. Majoriteten av foretagen, lite drygt
2 000, bedrivs som enskilda firmor. Drygt 800 av féretagen har 2—-9 anstéllda och de med fler &n 10
anstallda ar cirka 90 stycken, varav sju av dessa arbetsgivare har fler an 50 anstéllda. Stérsta
arbetsgivaren ar ar 2025 Nynashamns kommun efterféljt av Nynas AB, Storbutiken i Nynashamn
(ICA Maxi) och Rofa Design AB.
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Antal registrerade foretag baserat pd postadresser, geografiskt fordelade inom Nyndshamns kommun 2025. (Kélla UC
Upplysningscentralen)

64 73
m Jordbruk, skogsbruk, 81
fiske
= Bygg
Transport &
magasinering

Finans &
forsakringsverksamhet
m Juridik &
ekonomiverksamhet
u Wt't;ﬂdning

= Annan
serviceverksamhet

Handel

Antal foretag fordelat per bransch i Nyndshamns kommun 2025. (Kalla UG, Upplysningscentralen)
Cirkeldiagrammet redovisas medsols.

De branscher som sysselsatter flest personer ar byggverksamhet; juridik och ekonomiverksamhet;
handel; besbksnaring samt uthyrning, fastighetsservice och resetjanster.

Naringslivsavdelningen genomfor regelbundet foretagsbesok utifrdn ett representativt urval. Vi véljer

foretag av olika storlekar, frén olika branscher och frén olika delar av kommunen.

Besdken och samtalen kompletteras med en dterkommande enkat samt dialog i olika forum.
Behoven och/eller utmaningarna skiljer sig inte namnvart at féretagen emellan oavsett storlek,
geografisk placering eller bransch. Det handlar till exempel om:

e konkurrensen frén andra foretag/stora kedjor
e |&gkonjunktur och en vikande marknad

e mojligheten att nd ut, marknadsforing

e generationsskifte i &garstrukturen

e svart att finna ratt kompetens

I dialogerna lyfter foretagen fram att de 6nskar kommunens stod inom flera omréden, bland annat:

e att handléggningstiderna inom kommunens myndighetsomrdden blir kortare

e att utbudet av yrkesprogram p& gymnasial och eftergymnasial niva breddas

o att lokala foretag ges battre méjligheter att delta i upphandlingar

e att centrumflodet forbattras, exempelvis nar det géller parkeringar och gdngstrdket mellan
hamnen och centrum

e att Nynashamns kommun marknadsférs och utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och

arbeta i.
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Nar det galler rekryteringsbehovet ar det i mangt och mycket kopplat till kompetenshéjande
insatser, specialistkunskaper, sasongsbehov och i viss man dven behovet av personalbostader. I de
kompetenshoéjande insatserna pdgdr standigt ett nara samarbete mellan Campus Nyndshamn och
naringslivet. Campus Nyndashamn erbjuder under 2025, 27 yrkesutbildningar inom fyra skolformer,
vilka alla ar efterfrdgade och godkénda av lokala, regionala och/eller nationella féretag.

En kommun kan inte ensam skapa de basta forutsattningarna foér naringslivet. Det kraver ett nara
samarbete med bdde foretag och branschorganisationer. I Nyndshamns kommun finns bland annat
Féretagarna Nynashamn, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Stadskarneféreningen samt olika
branschkonstellationer som formas utifrdn behov.

Inriktning och avgransningar

Naringslivsstrategin omfattar strukturer och forutsattningar for utveckling inom naringslivs- och
etableringsfrédgor. Forskolor och grundskolor, vard och omsorg, kultur och fritid &r alla viktiga delar
inom den kommunala servicen for ett valmdende naringsliv men hanteras inte i denna strategi d&
arbetet med dessa sker i mal och budget samt i respektive namnd utifrdn de aktiviteter som arligen
beslutas i verksamhetsplanerna.

Naringslivsstrategin ar kopplad till och hanger samman med andra strategier, program och eller
policydokument i kommunens olika ndmnder och férvaltningar som till exempel éversiktsplan (OP),
hallbarhetsprogrammet, regional utvecklingsstrategi (RUFS) etcetera. Kommunen har inte rédighet i
naringslivet utan ar en stédjande funktion utifrdn sin roll som myndighetsutévare och
informationsspridare.

Strategin ar ett 6versiktligt dokument som utgoér en grund for prioriteringar, anger
viktiga inriktningar, mal och tillvagagangssatt, och utan att ange vilka medel eller
metoder som ska anvandas da dessa hanteras och beslutas i de drliga mal- och
budgetprocesserna. (Strategier antas av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller namnd.
Riktlinje for styrdokument KF § 139 2018-09-19. Galler frén 1 januari 2019).

Syfte

Naringslivsstrategins syfte dr att satta riktningen och den 6nskvarda utvecklingen for alla
kommunens namnder, forvaltningar och heldgda bolag vad galler naringslivets férutsattningar for
etablering, fortsatt tillvaxt och hallbar utveckling i Nyndshamns kommun. Till strategin kopplas
arligen aktiviteter i en handlingsplan for naringslivsavdelningen, som ar kopplad till de
kommunfullmaktige 6vergripande malen samt namndmal.

Naringslivsstrategin ska guida kommunens namnder och férvaltningar samt heldgda bolag i arbetet
med att attrahera, behélla och stodja féretag samt skapa en miljé dar innovation och
entreprendrskap utvecklas. Mdlet med strategin &r att foretag valjer att verka, vaxa och skapa fler
arbetstillféllen i Nyndshamns kommun.

For att nd malet finns det omréden dar kommunen bor fokusera. Férutom att stodja vid etableringar
och att underlatta for befintliga féretag inom Nyndashamns kommun att véaxa, behdvs ett tydligt
fokus att 6ka forstdelsen for en myndighetsutévning som ar enkel att forstd och gor det latt att gora
ratt. Nyndashamns kommun ska ocksd jobba for att hoja attraktionskraften att leva och bo, locka
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efterfrdgadkompetens, arbeta for en fungerande kollektivtrafik och skapa forutsattningar for ett
valm&ende néringsliv i Nyndshamns kommun.

Ett brett och inkluderande naringsliv ar ett prioriterat utvecklingsomréde for en kommun. En bred
naringslivsstruktur skapar forbattrade majligheter for inflyttning. Ofta innebér en flytt att tvd
individers kompetenser ska matchas med arbetsmarknadens utbud. En bredd p& arbetsmarknaden
skapar darigenom stdrre mojlighet for sysselsattning av individer med olika egenskaper,
kompetenser och forutsdttningar. Att skapa forutsattningar for inflyttning hanger nara samman med
ett rikt kultur- och foreningsliv samt ett bra utbud av skolor frén skolstart till méijlig
kompetensutveckling senare i livet.

Nulage

Kommunens naringsliv bestdr framfor allt av enmans- och fdmansbolag. Ser man till antal foretag
per bransch ar det foljande som ar val representerade i Nyndashamns kommun; bygg, juridik och
ekonomi, handel, vetenskap och teknik, fastighetsverksamhet samt jordbruk. Detta kan jamforas
med de branscher som har flest antalet anstallda; bygg, foljt av detaljhandel, industri och
tillverkning, el och VVS samt kost och logi.

Jordbruket utgdr en strategisk naring i Nynashamns kommun. Férutom sin betydelse for lokal
livsmedelsforsorjning bidrar jordbruket till biologisk mangfald, klimatanpassning och en levande
landsbygd. I linje med Agenda 2030 lyfts jordbrukets roll fram i arbetet for hallbar konsumtion,
klimatdtgarder och bevarad biologisk mangfald.

Nynashamns kommun ar, med sina fina naturvdrden, ocksd en turistdestination, vilket skapar
mojligheter inom bestksnaringen. Har finns idag flera hotell, campingar, restauranger, butiker,
serviceféretag och en kommunal gasthamn som erbjuder tjanster och produkter till besdkare och
invdnare. Ett besoksnaringsforetag ar ett foretag som har en del av sin férsaljning riktad till turister,
det vill saga manniskor som besoker en plats utanfor sin vanliga vistelseort. Men besdksnaringen ar
inte en egen bransch utan ett samlingsbegrepp for olika verksamhet som saljer varor eller tjanster
till turister. De ar en del av den bredare bestksnaringen, som inkluderar en mangd olika branscher
som hotell, restauranger, handel, transporter och kulturarv, allt med syfte att méjliggéra och bidra
till turisters konsumtion. Bestksndringen spelar en viktig roll for ménga platser och regioner, da den
bidrar till sysselsattning, ekonomisk tillvéxt och attraktivitet.

Hamnarna i Nyndshamns kommun ar viktiga knutpunkter fér gods- och passagerartransporter vilket
skapar sysselsattning inom sjéfartsindustrin, logistik och beséksnaring. Nynashamns kommun ar
kand for sin passagerarhamn, med dagliga avgéngar till Gotland och Polen. Den nya djuphamnen i
Norvik, som drivs av Stockholms Hamnar och Hutchison Ports, ar en viktig knutpunkt fér frakt och
gods. Utdver dessa tvd hamnar finns dven hamnen i Stora Vika som i forsta hand hanterar
bulkvaror, sdsom pellets, returtraflis, grus med mera.

Nynashamns kommun har potential att erbjuda verksamhetsmark for etablering och det &r framfér
allt pd tva satt det ar majligt att stodja dessa:

1. Méjliggora for befintliga foretag att vidxa
Befintliga foretag som har behov av att vdxa kan goéra det inom befintliga verksamhetsomrdden,
exempelvis i Kalvd, Sunnerby, Vansta eller Alby. Merparten av befintliga féretag som uttrycker
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behov av verksamhetsmark bedriver en smaskalig verksamhet och matchar da bra med dessa
omraden som erbjuder ytor om 2 800 — 35 000 (m?2).

2. Attrahera aktorer till kommunen

Baserat pd de forfradgningar som inkommit de senaste &ren gallande méjliga nyetableringar och som
kan erbjuda Nynashamns kommun fler arbetstillféllen, har merparten efterfrdgat stora ytor. Dessa
aktorer kommer darav ha behov av stérre ytor sdsom NCC:s mark vid Stockholm Norvik hamn samt
omradet sydost om trafikplats !Segersang langs vag 73. Har kan det majliggéras ytor om 20-30
hektar. Forfrégningarna kan direkt kopplas till en 6nskan att etablera sig i néra knutpunkter for
anslutning till féradling och transporter av gods via jarnvdg, sjo- och motorvag. Att attrahera
etableringar till Nyndshamns kommun bygger pé ett ndra samarbete mellan namnder och
forvaltningar. Norviks hamn ar en styrka for framtida etableringar och tillsammans med privata
aktorer kan omrddet utvecklas att bli &n mer attraktivt for etableringar. I ett natverk tillsammans
med privata markdgare pdgdr ett samarbete att méjliggora tillvéxtmaéjligheter och framtida
etableringar.

M3l for strategin: Foretag valjer att verka, véxa och skapa fler
arbetstillfallen i Nynashamns kommun.

For att majliggora att mélet nds behdver foljande arbetsomraden adresseras.

e Myndighetsutévning som &r enkel att forstd och dar det &r latt att gora ratt — en kommunal
fréga som dgs av kommunstyrelsen med stod av samtliga namnder och kommunala
férbund.

e Stodja vid etablering — 7/ huvudsak en kommunal fréga som &gs av naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden med stéd av kommunstyrelsen.

e Underlatta for befintliga foretag att véxa — till stor del en kommunal fréga som &gs av
kommunstyrelsen med stdd av naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden samt
samhdllsbyggnadsndmnden.

o Hobja attraktionskraften for att bo i Nyndshamns kommun — i/ viss del en kommunal fréga
som &gs av kommunstyrelsen med stéd av samtliga ndmnder och kommunala bolag och
forbund.

e Skapa forutsattningar att hitta ratt arbetskraft genom att arbeta fér 6kad inflyttning och
kompetensho6jande insatser — till stor del en kommunal frdga som dgs av naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden med stod av kommunstyrelsen och dvriga némnder.

e En fungerande kollektivtrafik — ¢ill viss del en kommunal frdga men overvdgande en
paverkansfrdga som drivs av kommunstyrelsen med stod av samhéllsbyggnadsnémnden. En
fréga for politisk pdverkan och samverkan i till exempel Sodertdrnssamarbetet och regionalt
pé olika nivder bade politiskt och tjanstepersoner.

1 Qversiktsplan fér Nyndshamns kommun KS/2018/0299/212-181, antagen av kommunfullméktige 250612
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Fokusomrdden och prioriterade insatser fér kommunens namnder,
forvaltningar och heldagda bolag

1.1 Myndighetsutdvning

Goda strukturella forutsattningar att etablera, driva och utveckla féretag i Nyndshamns kommun
bygger pad ett gott foretagsklimat. De myndighetskontakter foretagen har med
kommunorganisationen i Nyndashamns kommun ska vara rattssakra, enkla, tydliga och transparenta.
Det ska vara enkelt att hitta kontaktvagar, forstd forutsattningar och folja sina érenden. Att vara en
naringslivsframjande kommun innebar att det finns en insikt i naringslivets roll som valfardsskapare
och att férvaltningarna gemensamt skapar forutsattningar for utveckling. Till exempel genom
fortsatt utveckling av digitala tjanster, utékad foretags- och evenemangslots service eller rddgivning
for att stodja utveckling.

Att framja god myndighetsutdvning betyder fér Nynashamns kommun att méta varje enskilt foretag
och enskild foretagare utifrdn dennes férutsattningar och behov, oaktat geografisk placering,
bransch eller storlek.

Prioriterade insatser for myndighetsutovning

Naringslivsstrategin skapar goda strukturella forutsattningar och ar ett bra verktyg for
forvaltningarna och naringslivsavdelningen i framtagandet av arliga handlingsplaner som anger
riktningen pd fortsatt naringslivsarbete.

Kommunen ska ha som mal att ligga i toppskiktet i Stockholms 1an nér det géller snabbhet, tydlighet
och service i myndighetsutévningen. Handldggningstider fér bygglov, tillstdnd och andra drenden
ska foljas upp I6pande och redovisas Oppet. For att underldtta for foretagare, sarskilt inom jordbruk
och sméféretagande, ska information om regler, stéd och miljokrav vara enkel och lattillganglig. Pa
sd satt skapas fortroende och forutsattningar for att foretagare ska kunna gora ratt frén borjan.

Strategin kopplat till indikatorer, exempelvis resultatet i den &rliga matningen Insikt (Sveriges
Kommuner och Regioner), resulterar i konkreta aktiviteter som utbildning i bemétande for
tjdnstepersoner som har regelbunden kontakt med naringslivet och utdkad dialog mellan
kommunens upphandlingsenhet och det lokala naringslivet for transparens och forstdelse.

1.2 Vardagsstddjande naringsliv

For Nynashamns kommun ar det strategiskt viktigt att de naringsgrenar som bidrar till att
kommunen &r en attraktiv plats att bo och leva i bade finns representerade och har goda
forutsattningar att utvecklas. Handel, nérservice och restaurangverksamhet ar exempel pa branscher
som skapar varde for invdnare, besokare och 6vrigt naringsliv — det sd kallade vardagsstédjande
naringslivet. Dessa verksamheter skapar dven mdétesplatser dar nya idéer och affarer kan uppsta.

Kommunens roll &r att skapa goda forutsattningar for dessa centrala naringsgrenar, exempelvis
inom besoksndringen, som bidrar till en attraktiv miljé och ett levande samhadlle i hela kommunen.
Kommunen kan bland annat stddja detta genom att tillféra kunskap, omvarldstrender och att
erbjuda motesplatser for samverkan.

Centrum-omrédena runt om i Nyndshamns kommun bor utvecklas efter tre ledord dér kommunen
kan vara bidragande:
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1. Smdstadskaraktar— ett levande centrum behGver bestd av en madngfald av verksamheter
dar det finns en kansla av narhet och trygghet nar manniskor ror sig i omrédet.

2. Central motesplats — en stadskarna behover vara levande dygnets alla timmar. Handel som
blandas med bostdder samt kommersiell och offentlig service ar berikande.

3. Orienterbart — en tydlig struktur som ska kannas valkomnande och uppmuntra till vistelse i
omraddet. Exempelvis dagens strdk mellan hamnomrddet och Centralgatan/Fredsgatan i
Nynashamns stad eller kopplingen mellan stationsomrddet och centrum i Osmo.

Prioriterade insatser for ett vardagsstdodjande naringsliv

Att arbeta med varumérke och attraktionskraft kraver ett standigt pdgdende arbete dér forskolor,
skolor, fritidsaktiviteter, métesplatser, kultur, en levande skargdrd och landsbygd &r grundlaggande
och viktiga basfunktioner for etablering, tillvaxt och inflyttning. For att uppnd malen ar foljande
grundlaggande forutsattningar i fokus:

Attrahera boende: Bedriva ett systematiskt arbete i syfte att attrahera manniskor att vilja bo, leva
och verka i Nynashamn. Vi ska paketera och kommunicerar vdra erbjudanden av utbildning, kultur,
fritid och lockande miljoer till relevanta malgrupper. Var externa kommunikation ska leverera ett
varde till vdra malgrupper i syfte att attrahera dem till Nyndshamns kommun och vara invénare for
att bygga stolthet.

I ett samarbete mellan naringslivsavdelningen och Kultur & fritidsforvaltningen inventeras och
utvecklas bland annat Nyndshamns kommuns kulturturism i syfte att attrahera fler malgrupper,
starka tillgdngen for invadnare och vara en del i att attrahera for inflyttning och maéjliga etableringar.

Stadskérnans attraktivitet: Handel, narservice och restaurangverksamhet &r exempel pd branscher
som skapar varde for invanare, besdkare och 6vriga naringslivet. Utvecklingen av stadskarnan ar en
central del av Nyndshamns attraktivitet. Kommunen ska darfor arbeta utifrdn en tydlig strategi for
centrumutveckling. Det innebar att i ndra samverkan med fastighetsagare, handeln,
Stadskérneféreningen och andra aktdrer utveckla handelsutbudet, skapa en varierad mix av
verksamheter och stérka kopplingen mellan hamnomrédet, centrum och bostadsomréden.
Stadskarnan ska vara ett nav for bdde invanare och besdkare genom att erbjuda handel, service,
kultur och evenemang.

Evenemang: Utbver att attrahera foretag och entreprendérer till Nyndshamns kommun ar det viktigt
att attrahera nya invdnare. Nérheten till natur- och friluftsomrdden, kultur och utbud av olika
aktiviteter stérker varumdrket. Det &r av stor vikt att arbeta proaktivt for att fa evenemang till
kommunen som bidrar till att visa att Nyndshamns kommun &r en attraktiv plats att etablera, bo och
verka i.

Evenemang som exempelvis ar riktade till unga, fritids- och sportaktiviteter kulturella arrangemang
som tar tillvara kommunens unika natur pa land och havs, samt evenemang som bidrar till att starka
arbetet med framtida etableringar. Att locka till sig och skapa forutsattningar for smé och stora
evenemang ar ett férvaltningsdvergripande arbete som framst drivs av naringslivsavdelningen i nara
samarbete med Kultur & fritid och tillsammans med fler tjanstepersoner i en s3 kallad
evenemangslotsgrupp.

1.3 Attraktiv plats for etableringar och tillvaxt
Genom att arbeta proaktivt i den kommunala verksamheten och starka formdgan att méta
féretagens behov, samt genom att aktivt marknadsfora platsen Nynashamn, skapas férutsattningar
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for nya investeringar som kan driva samhallsutvecklingen i en @nnu mer héllbar riktning. Platsens
identifierade styrkeomraden som till exempel Norviks hamn, narheten till Stockholm,
pendlingsmajligheter, ett stérre geografiskt arbetsmarknadsomrdde och flexibelt boende med
smastadskaraktar, ska utgéra en utgangspunkt i det proaktiva arbetet for nya investeringar i
etablering och tillvéxt. Ett sddant proaktivt arbete for etableringar innebar bland annat:

e Ett ndrmare samarbete med SBA, Stockholms Business Alliance och Business Sweden
e Att finnas i forum och sammanhang bland méjliga etableringspartner

e Uppféljande verksamhet

e Uppdatera lopande information om tillgénglig verksamhetsmark pa tex hemsida

e Nara dialog med lokal fastighets- och verksamhetsmarksagare.

Prioriterade insatser for etableringar och tillvaxt

I enlighet med de senaste drens forfrdgningar géllande markomraden for nyetablering ar
Segersangsmotet och marken vid Norvik hamn mycket strategiska lagen. Dessa har god potential for
konsumentnara logistik- och e-handelsetableringar och behdver prioriteras for utveckling som skapar
mojligheter och forutsattningar. Kommunen arbetar for att méjliggéra etableringar i dessa
strategiska lagen genom fokus p& planberedskap, tidplan och finansiella forutsattningar.

For att mota marknadens behov av etableringar ska kommunen arbeta for att stérka infrastrukturen,
vilket omfattar sdval mark som transporter:

Verksamhetsmark

e Tillhandahélla mark, kommunal eller via det privata markdganéatverket, anpassade for olika
typer av behov och branscher

e Arbeta proaktivt med uppstkande av foretag for etableringar och investeringar

o Att kommunféretradare deltar i olika sammanhang som gynnar etableringar, tex event och
massor tillsammans med samverkansorganisationer som Stockholms Business Alliance (SBA)
och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Delta i naringslivsframjande och
kunskapshdjande insatser och andra relevanta arenor som tex Stockholm Business Arena
(SBA)

Transporter

e Underlatta foretagens logistiska behov genom att arbeta proaktivt med péverkans- och
opinionsbildning i de delar kommunen inte sjalv férfogar dver besluten for att sakerstalla
infrastrukturen, effektiva person- och godstransporter, till och frdn kommunen.

o Arbeta proaktivt for att sakerstélla och mdjliggora framtida investeringar inom infrastruktur i
samverkan med Trafikverket, region Stockholm och akt6rer s& som Stockholms Lokaltrafik.

Genomgaende néringslivsperspektiv. For att kunna tillgodose marknadens behov, dar hansyn tas till
b&de smé och stora féretagsbehov, ska kommunen aktivt arbeta for forbattrad planberedskap
innefattandes exempelvis verksamhetsmark, person- och godstransporter, el- och energiférsérjning,
trafikplanering samt digital och fysisk infrastruktur. I kommunens plan- och utvecklingsprocesser ska
ett naringslivsperspektiv finnas med sa tidigt som méjligt dar forutsattningarna for nya investeringar
utgdr sdval fran stad som landsbygd. Behovet av kompetensforsorjningen for redan verksamma
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foretag samt framtida etableringar behdver adresseras och motas tidigt i processen for att kunna
mota efterfragan.

Jordbruk: Kommunen ska varna jordbruksmarken och samtidigt skapa planberedskap for
jordbruksnara verksamheter sdsom foradling, gardsbutiker och biogas da jordbruket &r en strategisk
naring som bidrar till lokal livsmedelsf6rsorjning, biologisk mangfald, klimatanpassning och en
levande landsbygd.

Upphandling.: Kunskapen om kommunens arbete med upphandling ska héjas 6ver lag béde internt
och externt. Forutsattningen for att sma och mellanstora féretag ska kunna delta i upphandlingar
ska forbattras samt att kunskapen ska hojas sd att troskeln for att delta inte upplevs s& hog. Det ska
aven vara enkelt att hdlla sig uppdaterad i kommunens kommande behov pd kort och I&ngt sikt.
Arbetet har redan pdbérjats med informationstréffar, utbildningar, tillganglig annonsering av
pdgdende upphandlingar samt direkt information till berérda branscher.

Kompetensforsorjning: Nynashamns gymnasium erbjuder bade hdgskole- och yrkesférberedande
program. Trenden visar att allt fler unga valjer de yrkesinriktade alternativen, vilket ar positivt. El-
och energiprogrammet samt Forsaljning och service har lange varit populdra, och nu stérks utbudet
ytterligare genom att &ven Vard- och omsorgsprogrammet erbjuds. Det svarar mot ett stort intresse
bland eleverna och ett tydligt behov bdde inom den kommunala verksamheten och hos det lokala
naringslivet.

Riksdag och regering beslutade 2020 att kommunala ldrcentra ska fa ett starkt
kompetensférsérjande uppdrag, bade inom yrkeshodgskolan och vuxenutbildningen, dér arbetslivets
behov ska vara styrande. Aven inom hégre utbildning gors nya satsningar med fokus p3
kompetensforsorjning, vilket maojliggor fler utbildningsplatser pa program kopplade till bristyrken
inom vard, pedagogik och teknik. Kommunens larcentrum omfattar samtliga dessa utbildningsformer
och bidrar darmed till att méta behoven pa arbetsmarknaden.

I dagslaget erbjuds dven universitets och hégskoleutbildningar i samverkan med Karlstad och
Linkdpings universitet och frdn och med hosten 2025 dven tekniskt basar i samarbete med Kungliga
Tekniska Hogskolan.

For att framja mer kunskapsintensiva etableringar bér kommunen verka for utékad samverkan med
redan etablerade universitet och hdgskolor, vilket kan starka méjligheterna till hégre utbildning,
forskningsmajligheter och innovation fér en héllbar utveckling.

Infrastruktur, energi och digital: For att ta nasta steg i Nynashamns logistik- och industriutveckling
kravs en total éversyn och kraftsamling for nya energikallor, i form av férnybar energi och vatgas
och att verka for utveckling av en pélitlig energiinfrastruktur som kan méta foretagens framtida
krav. Samverkan méste ske med externa aktorer och grupper i vilka kommunen redan &r aktiv
s&som Sddertdrnssamverkan, Storsthim, BioDrivOst med flera. Arbetet kommer att samspela med
den beslutade RUFS 2026.

Nynashamns kommuns fiber- och bredbandsutbyggnad har hittills drivits helt av marknadskrafter
och genomforts av privata operatérer, framst Telia som aven tidigare forvarvade det lokala
stadsnatet via Svenska Stadsnat. Utbyggnaden av stadsnatet har och fortsatt sker parallellt med
bostadsbyggnationer, bdde i tétort och pd landsbygden.
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Bredbandsutbyggnaden i Nynashamns kommun visade 2020 att drygt 87% av hushallen (93% i
tatort och 45% landsbygd) och 81% av foretagen har tillgdng till fast bredband via fiber, eller i
absolut narhet till fiberansluten byggnad (ej inrdknat fritidshus).

For att oka den digitala tillgangligheten i kommunen bor planering av fiber ses dver pé kort och ldng
sikt samt dven se dver alternativa l6sningar.

Varumaérke: Vidareutveckla varumarkesplattformen, inklusive konkreta budskap for att attrahera
foretag och entreprencrer till kommunen. Starka vart ambassadorskap som tjanstepersoner, dar
varje méte ska skapa ett mervdrde och gdrna ett ovantat bra sddant. Och som bidrar till en
upplevelse i vardagen som motsvarar vart varumarkeslofte.

Indikatorer

Naringslivsutveckling ar ett komplext omrdde med manga aktoreroch olika drivkrafter, vilket gor att
mal och framsteg behéver méatas med viss forsiktighet. Denna strategi har pekat ut forutsattningar
och fokusomraden med maélbilder fér 2034 och indikatorer pd framgdng har valts for de tre
fokusomradena. Kommunorganisationen har endastraddighet i fokusomrddet Myndighetsutévning. 1
6vriga omréden finns goda forutsattningar att paverka strukturellt men med begransad egen
rddighet pd indikatorerna.

Indikatorn Féretagsklimat som varje 3r genomfors av Svenskt ndringsliv bestdr av tvd delar, en
enkatdel som presenteras i maj dar man kan folja frégor och 6ppna svar vilka ger bra insikter att
arbeta vidare med internt inom bade tjanstemannaorganisationen och politiken. Enkatedelen &r den
som vi som kommunorganisation har rddighet 6ver och kan utveckla 6ver tid.

Strategins indikatorer kompletteras i den arliga verksamhetsplanen for naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden med kvalitativa matt frdn Svenskt Naringslivs foretagsenkdt och SKR:s NKI
for att ge en bredare bild av féretagsklimatet. Exempel pd matvarden:

— Skolans samarbete med lokala foretag.

— Foretagens upplevelse av dialog med kommunen i viktiga fragor.

— Kommunens informationsinsatser gentemot foretag.

— Foretagens upplevelse av trygghet och péverkan av brottslighet.

Utifrdn den &rliga verksamhetsplanen bryts indikatorerna yttrerligare ner i en handlingsplan med
aktiviteter, dtgdrder, utveckling som ar tidangiven 6ver verksamhetsaret for framst
naringslivsavdelningens arbete i drshjulet och riktade insatser.

Oaktat ovan ar det viktigt att vélja och f6lja indikatorer d& detta ger en fingervisning av den
generella vdgen mot méluppfylinad. De i strategin utvalda indikatorerna ska ses som komplement till
de som 3rligen méts i respektive namnds Mal och Budget som till exempel byggaktdrsenkaten
(samhallsbyggnadsnamnden) och andel av studerande pé yrkeshogskoleutbildning som tar examen
(ndringslivs- och arbetsmarknadsndamnden). Strategins indikatorer ska féras in som en del i den
ordinarie uppféljningen i samband med budget varje dr, analyseras och utvérderas tillsammans for
att kunna bedéma om det sker forflyttningar i positiv riktning mot uppsatta mal.
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Indikatorer Ambition Matning Basar | Resultat | MAdlsdttning | Kalla
genomfors ar 2034

Okad dagbefolkning Minskad Arligen 2024 8678 7500 Kolada

(mats via utpendling, en minskning i utpendling

utpendling/antal ar positivt). (vilket ger en

Andel utpendlare = sysselsatta okad andel

personer i kommun/region som dagbefolkning)

arbetar i annan kommun/region

dividerat med antal sysselsatt med

bostadsort i kommunen/regionen.

Foretagsforekomster Oka Vartannat ar 2023 52,6 57 Kolada

(antal/1000 invdnare)

Med foretagsforekomster menas alla

féretag som har ett eller flera

arbetsstallen i kommunen.

2.2 Myndighetsutdvning

Indikatorer Ambition Matningen | Basdr | Resultat | Malsattning | Kalla
genomfors ar 2034

Foretagsklimat Oka Arligen 2024 77 80 SKR

Enligt Insikt - Totalt, NKI

No6jd Kund Index, Kommunranking.

Enkatundersokning, foretagarnas

helhetsbedémning av service i

myndighetsutévning (skala 0-100)

2.3 Vardagsstodjande naringsliv

Indikatorer Ambition Médtningen | Basdr | Resultat | MaAlsattning | Kalla
genomfors ar 2034

Sysselsatta inom handel Oka Arligen 2023 10,9 12 Kolada

Efter arbetsstéllets beldgenhet, andel
(%)

Avser SNI-kod G, Handel. Antalet
sysselsatta (15—74 &r) inom handel
dividerat med antalet sysselsatta
totalt. Avser personer vars arbetsstélle
ar belaget i det geografiska omradet,
oavsett bostadens belagenhet.
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2.4 Attraktiv plats foér etableringar och tillvaxt

Indikatorer Ambition Miatningen | Basdr | Resultat | Malsattning | Killa
genomfors ar 2034

Lokalt Foretagsklimat Over Arligen 2024 2,9 3,6 Svenskt

enkdatundersokning rikssnittet naringsliv

Enligt Svenskt Naringsliv (3/45)

Samtliga indikatorer framtagna i naringslivsstrategin bor aterspeglas i Ml och Budget under
perioden 2026-2034 for att redovisning och uppféljning ska kunna ske naturligt i samband med
rapporteringen av namndens verksamhetsberattelse.

Strategins samspel med andra styrande dokument

Naringslivsstrategin ska starka méluppfyllelsen av politiska beslut. Strategin galler for
kommunorganisationens alla férvaltningar, namnder och helagda bolag.

Naringslivsstrategin starker maluppfyllelse for de av kommunfullméktige beslutade 6vergripande
kommunala malen och visionen i Nyndshamns kommun (beskrivna i M3l och Budget 2026 - 2029).
Strategin samspelar med Oversiktsplan fér Nyndshamns kommun, RUFS 2060, den regionala
utvecklingsplanen som planeras att antas varen 2026.

Hallbarhet

For att nd de globala mélen i Agenda 2030 krévs en ekonomisk tillvaxt som samtidigt varnar bade
social och miljomassig hallbarhet. Naringslivets ansvar handlar i férsta hand om att bedriva
verksamhet pd ett ansvarsfullt och héllbart satt, dar sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter
vdags in i alla led av foretagets arbete.

Nynashamns kommuns har fattat beslut om att mél, prioriteringar och insatser i
hallbarhetsprogrammet ska utgd fr&n Agenda 2030 och bidra till uppfyllandet av de globala malen.
Finansiering

Finansiering for att sakerstélla att strategins olika insatser kan genomféras sker genom de mal och
budgetbeslut som fattas arligen.

Dar det ar méjligt ar det dnskvart att statliga eller regionala bidrag och EU-fonder séks for att
komplettera kommunens resurser.

Intern kommunikation

Anstéllda i kommunen ska engageras och involveras i strategins genomférande och vara val
medvetna om hur respektive forvaltning bidar till uppfyllelse av Nyndshamns naringslivsstrategi, pa
samma satt som galler for andra styrdokument och géllande budget. Aktiviteterna inom
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organisationen beskrivs i handlingsplanen for naringslivsavdelningen som uppdateras &rligen.
Exempel pé aktiviteter, under hosten 2025 genomfors ett antal workshops och individuella
aktiviteter av naringslivsavdelningen med kommunala verksamheter som i sitt utévande har direkt
kontakt med néringslivet till exempe bygglov, tillstdnd, kommunikation, kultur & fritid.

Extern kommunikation

Befintliga forum och plattformar fér regelbunden dialog med néringslivet och
naringslivsrepresentanter i Nyndashamns kommun genomfors for att tillsammans framja ett gott
naringslivsklimat. Nynashamns kommun anvander I6pande sociala kanaler, nyhetsbrev och direkt
kontakt med néringslivet for att fa och tillika ge information. En kommunikationsplan finns pa
avdelningsnivd och uppdateras arligen.

Uppfo6ljning

Kommunen ska arbeta transparent och 6ppet med uppféljning av strategins mal. Resultat, framsteg
och forbattringsomréden ska redovisas arligen till foretag, invanare och samarbetspartners. Arbetet
ska aven inspireras av och jamforas med kommuner som lyckats forbattra sitt foretagsklimat.
Genom transparens och ldrande starks fortroendet och skapas battre forutsattningar for ett nara
samarbete mellan kommunen och néringslivet.

Strategins Gvergripande mélsattningar samt indikatorer f6ljs upp och rapporteras i samband med
arsbokslut, mal och budget. Naringslivsstrategin foljer ordinarie budgetprocess och integreras i
namndens verksamhets- och aktivitetsplan, vilken foljs upp i ordinarie uppféljningsrapporter.

Slutord

Genom att implementera denna naringslivsstrategi stravar Nynashamns kommun efter att skapa ett
gott foretagsklimat dar foretag ser att de kan védxa och invanare har god tillgang till vardagsnara
service, fler arbetstillfallen och hog livskvalitet. Detta kraver ett 1dngsiktigt engagemang och
samverkan mellan kommunen, féretag och andra intressenter. Att integrering av
naringslivsperspektivet och det goda ambassadérsskapet genomsyrar kommunens alla delar behdver
bli en sjalvklarhet pd alla nivéer i kommunen.
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Battre féretagsk\imat och hallbar tillvaxt
etagsk\imatet starks och fler

“Aut samman\aget leder detta till att for
fretag vill verka och utvecklas i kommunen. En hallbar tillvaxt skapas!

_ kst utbud av valfardstjanster Okat yalstand och konkurrenskraft

Okade skatteintakter mojliggdr Skat utbud av En stark valfard ochett dkat K mmerS\e\lt utbu

valfardstjanster SO vard, skola, omsoTg och 7 tack vare okat befo\kningsundev\ag \eder tilten
attraktiv Kommun att leva och verka 4

andra viktiga funktioner i samhallet.

——
m——m e

Befo\\mmgsoknmg Okade skatteintékter
Fler arbetstilifallen majliggdr minskad > Fler och nya invanare i arbete
utpendiing O skad inflyttning: leder till 6kade skatteintakter.
‘ vaxande foretad Fler arbetsti\\fé\\en
roretaget kanske tar Kiivet ut paen ny marknad Nar foretagen vaxer
och utforskar nya Kundgrupper koper nya och > och utokar sin
battre maskiner, tillsatter nya tjanster, kompe- yerksamhet skapas
nya fastigheter. nya arbetst'\\lfé\\en.

tensuweck\ar eller bygger

lnvesteﬁngsvi\ja
Ett bra foretagsklimat gor attnya foretag vill etablera sig i
) Kkommunen men ocksa att befintliga foretag vagar och vill
investera i sina verksamheter genom att utveckla 1angsiktiga
strategier for att fa dem att vaxa.

\
= Bra foretagsklimat

| Med foretagskima
| driva foretag. Det handlar b
men ocksa till stor delom det som Vi
“ kan paverka — il exempel hur vi bemoter foretagen.

vilket fortroende de har for 0ss och hur rattssaker,
dighetsutévning ar.

effektiv och serv'\ce'mriktad var mymn



