
 

PROTOKOLL Sida 1(17) 
Kultur- och fritidsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-09-23  

 

  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Kultur- och fritidsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-09-23 
Anslaget sätts upp: 2024-09-25             Anslaget tas ned: 2024-09-17 
Förvaringsplats för protokollet: kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet 
 
 
Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

Plats och tid 
Kommunhuset Nynäshamn, A-hus, Sammanträdesrum Landsort, 2024-09-23 klockan 15.00-16.11 

Beslutande 
Ulla Johansson (S), 2:e vice ordförande  
Jimmy Norell (M), ordförande 
Anita Hägg (S)  
Patrik Appelkvist Larsson (C), vice ordförande 
Björn Larsson (SD)  
Daniel Jobark (S)  
Christine Chiacchiaretta (M) tjänstgör istället för Fredrik Hammarwall (M)  
Per Alexandersson (MP) 
Hjördis Persson (V)  
Tobias Östring (L)  
Veronica Hübenbecker (SD) 

 

   

Icke tjänstgörande ersättare 
Enligt förteckning  
 

Övriga deltagare 
Enligt förteckning  
 
 

Paragrafer 
§§ 35-45 

Justeringens plats och tid 
Kommunhuset Nynäshamn, B-hus, våning 3, 2024-09-24 klockan 08.00 

 

Underskrifter 
 
 
Jimmy Norell (M) 
Ordförande 

Ulla Johansson (S) 
Justerare 

 
  
 
Nathalie Zotterman 
Sekreterare  
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Kultur- och fritidsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-09-23  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

Icke tjänstgörande ersättare 
Kate Nilsson (S) 
Solveig Thörnblom (C) kom 15.08 § 36 
Hans-Erik Molin (SD) 
Mikael Dahlin (S) 
Leif Kavander (KD) 
Claes Merell (SD) 

 

 

Övriga deltagare 
Nathalie Zotterman, sekreterare 
Pär Olsson, förvaltningschef 
Sherrie Rahimi, avdelningschef 
Jennie Örjes, nämndsekreterare 
Maximilian Hildeby, politisk sekreterare 
Patrik Forshage, projektledare §§ 35-36, § 44 
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2024-09-23  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Innehållsförteckning              

  Upprop och anmälningar om förhinder 

  Val av justerare 

§ 35/24 Fastställande av dagordning 

  Beslutspunkter 

§ 36/24 Delårsrapport tertialuppföljning 2 (T2) för kultur- och fritidsnämnden 2024 
§ 37/24 Revidering av kultur- och fritidsnämndens delegationsordning med anledning av 

att gemensam upphandlingsnämnd upphör 
§ 38/24 Reviderade regler för Nynäshamns skatepark 
§ 39/24 Yttrande över remiss - Näringslivsstrategi 2024-2030 
§ 40/24 Redovisning delegationsbeslut 
§ 41/24 Beslut och skrivelser 

  Informationsärenden 

§ 42/24 Redovisning av inkomna synpunkter, förslag och klagomål 

§ 43/24  Aktuellt från förvaltningen 

§ 44/24 Övriga frågor 

§ 45/24 Nästa sammanträde 
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    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 35/24 

Fastställande av dagordning 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att fastställa dagordningen.  

 

Nämnden håller en tyst minut för avlidna nämndkollegan Marcus Holmer.  



 

PROTOKOLL Sida 5(17) 
Kultur- och fritidsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-09-23  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 36/24 KFN/2024/0003/042 

Delårsrapport tertialuppföljning 2 (T2) för kultur- och 
fritidsnämnden 2024 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens redovisning av delårsrapport 
tertialuppföljning 2 (T2) 2024.  
 

Ulla Johansson (S), Anita Hägg (S), Daniel Jobark (S) och Hjördis Persson (V) deltar inte i beslutet. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Ulla Johansson (S) lämnar in ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga A. 

Ärendet 
Nämndernas verksamhet och ekonomi ska sammanställas och rapporteras till nämnd och 
kommunfullmäktige tre gånger per år; per 30 april (tertialrapport 1), per 31 augusti (tertialrapport 
2) och per 31 december för helåret (verksamhetsberättelse). Tertialrapport 2 per augusti utgör 
underlag för den kommunövergripande delårsrapporten till kommunfullmäktige. 

En rad aktiviteter har skett under året. Under sommaren lockade konstutställningen i Nynäshamn 
cirka 10 000 besökare. Två appar har också lanserats: "Storyspot", som erbjuder lokala historiska 
berättelser samt "Upptäck konsten", som guidar användare till offentlig konst i kommunen. För unga 
med funktionsvariation arrangerades en aktivitetsdag i juni med bland annat disco och 
ponnyridning, som lockade omkring 200 personer. Dessutom var årets sommarsimskolor populära 
och flera lovaktiviteter har genomförts. 

En ny lagändring i slutet av förra året innebär att medarbetare i kommuner och regioner har minst 
11 timmars sammanhängande dygnsvila, vilket har ökat kraven på schemaläggning och bemanning 
inom nämndens verksamheter. Personalomsättningen ligger på 7,95 procent och rekryteringsläget 
bedöms som relativt gott, samtidigt som kompetensförsörjningen och arbetsgivarvarumärket är en 
huvudstrategi för barn- och utbildningsförvaltningen i sin helhet. Sjukfrånvaron har minskat med 
cirka en procentenhet jämfört med samma period förra året och ligger på 3,42 procent, där 
korttidssjukskrivningar är vanligast. 

Befolkningsprognosen och utvecklingen av skatteunderlaget pekar på stora utmaningar under de 
kommande åren, vilket kräver resurseffektivisering för att möta kärnverksamheternas behov. Ett 
stärkt samarbete mellan folk- och skolbibliotek blir centralt, och under 2025 kommer en ny 
biblioteksplan med fokus på skolbibliotekens behov att tas fram där samarbetet föreslås bli en 
central fokuspunkt. Nämndens verksamheter behöver fortsättningsvis bidra till det 
brottsförebyggande arbetet, bland annat genom att främja ett aktivt föreningsliv och 
fritidsaktiviteter för unga. Ung fritid kommer utifrån ungdomsenkätens resultat (LUPP) planera för 
kommande aktiviteter och erbjudanden. Samarbete med föreningslivet kommer att behöva stärkas 
för att bredda utbudet av kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter. 

Nämndmålen bedöms i nuläget kunna uppfyllas helt eller till stor del och samtliga nämndaktiviteter 
har påbörjats och bedöms kunna genomföras enligt plan. Nämnden visar för perioden ett överskott 
om 0,2 miljoner kronor och prognosen för året är en budget i balans. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens redovisning av delårsrapport 
tertialuppföljning 2 (T2) 2024.  
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Yrkanden 
Ordförande (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KFN/2024/0003/042-7 
Bilaga 1, Tertialuppföljning 2 (T2) för kultur- och fritidsnämnden 2024 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Controller 
Ekonomichef 
Akt 
  



 

PROTOKOLL Sida 7(17) 
Kultur- och fritidsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-09-23  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 37/24 KFN/2024/0001/002 

Revidering av kultur- och fritidsnämndens delegationsordning 
med anledning av att gemensam upphandlingsnämnd upphör 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att: 

1. ändra avsnitt 3 i kultur- och fritidsnämndens delegationsordning, i enlighet med i bilaga 1 till 
förvaltningens tjänsteutlåtande. 
 

2. de beslut som enligt punkt 1 delegeras till upphandlingschef får - för upphandlingar som 
genomförs inom ramen för avtalssamverkan med Haninge kommun (KS/2023/0334/001-11) 
- fattas av upphandlingschef hos Haninge kommun. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Ulla Johansson (S), Anita Hägg (S), Daniel Jobark (S), Per Andersson (MP) och Hjördis Persson (V) 
reserverar sig mot beslutet. 

Ulla Johansson (S) lämnar in ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga B. 

Ärendet 
Med anledning av att den gemensamma upphandlingsnämnden upphörde den 1 juli 2024 beslutade 
kommunfullmäktige den 16 maj 2024 § 72 om ändrat ansvar för nämnderna i upphandlingsfrågor  
Beslutanderätten i upphandlingsärenden utgår från den upphandlande nämnden men kan enligt 6 
kap. 37 § kommunallagen delegeras till bl.a. ett utskott, en ledamot eller en anställd.  
Kultur- och fritidsnämndens delegationsordning har setts över för att säkerställa att beslut i 
upphandlingsärenden kan fattas på ett ändamålsenligt sätt och med den skyndsamhet som krävs. 
Att samtliga beslut i ett upphandlingsärende fattas i nämnd är varken effektivt eller lämpligt ur ett 
sekretessperspektiv. Ett förslag på hur beslut kan delegeras har tagits fram och redovisas i bilaga 1. 
Förslaget utgår från hur kommunstyrelsen valt att delegera beslutanderätt i upphandlingsärenden. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att: 

1. ändra avsnitt 3 i kultur- och fritidsnämndens delegationsordning, i enlighet med i bilaga 1 till 
förvaltningens tjänsteutlåtande. 
 

2. de beslut som enligt punkt 1 delegeras till upphandlingschef får - för upphandlingar som 
genomförs inom ramen för avtalssamverkan med Haninge kommun (KS/2023/0334/001-11) 
- fattas av upphandlingschef hos Haninge kommun. 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att: 

1. ändra avsnitt 3 i kultur- och fritidsnämndens delegationsordning, i enlighet med i bilaga 1 till 
förvaltningens tjänsteutlåtande. 
 

2. de beslut som enligt punkt 1 delegeras till upphandlingschef får - för upphandlingar som 
genomförs inom ramen för avtalssamverkan med Haninge kommun (KS/2023/0334/001-11) 
- fattas av upphandlingschef hos Haninge kommun. 
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Yrkanden 
Ordförande (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ulla Johansson (S) yrkar avslag till förvaltningens förslag till beslut. 

Propositionsordning 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner följande propositionsordning: 

Bifall eller avslag till förvaltningens förslag till beslut. 

Proposition 
Ordförande (M) ställer proposition i enligt med fastslagen propositionsordning och finner att kultur- 
och fritidsnämnden beslutar att: bifalla förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KFN/2024/0001/002-22 
Bilaga 1, Förslag till ändringar i delegationsordningen  
Kommunfullmäktiges beslut från 15 februari 2024 § 12 
Kommunfullmäktiges beslut från den 16 maj 2024 § 72 
Kultur- och fritidsnämndens gällande delegationsordning 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Akt 
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§ 38/24 KFN/2024/0039/003 

Reviderade regler för Nynäshamns skatepark 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att revidera regler för Nynäshamns skatepark i enlighet med 
bilaga 1.  

Ärendet 
I Nynäshamns kommun finns i dagsläget två skateramper: Nynäshamns skatepark och Skaterampen 
i Stora Vika. Nynäshamn skatepark är 900 kvadratmeter stor och är öppen för allmänheten alla 
dagar i veckan. Skateparken ligger vid Estö IP i Nynäshamn. 
 
Behov av att revidera regler för Nynäshamns skatepark har identifierats. Bakgrund är att det 
förekommit synpunkter från användare kring begränsningen av vilka som får nyttja åkytorna i 
Skateparken under särskilda dagar och tider. I det nya förslaget tas begränsningen av särskilda 
dagar och tider för inlines-, cykel- och kickbikeåkning bort. 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till beslut i samråd med ordförande vilka redovisas i sin 
helhet enligt bilaga 1.  
 
Beskrivning av övergripande revideringar: 

 I de nuvarande reglerna är inlines-, cykel- och kickbikeåkning begränsad till särskilda dagar 
och tider. I det nya förslaget är begränsningen borttagen.  

 I det nya förslaget framgår var medborgare ska vända sig vid av skador på utrustning eller 
hinder.  

 I det nya förslaget framgår att förtäring av mat och dryck endast får ske utanför 
skateanläggningens åkytor.  

 I det nya förslaget framgår att delar av parken kan vara reserverade vid särskilda 
evenemang och tävlingar. 
 

I bilaga 2 återges de nuvarande reglerna.  
 
De reviderade reglerna publiceras på kommunens hemsida och sätts upp i Nynäshamn skatepark. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att revidera regler för Nynäshamns skatepark i enlighet med 
bilaga 1.  

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att revidera regler för Nynäshamns skatepark i enlighet med 
bilaga 1.  

Yrkanden 
Ordförande (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KFM/2024/0039/003-1 
Bilaga 1, Förslag till reviderade regler för Nynäshamn skatepark 
Bilaga 2, Nuvarande regler för Nynäshamn skatepark 

Skickas till 
Akt 
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§ 39/24 KFN/2024/0043/141 

Yttrande över remiss - Näringslivsstrategi 2024-2030 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget och överlämna det till 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden.  
 
Ulla Johansson (S), Anita Hägg (S), Daniel Jobark (S), Hjördis Persson (V) och Per Andersson (MP) 
deltar inte i beslutet. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Ulla Johansson (S) lämnar in ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga C. 

Ärendet 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden (NAN) skickade den 3 september 2024 en remiss till 
kultur- och fritidsnämnden (KFN). Ärendet som remitterats är Näringslivsstrategi – skapar 
förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns kommun 2024-2030. KFN ombeds yttra sig 
senast den 4 oktober.  
 
Näringslivsstrategin är utformad för att guida kommunens olika nämnder och förvaltningar samt 
helägda bolag i arbetet med att attrahera, behålla och stödja företagande samt skapa en miljö där 
innovation och entreprenörskap utvecklas. Näringslivsstrategin har avgränsats till att omfatta 
strukturer och förutsättningar för utveckling inom näringslivs- och etableringsfrågor.  
Strategin är ett översiktligt dokument som utgör en grund för prioriteringar, anger viktiga 
inriktningar, mål och tillvägagångssätt, utan att ange vilka medel eller metoder som ska användas.  
 
Dokumentets syfte är att sätta riktningen och den önskvärda utvecklingen för alla kommunens 
nämnder, förvaltningar och helägda bolag vad gäller näringslivets förutsättningar för fortsatt tillväxt 
och hållbar utveckling. Möjliggöra för företag att startas, drivas, utvecklas och etableras i 
Nynäshamns kommun. Strategins mål är att företag väljer att verka i Nynäshamns kommun  
 
För att möjliggöra att målet nås behöver följande arbetsområden adresseras.  

 Stödja vid etablering  
 Underlätta för befintliga företag att växa  
 Myndighetsutövning som är enkel att förstå och där det är lätt att göra rätt  
 Höja attraktionskraften för att bo i Nynäshamns kommun  
 Skapa förutsättningar att hitta rätt arbetskraft  
 En fungerande kollektivtrafik  

Förvaltningens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget och överlämna det till 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden.  

Yrkanden 
Ordförande (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KFN/2024/0043/141-2 
Bilaga 1, Näringslivsstrategi - Skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2024-2030 
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Skickas till 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
Akt 
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§ 40/24 KFN/2024/0001/002 

Redovisning delegationsbeslut 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 
Redovisning av delegationsbeslut tagna av kultur- och fritidsavdelningen sedan förra redovisningen 
2024-05-15. 
 
KFN/2024/0001/002-28 
Delegationsbeslut upphandling – Beslut att inleda upphandling av bibliotekssystem, i enlighet med 
kultur- och fritidsnämndens delegationsordning punkt 3.2.1 
 
KFN/2024/0001/002-25 
Delegationsbeslut – LOK2, korrigerad version av utbetalning till föreningar. 
 
KFN/2024/0001/002-21 
Delegationsbeslut – Avskrivning av fordran gällande obetalda fakturor som avser kulturskolan. 
 
KFN/2024/0001/002-20 
Delegationsbeslut – Avskrivning av fordran gällande obetalda fakturor som avser 
lokalhyror/hallhyror. 

Skickas till 
Akten 
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§ 41/24 KFN/2024/0006/009 

Beslut och skrivelser 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 
KFN/2024/0006/009-25 
Skrivelse från Svensk Idrott gällande anläggningssituationen för friidrotten i Nynäshamn. 

Skickas till 
Akten 
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§ 42/24 KFN/2024/0008/108 

Redovisning av inkomna synpunkter, förslag och klagomål 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden lägger de redovisade klagomålen förslagen och synpunkter till 
handlingarna. 

Ärendet 
Nedan redovisas besvarade synpunkter, förslag och klagomål. Redovisningen avser ärenden som har 
blivit besvarade sen senaste redovisningen. 

KFN/2024/0008/108 
Synpunkt angående öppettiderna i Ösmo simhall. Inkom 2024-09-06 och besvarades 2024-09-11 

KFN/2024/0008/108-10,11 och 12 
Synpunkt angående öppettiderna under sommaren på Nynäshamns bibliotek. Inkom 2024-07-03 och 
besvarades 2024-07-03. 

KFN/2024/0008/108-17 
Synpunkt – Stäng hopptornet på Nickstabadet. Inkom 2024-09-07 och besvarad 2024-09-11. 

Skickas till 
Akten 
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§ 43/24  

Aktuellt från förvaltningen 
Avdelningschef Sherrie Rahimi presenterar aktuellt från förvaltningen 

- Sherrie Rahimi, ny avdelningschef sen den 19 augusti 
- Nordiska mästerskapen för brukshundar pågick 13-15 september på Kvarnängen 
- Högt deltagande på sommarens simskolor 
- Kulturkavalkaden 27-29 september 
- EPA-Lovers utställning med vernissage 
- Estö och Nickstabadets Container 
- Aktiviteter under hela prideveckan 
- Feelgood Funkisdag 
- Sommaraktiviteter 
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§ 44/24 

Övriga frågor 
Projektledare Patrik Forshage presenterar sig, och arbetet framåt med barn och unga i riskzonen. 
Ansvaret att samordna och utveckla kommunens övergripande arbete för barn och unga som 
riskerar att hamna i ogynnsamma miljöer eller ogynnsam utveckling. 
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§ 44/24  

Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde med näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden är den 21 oktober 2024. 



Nynäshamn, 2023-09-23 
KFN/2024/0003/042-7 

Ärendenummer § 36/24 
Yttrande 

Särskilt yttrande Tertialrapport 2, 2024-Kultur och 
fritidsnämnden 

Socialdemokraterna i Kultur oh fritidsnämnden väljer att inte delta i beslutet 
och framför följande 

I T2:an redovisas inte utfall för alla indikatorer men de flesta mål anges bli uppfyllda. 
Nämndmål ”Barn och unga har god tillgång till kultur- och fritidsaktiviteter” bedöms 
uppfyllas helt.  Nämndaktiviteten ”Genomlysa ungas förväntningar på kultur- och 
fritidsverksamhet i kommunen” har påbörjats i år. Under 2023 prioriterades inte 
aktiviteten och därför är det viktigt att aktiviteten genomförs för att säkerställa att 
nämnden arbetar med rätt saker. 

Indikatorerna ”Antalet deltagartillfällen i idrottsföreningar per invånare, 7–12 år och 
13-16 år” redovisades inte för 2023 och inga siffror finns att tillgå för 2024 för
perioden men trotts detta anses måluppfyllelse uppnås.

Årets trend fortsätter där besparingarna drabbar personalens arbetsmiljö och utbudet 

av aktiviteter. Enligt T-2 beräknas personalkostnaderna bli 0,9 miljoner kronor lägre 

vilket beror främst på vakanta tjänster och sjukfrånvaro. Detta kommer förmodligen 

orsaka att Kultur och fritidsnämndens trend med ökade sjuktal fortsätter (4,9% 2023) 

och Hållbart medarbetarengagemang index sjunker ( 73.3% 2023).    

Socialdemokraterna i Nynäshamn 

Ulla Johansson 
Ledamot 

Bilaga A



Nynäshamn, 2024-09-23 
KFN/20024/0001/002-22 

KFN 37-24 
Yttrande  

Särskilt yttrande 

Revidering av kultur- och fritidsnämndens delegationsordning med 

anledning av att gemensam upphandlingsnämnd upphör 

Socialdemokraterna yrkar på avslag till förslagen delegationsordning. 

I föreslagna delegationsordningen föreslås att avdelningschefen beslutar om 

upphandling med värde upp till 50 miljoner kronor och nämndens arbetsutskott 

med värde över 50 miljoner kronor. Det innebär att beslut som kan djupt påverka 

hela nämndens ekonomiska förutsättningar tas utan att valda politiker har en 

möjlighet att ta ansvar för besluten.  
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Nynäshamn, 2024-09-23 
Ärendenumme KFN/20024/0001/002-22 

KFN §37-24 
Yttrande  

Särskilt yttrande  

Yttrande över remiss. Näringslivsstrategi 2024-2030 

Socialdemokraterna i Kultur- och fritidsnämnden ställer sig inte bakom förslag till 

yttrande och deltar därför inte i beslutet.  

Vi anser att ett långsiktigt hållbart näringsliv i kommunen kräver en 

näringslivsstrategi som inkluderarar helheten där även skola, omsorg och kultur 

och fritid ingår.   

En av bristerna i den föreslagna strategin är att förslaget sakar fokus på kultur- 

och fritidsaktiviteter. Dessa områden är centrala för att stärka folkhälsan och 

skapa ett samhälle som håller ihop. Biblioteken med utökade öppettider, spelar en 

viktig roll som öppna mötesplatser och kulturella nav. Dessutom är idrott och 

rörelse en grundläggande del av ett friskt samhälle och vi ser att idrottsföreningar 

kan bidra till näringslivets utveckling lokalt för att stärka sociala nätverk. Genom 

att satsa på kulturevenemang och öppna mötesplatser kan vi stärka den lokala 

företagsamheten och samtidigt främja gemenskapen.  
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