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  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 
Sammanträdesdatum: 2026-05-13 
Anslaget sätts upp:2026-05-18             Anslaget tas ned: 2026-06-09 
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Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

Plats och tid 

Kommunhuset Nynäshamn, sammanträdesrum Aalto, 2026-05-13 klockan 11.00 – 12.08 

Beslutande 

Antonella Pirrone (KD), ordförande  

Jan-Erik Ljusberg (M) tjänstgör istället för Satu Goldbech (M), 1:e vice ordförande 

Ola Hägg (S). 2:e vice ordförande 

 

   

  

 

Övriga deltagare 
Petra Kålbäck, förvaltningsdirektör 
Marianne Lundin Lagestam, avdelningschef arbetsmarknadsavdelningen 
Anneli Sahlin, skolchef  
Mia Järliden, näringslivs- och etableringschef, via Teams 
Maria Molin, controller 
Anneli Hallberg, nämndsekreterare 

 

 

 
 
 

Paragrafer 
§§ 20-30 

Justeringens plats och tid 
Sammanträdesrum Aalto, kommunhus B plan 2, 2026-05-12 i direkt anslutning till mötet. 
 

Underskrifter 
 
 
 

Antonella Pirrone (KD) 

ordförande 

Ola Hägg (S) 

justerare 
 
  
 
Anneli Hallberg 
sekreterare  
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Innehållsförteckning            

 Upprop och anmälningar om förhinder  

 Val av justerare  

§ 20/26 Fastställande av dagordning  

 Beslutspunkter  

§ 21/26 Slutrapport bolagisering av gästhamnsverksamheten  

§ 22/26 Revidering av taxor och avgifter - Gästhamnen  

§ 23/26 Svar på ledamotsinitiativ - Arbetslöshet och restaurangutbildning  

§ 24/26 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 2025  

§ 25/26 Svar på remiss – revidering av gemensamma bestämmelser i nämndernas 
reglementen 

 

§ 26/26 Reviderad delegationsordning för Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden  

 Informationsärenden  

§ 27/26 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens tertialrapport 1  

2026 

 

§ 28/26 Svar på remiss - Planeringsförutsättningar inför mål och budget 2027-2030  

§ 29/26 Nytt från förvaltningen  

§ 30/26 Övriga frågor  
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§ 20/26 

Fastställande av dagordning 
Förvaltningsdirektör Petra Kålbäck anmäler att ärende § 26 Reviderad delegationsordning för 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden utgår.  

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar att fastställa dagordningen med 
ovan ändring.  
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§ 21/26 NAN/2025/0060/569 

Slutrapport bolagisering av gästhamnsverksamheten 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 

1. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden godkänner slutrapporten avseende bolagisering 
av gästhamnsverksamheten. 

2. Nämnden beslutar att gästhamnsverksamheten tills vidare fortsätter att bedrivas i 
förvaltningsform.  

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att förtydliga interna ekonomi- och affärsgränssnitt.  

Sammanfattning 
En slutrapport har tagits fram avseende möjligheten att bolagisera gästhamnsverksamheten i 
Nynäshamns kommun. Gästhamnen utgör en central del av kommunens besöksnäring och har stor 
utvecklingspotential, men verksamheten bär i dagsläget inte sina egna kostnader.  

Utredningen visar att nackdelarna med bolagisering överväger fördelarna, bland annat kopplat till 
ekonomisk risk, investeringsförmåga och styrning. Förvaltningen bedömer därför att verksamheten 
tills vidare bör bedrivas i förvaltningsform.  

Arbete med att ta fram en målbild för gästhamnsområdets utveckling är initierat och befinner sig i 
ett uppstartsskede. Förvaltningen bedömer att detta arbete, tillsammans med fortsatta analyser av 
alternativa driftsformer, är centralt för att stärka områdets attraktivitet och långsiktiga utveckling. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser.  

Slutrapporten visar dock att:  

• gästhamnsverksamheten i sig inte är självfinansierad 

• området som helhet genererar indirekta intäkter för kommunen  

Fortsatt drift i förvaltningsform innebär att nuvarande ekonomiska struktur kvarstår. Eventuella 
framtida förändringar, exempelvis entreprenadlösningar, kan påverka både kostnader och intäkter 

och behöver utredas vidare i ett senare skede. 

Återrapportering 
Ärendet om möjlig bolagisering av gästhamnsverksamheten kräver ingen vidare rapportering. 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden godkänner slutrapporten avseende bolagisering 

av gästhamnsverksamheten. 
2. Nämnden beslutar att gästhamnsverksamheten tills vidare ska bedrivas i förvaltningsform.  
3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att förtydliga interna ekonomi- och affärsgränssnitt.  

Yrkanden 
Ola Hägg (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med ett ändringsyrkande om att ersätta 

tills vidare i beslutspunkt 2 till fortsätter att bedrivas i förvaltningsform  
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Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag med Ola 
Häggs (S) ändringsyrkande, och finner att näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 
beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, Slutrapport bolagisering av gästhamnsverksamheten NAN/2025/0060/569-1 

Slutrapport bolagisering av gästhamnsverksamheten 

Skickas till 
Akten 

 
  



 

PROTOKOLL Sida 6(17) 

Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott 

Sammanträdesdatum  

2026-05-13  
 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 22/26 NAN/2026/0075/560 

Revidering av taxor och avgifter - Gästhamnen 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige besluta att:  
 
Fastställa gästhamnstaxan under högsäsong 15/5 – 15/9 2027 
 
100-bryggan, Fiskebryggan, havstrappan 

• Båtar under 3 meter breda 320 kr/dygn 

• Båtar 3-5 meter breda 390 kr/dygn 

• Båtar över 5 meter eller 20 ton 540 kr/dygn 

 
Vågbrytaren (långskeppsförtöjning) 

• Båtar under 12 meter 390 kr/dygn 

• Båtar 12-18 meter 540 kr/dygn 

• Båtar över 18 meter eller 20 ton 740 kr/dygn 

 
Elavgift 

• 230V 6A & 10 A 70 kr/dygn 

• 380V 16 A 130 kr/dygn 

 
Att fastställa gästhamnstaxan under lågsäsong 1/1 – 14/5 och 16/9 – 31/12 2027 
 
Hamnavgifter 

• Båtar under 20 ton 200 kr/dygn 

• Båtar över 20 ton 500 kr/dygn 

 
Elavgift 

• 230V 6A & 10 A 70 kr/dygn 

• 380V 16 A 130 kr/dygn 

• 32 A 160 kr/dygn 

 
Säsongsplats 2027 
Priserna för permanent bryggplats på Frejas Holme och Gröndalsviken är 1700kr/bryggmeter under 
säsong 15/4 till 31/10. 

Sammanfattning 
Gästhamnstaxan, det vill säga kostnaden för att tillbringa en natt i gästhamnen justerades senast 
2025 och före det 2014. De senaste årens ökade driftkostnader för verksamhetens behov gör att en 
prisändring avseende säsongen 2027 är önskvärd. I ärendet fastställs även eltaxan per dygn. En 
prisjämförelse med andra gästhamnar i Sverige är gjord och förvaltningens helhetsbedömning är att 
Nynäshamn kommun har ett fortsatt attraktivt erbjudande inklusive föreslagen justering av taxan 
inför säsongen 2027. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Att bedriva en gästhamn innebär kostnader för drift, underhåll av bryggor och serviceanläggningar 
samt personal för att säkerställa god service. Därför behöver intäkterna balansera verksamhetens 
kostnader. 

Återrapportering 
Taxor och avgifter följs löpande under året och återrapporteras i samband med årsbokslutet. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige besluta att:  
 
Fastställa gästhamnstaxan under högsäsong 15/5 – 15/9 2027 
 
100-bryggan, Fiskebryggan, havstrappan 

• Båtar under 3 meter breda 320 kr/dygn 

• Båtar 3-5 meter breda 390 kr/dygn 

• Båtar över 5 meter eller 20 ton 540 kr/dygn 

 
Vågbrytaren (långskeppsförtöjning) 

• Båtar under 12 meter 390 kr/dygn 

• Båtar 12-18 meter 540 kr/dygn 

• Båtar över 18 meter eller 20 ton 740 kr/dygn 

 
Elavgift 

• 230V 6A & 10 A 70 kr/dygn 

• 380V 16 A 130 kr/dygn 

 
Att fastställa gästhamnstaxan under lågsäsong 1/1 – 14/5 och 16/9 – 31/12 2027 
 
Hamnavgifter 

• Båtar under 20 ton 200 kr/dygn 

• Båtar över 20 ton 500 kr/dygn 

 
Elavgift 

• 230V 6A & 10 A 70 kr/dygn 

• 380V 16 A 130 kr/dygn 

• 32 A 160 kr/dygn 

 
Säsongsplats 2027 
Priserna för permanent bryggplats på Frejas Holme och Gröndalsviken är 1700kr/bryggmeter under 
säsong 15/4 till 31/10. 

Yrkanden 
Ola Hägg (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 

näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 
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Beslutsunderlag 
Tjänstutlåtande Revidering av taxor och avgifter – Gästhamnen NAN/2026/0075/560-1 
Bilaga 1 Taxor och avgifter för högsäsong 2027 
Bilaga 2 Taxor och avgifter för lågsäsong 2027 
 

Skickas till 
Akten 
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§ 23/26 NAN/2026/0064/149 

Svar på ledamotsinitiativ - Arbetslöshet och 
restaurangutbildning 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden godkänner förvaltningens svar på det väckta ärendet 
avseende utveckling av restaurangutbildning och möjligheten att bedriva delar av utbildningen i 
Balder. 

Sammanfattning 
Ett väckt ärende har inkommit avseende utveckling av restaurangutbildning inom Campus 
Nynäshamn samt möjligheten att bedriva delar av utbildningen i fastigheten Balder. I ärendet lyfts 
den höga ungdomsarbetslösheten, restaurangbranschens behov av arbetskraft inom flera bristyrken 
samt möjliga synergieffekter kopplade till Balder och trygghetsboende. 
 
Förvaltningen ser positivt på möjligheten att vidareutveckla utbildningsutbudet inom 
restaurangområdet utifrån arbetsmarknadens behov då det ligger i linje med kommunens ambition 
att stärka kompetensförsörjning och arbetsmarknadsetablering.  
 
När det gäller frågan om lokalisering och möjligheten att bedriva delar av utbildningen i fastigheten 
Balder bedömer förvaltningen att frågan kräver vidare analys. Eventuella lösningar behöver hanteras 
i enlighet med gällande regelverk för offentlig upphandling. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser i detta skedde. Eventuella förändringar av 
utbildningsutbud eller lokalisering kan dock medföra investerings- och driftskostnader som behöver 
analyseras vidare innan ställning tas till genomförande. 

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen särskild återrapportering. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden godkänner förvaltningens svar på det väckta ärendet 
avseende utveckling av restaurangutbildning och möjligheten att bedriva delar av utbildningen i 
Balder. 

Yrkanden 
Ola Hägg (S) yrkar bifall till ledamotsinitiativets att-satser.   

Ordförande (KD) och Jan-Erik Ljusberg (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns två förslag till beslut, förvaltningens förslag mot 
ledamotsinitiativets att-satser, och finner att näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande NAN/2026/0064/149-4 Förvaltningens svar på ledamotsinitiativ – utveckling av 
restaurangutbildning vid Campus Nynäshamn 
Bilaga 1, Väckt ärende – Arbetslöshet och restaurangutbildning, daterat 2026-03-21  

Skickas till 
Akten 
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§ 24/26 NAN/2026/0072/026 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 
2025 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 2025.  

Deltar inte i beslutet 
Ola Hägg (S) deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsförvaltningen har sammanställt en arbetsmiljörapport för 2025 som 
överlämnas till nämnden att ta ställning till.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen återrapportering.  

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 2025.  

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 2025 
NAN/2026/0072/026-2 
Bilaga Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsmiljörapport 2025 NAN/2026/0072/026-2  

Skickas till 
Akten 

 

 
 

 

  



 

PROTOKOLL Sida 12(17) 

Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott 

Sammanträdesdatum  

2026-05-13  
 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 25/26 NAN/2026/0068/003 

Svar på remiss – revidering av gemensamma bestämmelser i 
nämndernas reglementen 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att anta förvaltningens yttrande som sitt eget 
och överlämna det till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningen har översänt revidering av de gemensamma bestämmelserna i 
kommunstyrelsens och övriga nämnders reglementen på remiss till samtliga nämnder. Syftet med 
de föreslagna ändringarna är att förtydliga ansvarsfördelning och rättslig ställning samt att 
modernisera språket. Sammantaget ser förvaltningen positivt på de föreslagna ändringarna och har 
inga synpunkter. Förvaltningen föreslår att näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att 
anta förvaltningens yttrande som sitt eget och överlämna det till kommunstyrelsen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Återrapportering 
Ärendet rapporteras till kommunstyrelsen som svar på remiss. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att anta förvaltningens yttrande som sitt eget 
och överlämna det till kommunstyrelsen. 

Yrkanden 
Ola Hägg (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Svar på remiss – revidering av gemensamma bestämmelser i nämndernas 
reglementen NAN/2026/0068/003-2 
Bilaga 1, Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens yttrande över remiss gällande revidering av 
gemensamma bestämmelser i nämndernas reglementen  
Ändringsbilaga  
Gällande gemensamma bestämmelser  
Skrivregler 
Revidering av gemensamma bestämmelser 

Skickas till 
Akten 
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§ 26/26 NAN/2026/0076/004 

Reviderad delegationsordning för Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 

Ärendet utgår 
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§ 27/26 NAN/2025/0017/041 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens tertialrapport 1  

2026 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott har inför sammanträdet tagit del av ett 
utkast till Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens tertialrapport 1 för 2026. Förvaltningsdirektör 
Petra Kålbäck och controller Maria Molin lämnar en muntlig information om rapporten.  
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§ 28/26 NAN/2026/0073/041 

Svar på remiss - Planeringsförutsättningar inför mål och 
budget 2027-2030 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott har inför sammanträdet tagit del av ett 
utkast till Svar på remiss – Planeringsförutsättningarna inför mål och budget 2027-2030. 
Förvaltningsdirektör Petra Kålbäck lämnar en muntlig information.  
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§ 29/26 

Nytt från förvaltningen 
Förvaltningsdirektör Petra Kålbäck informerar muntligt om det pågående arbetet på förvaltningen nu 

när avdelningen kultur- och fritid tillkommit.  

Avdelningschef arbetsmarknadsavdelningen Marianne Lundin Lagestam, berättar om dialog som 
pågår med enhets- och avdelningschefer för att informera om det nya etableringsregler.  
 
Skolchef Anneli Sahlin, berättar om att SATSA projektet håller på att avslutas men kan komma att 
fortsätta. Nytt mobilitetsprojekt, Erasmus, är beviljat.  

Näringslivs- och etableringschef Mia Järliden, berättar om Båtlivetsdag den 23 maj.    
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§ 30/26 

Övriga frågor 
Inga anmälda övriga frågor.  


