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Sammanfattning

I barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan klargérs hur namnden planerar att uppna
sina mal och fullfélja sitt uppdrag inom ramen f6r den tilldelade budgeten. Planen baseras pa
namndens ansvar att uppfylla kommunens skyldigheter enligt skollagen, samt de uppgifter som
foljer av rollen som huvudman inom skolvasendet och av de ndmndmal som faststallts av
kommunfullmaktige.

Arets satsningar har ett starkt fokus p8 att stirka kvalitet och likvérdighet i undervisningen.
Detta omfattar fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsarbete, sambedémning och férbattring
av larmiljcer for elever med sarskilda behov. Trygghet och studiero &r prioriterade omrdden,
med insatser som kompetenshojning fér personal och utdkad vuxennarvaro. Parallellt pdgar
satsningar pd att skapa attraktiva arbetsplatser genom att stdrka kommunens varumérke,
erbjuda karriarmaéijligheter och framija langsiktig kompetensutveckling.

Framdt ar viktiga utvecklingsomraden att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet f6r
att skapa analyser som stodjer bade generella och riktade insatser. Samverkan med laroséaten
for att sékra en 18ngsiktig kompetensforsorjning forblir central. For att méta ekonomiska
utmaningar och minskade barm- och elevantal kravs dven organisatoriska anpassningar,
exempelvis genom att sl& samman verksamheter till farre och stérre enheter, vilket i sin tur
frigor resurser till karnverksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats ett kommunbidrag pa totalt 678,8 miljoner kronor
for budgetdret 2025. Justerat for kostnader som har flyttats till andra namnder infér 2025
innebér det en 6kning av kommunbidraget med totalt 18,6 miljoner kronor. Namndens
verksamheter har kompenserats for volymer, 6kade kostnader for driftkostnader och personal
enligt kommunalt prisindex (PKV). Utéver det har namnden fatt ytterligare 10,3 miljoner kronor
for satsningar inom férskola och grundskola.

Inledning

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten och politiska
prioriteringar med hansyn till ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen
malstyrning, dar kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till
kommunstyrelsen och nédmnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det fastslas i Mal och
budget, som & kommunens framsta styrdokument. Den &rliga faststallda Mal och budget
kompletteras inom vissa omrdden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer
och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullmaktiges beslut om mal och
budgetram, faststalla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mél inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sin verksamhetsplan dven besluta om internkontrollplan och plan for
uppfdljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och namndernas
beslut om verksamhetsplan, planera och genomféra aktiviteterna utifrdn tilldelade resurser.

I kommunens styr- och uppf6ljningssystem ingdr uppf6ljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.



Uppfolining och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéttelse). Med utgangspunkt frdn
dessa rapporter sammanstalls 6vergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Barn- och utbildningsnamnden fullgér de uppgifter som aligger kommuner och huvudman enligt
skollagen. Namnden fordelar resurser till forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Namnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom férskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem. Namnden ansvarar ocks3 for tillstdndsgivning, tillsyn samt
handlaggning av anmalningar och annan synpunktshantering kopplat till fristdende
verksamheter inom forskola och annan pedagogisk verksamhet. Néamnden ansvarar aven for
kostenhetens verksamhet och utgor likasd vardgivare for elevhdlsans medicinska insatser samt
psykologverksamheten. Barn- och utbildningsforvaltningen verkstaller det som barn- och
utbildningsnamnden ansvarar for.

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) ar organiserad som en forvaltning med tvd styrande
namnder; barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden (KFN). BUF
verkstéller, leder, administrerar och genomfér p& uppdrag av de bdda namnderna den
utbildnings-, kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen inom for- och
grundskolan inklusive den myndighetsutdvning som detta innebar. Férvaltningen ar organiserad
pa foljande satt:

e Forvaltningschef: leder verksamheten och bildar forvaltningens ledningsgrupp
tillsammans med fem avdelningschefer

e Avdelning f6rskola: forskola och omsorg pa obekvam arbetstid-verksamheten Tarnan.

e Avdelning grundskola: férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
modersmal, studiehandledning och Naturskolan.

e Avdelningen kultur och fritid: bibliotek, kulturskolan, simhall, férening och anlaggning
och Ung fritid.

e Kostenheten: kok i forskola, grundskola, gymnasiet och dldreomsorg.

e Avdelning kvalitet och utveckling: team myndighet, team halsa och team utveckling
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Naturskolan anlaggning

M3l och uppdrag

Kommunens malstyrning innehaller vision, 6vergripande mal, namndmal och sdrskilda uppdrag.
Visionen ger en 13ngsiktig malbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 1&ng sikt.
Den ger den Gvergripande vagledningen fér namndernas styrning. De dvergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullmaktige beslutade namndmalen fér kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér mélsattningarna och prioriteringarna for respektive ndmnd och
styrelse. Uppf6ljning av de 6vergripande malen och ndmndmalen sker med hjélp av indikatorer
och beskrivningar av genomférda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas utvalda namnder. Arets planerade aktiviteter visar p& vilka sirskilda satsningar som
kommer att genomforas under dret i syfte att nd namndens mal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande mélbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pa 1&ng sikt
och syftar till att ge 6vergripande vagledning fér nédmndernas styrning. Kommunens faststéllda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndashamn 3ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen best8r av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Hér finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljéer, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, fran forskola till hdgre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I var kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig.: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Har finns ett kreativt och



livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besoka vdr kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kanner for vdr kommun skapar den omtanke och véarme som
kénnetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun préglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och grénséverskridande méten skapa
den hemkansla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Overgripande mal

Malprecisering

Karnverksamheter

V&r kommun ska ha en bra skola dar eleverna uppndr malen. 80%
Eleverna ska lamna grundskolan med minst betyget godkant i alla

amnen.

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel 50%

(%).

Karnverksamheterna (férskola, grundskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och omsorg i sin helhet)
ska vara kostnadseffektiva.

Kostnader ska vara i nivd med
standardkostnad for att mélet ska uppfyllas
(netto-kostnadsavvikelse)

Aldreomsorgen ska ha néjda brukare

I SKR:s ranking ska v&r kommun tillhéra de
25% basta.

God ekonomisk hushdllning

Arets ekonomiska resultat ska visa p& god ekonomisk hush8lining

Mer &n 2 % av v8r kommuns skatteintakter
och generella statsbidrag.

Invdnarnas kommun

V&r kommun &r en bra plats att bo och leva pd, andel (%).

93 eller battre dar 100 &r bast och 0 &r
samst

V&r kommuns invdnares majlighet till insyn och inflytande 6ver om
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

25 eller battre dar bast ar 100 och samst 0.

Medarbetarnas engagemang

Medarbetarna ska ha hdg motivation och den kommunala 82 HME
organisationen ska praglas av bra ledarskap och styrning

Tillvaxt och arbete

V&r kommun ska vaxa med 1,1% &rligen 6ver tid 1,10%

V&r kommun ska ha en hég andel forvarvsarbetande invdnare

83 % eller battre

Utbildningsnivan i vér kommun ska héjas. Invdnare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning, andel (%)

35 % eller battre

V&r kommun ska ha ett bra féretagsklimat och foretagskultur

Arlig forbattring med minst 20 placeringar

Halsa och miljé

V&r kommuns invénare ska ha en bra hélsa och leva lange.

Medellivslangden ska minst vara samma som
for riket, det vill séga 84,3 ar for kvinnor och
81 &r for man. (Det vill séga 6ka med ett &r
for badde man och kvinnor).




Overgripande mél Malprecisering

V&r kommun ska ha en héllbar ekologisk utveckling. 55% av de nyckeltal som ingdr i EKO-
kommunernas uppfoljning ska

Namndmal och indikatorer

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for
respektive namnd. Nedan redogérs for drets néamndmal med indikatorer sdsom de &r beslutade
i Ml och budget.

(BUN) Elever nar hoga kunskapsresultat

(BUN) Elever i 3k 9 som uppnétt kunskapskraven, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 3k 9, meritvarde, kommunala skolor

(BUN) Elever méter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers
forutsattningar

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att de far pdverka arbetet pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som kanner sig trygg i skolan (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att de har arbetsro pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att n&gon vuxen pa skolan bryr sig om eleven (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som far den hjalp som behdvs fran skolan for att klara skolarbetet (%)

(BUN) Barnen i forskolan méter en tillgdnglig 1armiljoé av god kvalitet

(BUN) I forskolans larmiljo finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvarde

(BUN) Vardnadshavare som anser att barnen &r trygga i forskolan (%)

(BUN) Vardnadshavare som anser att forskolan stimulerar barn till utveckling och larande utifr&n behov (%)

(BUN) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(BUN) Budgetavvikelse jamfért med barn- och utbildningsnamndens budget (%)

(BUN) Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(BUN) Attraktiv arbetsgivarindex, barn- och utbildningsnamnden

(BUN) Hallbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnamnden, index

(BUN) Sjukfrénvaro, barn- och utbildningsnamnden (%)

(BUN) Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)




(BUN) Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel
(%)

Arets planerade aktiviteter
Har listas drets planerade aktiviteter sorterat per némndmal som aktiviteten svarar mot.

(BUN) Elever nar hoga kunskapsresultat

Namndaktivitet

Stérka skolans systematiska kvalitetsarbete

Beskrivning:

Varfér? Undervisningens kvalitet &r avgorande for att starka elevernas engagemang och studieresultat. Faktorer som
undervisning pd vetenskaplig grund, goda relationer, tydliga mal och hdga forvantningar bidrar till hogre kvalitet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ge underlag for beslut som forbattrar elevernas maluppfyllelse. Genom att
analysera och utvérdera skolans kvalitet far bdde huvudmannen och skolorna viktiga insikter for att driva utveckling
och skapa verkningsfulla insatser.

Hur? Det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan ska starkas genom nuldgesanalyser i de aterstdende
rektorsomrddena och genom utveckling av analysformer p& enhetsnivd. Kvalitetsdialoger mellan huvudman och
skolledning ska fortsatta och fordjupas for att identifiera forbattringsomraden och sdkerstdlla hog maluppfyllelse. Ett
viktigt ndsta steg i detta arbete ar att integrera larare mer strukturerat i den uppféljningen. Vidare ska en mer
systematisk uppfdéljning av elevernas individuella larande genomforas, redan i forskoleklass, for att sakerstalla att
alla barn och elevers behov och forutsattningar mots. Till exempel for elever i behov av sarskilt stod och sarskilt
begdvade elever. Arbetet ska stodjas med hjdlp av utvecklingslarare.

Utveckla arbetet med sambeddmning och betygsattning

Beskrivning:

Varfér? En noggrant planerad sambeddmning bidrar till att sdkerstalla en rattssaker och likvardig betygssattning. Det
ar ocksd viktigt att analysera skillnader mellan resultat pd nationella prov och slutbetyg, for att sékerstélla en
konsekvent och rattvis bedémning.

Hur? Sambedomning ska utvecklas bdde kommungvergripande och pa enhetsnivd, stédd av kommungemensamma
fortbildningsinsatser for &mneslarare dar erfarenheter och praxis utbyts. Skolledningarna ska p& enhetsnivd skapa
forutsattningar for kollegialt lérande med fokus pd betyg och bedémning. Denna insats blir en central del av det
systematiska kvalitetsarbetet och stéds av utvecklingslarare.

(BUN) Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers
forutsattningar

Namndaktivitet

Starka trygghet, studiero och inflytande i skolan

Beskrivning:

Varfor? M&nga faktorer bidrar till trygghet och studiero, exempelvis fortroendefulla relationer, tydliga normer och
regler samt forutsagbara konsekvenser vid regelbrott. Det finns en tydlig koppling mellan klassrumsledarskap och
elevernas trygghet.

Hur? Under 8ret kommer ett fordjupat arbete utifrdn Skolverkets modell "Faktorer for framgéngsrik skolutveckling"
att genomfdras, med sarskilt fokus pd "Ett kompetent ledarskap”. Malet &r att framja en I18ngsiktig och héllbar
utveckling av skolans ledarskap och larmiljo. Samt att ta fram stdllningstaganden kopplat till kvalitet i undervisningen
som minsta gemensamma namnare i kommunens grundskolor. Arbetet stdds av utvecklingslarare och i samverkan
med lérosate. Vidare ska en fordjupad dialog med eleverna genomféras for att forstd deras upplevelser och
identifiera méjliga atgarder. Tydligare ordningsregler och en konsekvenstrappa ska kommuniceras for att sakerstélla
ett tryggt skolklimat. Dartill kommer skolsociala teamen att forstarkas med ytterligare personalresurser.




Namndaktivitet

Bidra till det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen

Beskrivning:

Varfor? Tidiga insatser och trygg skolmiljé minskar risken fér barn och unga att hamna i gangkriminalitet och
utanférskap. Likasd har kommunen stora krav pa sig att fungera vid storre krissituationer, varfor insatser for att
exempelvis sakra méltidsverksamhet &r av vikt.

Hur? Férvaltningen ska aktivt delta i kommunens Gvergripande satsningar sdsom SSPF (skola, socialtjanst, polis och
fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper). Utéver 6vriga satsningar pd att skapa trygghet i skolan ar ckad
vuxennarvaro en viktig parameter. Inom forskolan ska fortbildningsinsatser tillhandahdllas i syfte att starka
personalens form&ga att uppticka och hantera vald mot barn.

Utveckla kommunikationen mellan skola och vardnadshavare

Beskrivning:

Varfor? Trots en omfattande utvecklingsagenda inom skolverksamheten synliggérs for lite av det som fungerar bra.
Eftersom det finns en tydlig koppling mellan upplevd och faktisk kvalitet, behéver kommunikationen ses som en
central del av kvalitetsarbetet. V8rdnadshavares tillit till skolan &r viktig for elevernas larande, och for att starka
deras delaktighet maste skolorna utveckla sin kommunikation med vérdnadshavarna.

Hur? En handlingsplan for kring starkt kommunikation med fokus pa en likvardig kommunikation, kring
verksamheten i allménhet och kring enskilda elever i synnerhet, ska tas fram och implementeras under &ret med
stéd av kommunikationsavdelningen i kommunen. Flera av forvaltningens traditionella kommunikationskanaler
sdsom tryckt material, fysiska méten, Vklass, hemsidan, sociala medier med flera beh6ver utvecklas for att bidra till
starkt fortroende hos bade invanare och vardnadshavare.

Tillgangliggdra larmiljder for barn och elever med NPF

Beskrivning:

Varfor? Barn och elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF) méter ofta utmaningar i traditionella
larmiljoer. Faktorer som péverkar deras larande och delaktighet &r bland annat tydlighet, forutsagbarhet och
anpassningar i den fysiska, pedagogiska och sociala miljon. En tillgénglig Iarmiljo kan bidra till minskad stress, okad
koncentration och battre skolresultat. Manga av de insatser som kan gora skolan mer tillgénglig for elever med NPF
ar dven s&dant som gynnar alla elevers méluppfyllelse.

Hur? Under 8ret ska ett utvecklingsarbete med fokus pd att forbattra den fysiska, pedagogiska och sociala miljén
genomforas. Atgarder omfattar anpassningar som ljuddémpning, visuella std och flexibla arbetsytor, samt insatser
for att stérka personalens arbete med tydliga strukturer, alternativa kommunikationssatt och rutiner som framjar
trygghet och forutsagbarhet. Elevhalsoteam, specialpedagoger och utvecklingslarare bidrar till arbetet. I satsningen
ingdr dven att utreda forutsattningarna for skolskjuts fér barn med NPF.

Frémja unga flickors psykiska halsa

Beskrivning:
Varfor? For béattre skolprestation och framtida méjligheter. Flickor som mér bra psykiskt har lattare att lyckas i
skolan, vilket Iagger en stabil grund for deras framtida karriarmdjligheter och ekonomiska sjalvstandighet.

Hur? Analysera drskurs 4 och 8 med halsosamtalens resultat med fokus p& malgruppen och géra insatser efter
analysen. Tidiga insatser kopplat till resultat, ndrvaro och socialt mdende. Samverkan mellan avdelningar inom
forvaltningen. Vi har fokus pa friskfaktorer. Utdkat fokus kring flickor i samverkan mellan forvaltningarna i arbetet
med barn och unga. Anvanda kartldggning och forskning for att kunna méta mélgruppens behov.
Kompetensutvecklingsinsatser for elevhélsan.

(BUN) Barnen i forskolan méter en tillgdnglig 1armiljoé av god kvalitet

Namndaktivitet

Utveckla likvardiga utemiljoer

Beskrivning:




Namndaktivitet

Varfor? For att alla barn ska fa en likvardig utbildning &r utgdngspunkten en gemensamt framtagen basmiljo.
Larmiljéerna ska vara anpassade efter barnens kunnande och intressen och standigt utvecklas for att méta deras
behov. De ska vara tydliga, tillgéngliga, tilltalande och stimulerande for att framja Iarande. Pedagogiska larmiljéer
ska dven vara motesskapande och utvecklas kontinuerligt i samarbete med barnen for att stédja deras utveckling
och larande.

Hur? Under 3ret ska fokus ligga pd att utveckla utemiljéerna, med sarskild hdnsyn till de nya skrivningarna i
laroplanen kring rérelse. Arbetet kommer att bygga vidare pd arbetet med innemiljberna i syfte att skapa en helhet
dar b&de inomhus- och utomhusmiljéer stodjer barnens larande och utveckling p& basta satt.

Vidareutveckla undervisningen i férskolan

Beskrivning:

Varfor? Pedagogisk dokumentation ger en tydlig bild av barnens larande och utveckling, vilket gor det méjligt att
anpassa och forbattra undervisningen. Det framjar aven reflektion hos pedagogerna och 6kar transparens for
foraldrar, vilket stérker samarbetet mellan hem och forskola. Genom att anvanda Skolverkets modell for
nuldagesanalyser kan forskolor ocksd kartlégga styrkor och utvecklingsomrdden for att forbattra kvaliteten i
verksamheten i stort.

Hur?Under &ret ska forskolorna vidareutveckla sin pedagogiska dokumentation och skapa systematik i uppféljningen
for att skapa forutsattningar for det individuella ldrandet. Ett antal forskolor ska ocksd genomféra nulégesanalyser
for att identifiera faktorer som paverkar utbildningens kvalitet, vilket ligger till grund for beslut om prioriteringar och
utveckling av undervisningen i stort. Ett sarskilt fokus ligger p& att skapa en tydligare koppling till forskoleklass med
bland annat bedémningsstéd i 6vergdngen mellan skolformerna.

(BUN) Namnden har en god ekonomisk hushdllning

Namndaktivitet

Anpassa forskole- och skolstrukturer efter barn- och elevrérelser

Beskrivning:
Varfor? Antalet fodda barn forvantas minska de kommande &ren, vilket kraver en fortsatt organisatorisk omstélining
for att prioritera kdrnverksamheten och 6ka resurserna till undervisning inom bade skolan och férskolan.

Hur? Némnden behdver anpassa forskole- och skolstrukturen utifrdn barn- och elevrérelser. Genom att samordna
verksamheterna till farre enheter skapas férutsattningar att starka personaltdtheten och darigenom bidra till att
battre méta barnens och elevernas behov genom minskade barngrupper. Arbetet med att modernisera
verksamhetslokaler inklusive dess utegdrdar ska fortsatta for att stodja denna omstalining.

(BUN) Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Starka varumarket med ett tydligt utvecklingsfokus

Beskrivning:

Varfor? For att skapa en attraktiv arbetsplats och sakerstélla hog kvalitet i undervisningen &r det avgérande att bdde
attrahera och behdlla legitimerade lérare. Genom att starka varumarket och skapa tydliga utvecklingsmajligheter kan
kommunen 6ka sin konkurrenskraft som arbetsgivare, samtidigt som den pedagogiska kompetensen stérks.

Hur? Under 3ret ska kommunen stérka sitt varumarke for att bdde locka fler legitimerade till kommunen och att
fortsatta utveckla och erbjuda attraktiva utvecklingsméjligheter for befintlig personal. Detta inkluderar fordjupad
samverkan med larosaten samt karriartjanster som forsteldrare och utvecklingsldrare. For att ytterligare framja
kompetensutveckling ska dven samarbetet med Campus Nynashamn intensifieras rérande utbildning for larare,
larare mot fritidshem, barnskétare och forskolldrare. For forskolans del ska arbetsklader tillhandahéllas som en viktig
faktor for god arbetsmiljc. Det &r ocksd viktigt att skapa forutsattningar for verksamheten att ha fasta vikarier.

Utveckla det pedagogiska ledarskapet
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Namndaktivitet

Beskrivning:

Varfor? Rektorns pedagogiska ledarskap &r avgorande for skolans framgdng och elevernas resultat. Rektorn har
ansvar for skolans inre organisation och resursfordelning, medan lararnas ledarskap i klassrummet paverkar
elevernas larande. For att méta alla elevers behov krévs ett aktivt och modigt ledarskap som framjar férandring och
utveckling, samt en tydlig ordningskultur som skapar ansvar och férvantningar.

Hur? Arbetet ska fokusera pd att utveckla rektorers och larares ledarskapsférmdga genom bland annat
kompetensutveckling inom kommunen och med larosate.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag syftar till att styra mot politiska prioriteringar och ar primart av utredande
karaktar eller uppdrag som delas av flera namnder. Uppdragen ska utféras inom ramen for
budgetramarna om inget annat anges. Féljande uppdrag dlaggs namnden under dret.

Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsnamnden utreda majligheten att faststalla
barn- och elevpeng inom ramen for mal och budget

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda forutsattningar fér kvalitetshojande insatser inom fritidshem

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda majligheten till tvélararsystem

Budget

Namndens ram

Barn- och utbildningsndmnden har tilldelats ett kommunbidrag pa totalt 678,8 miljoner kronor
for budgetdret 2025. Justerat for kostnader som har flyttats till andra namnder infér 2025
innebdr det en 6kning av kommunbidraget med totalt 18,6 miljoner kronor. Namndens
verksamheter har kompenserats for volymer, kade kostnader for drift och personal enligt
kommunalt prisindex (PKV). Utéver det har némnden fatt ytterligare 10,3 miljoner kronor for
satsningar inom férskola och grundskola.

Satsningarna syftar ytterst till att skapa battre férutsattningar for att hojd maluppfyllelse och
starkt likvardighet inom och mellan vara enheter. Inom grundskolans omrdde innebar
satsningarna 2,5 miljoner kronor till starkt kvalitet i undervisningen genom ett utvecklingsarbete
som leds av utvecklingslarare. En del i utvecklingsarbetet &r att ocksd etablera ett samarbete
med och ta del av andra larosatens utvecklingsarbete. Ytterligare 2 miljoner kronor satsas pa en
forstarkning av personalresurser till de skolsociala team som arbetar for att framja elevers
valméende och for att skapa réatt forutsattningar for elevernas trygghet och studiero. Dartill
genomfors en satsning pé forbattrade lokaler och laromedel med totalt 2,3 miljoner kronor.

Inom forskolans omrade innebar satsningarna 2,5 miljoner kronor till minskade barngrupper
och dkad personaltathet samt till arbetsklader till férskolans personal. Utéver satsningarna inom
férskola och grundskola satsas en miljon kronor till sommarfritids till alla barn och unga i
Nyndshamns Kommun.



Namndbidrag 2024, miljoner kronor 674,7

Ansvar for kulturskolan till KFN -8,8
Ansvar for Grondalsskolans idrottshall till KFN -1,4
Ansvar for namndsekreterare/registratur till KS -1,4
Minskad internhyra Tallbacka -3,4
Namndbidrag efter flytt av kostnader: 659,7
Ersattning for etableringsersattning 1,8
Ersattning for volymer och priser 7,0
Na@mndbidrag efter priskompensation 668,5
Politisk satsning skola 6,8
Politisk satsning forskola 2,5
Politisk satsning sommarfritids 1,0
Namndbidrag 2025, miljoner kronor 678,8
Volymer

Beraknat antal barn och unga inom némndens verksamhetsomraden baserar sig kommunens
befolkningsprognoser. Den senast uppdaterade befolkningsprognosen frén december 2024 visar
en fortsatt tillvéxt i Nyndshamns Kommun med i snitt med cirka 1,4 procent per ar under dren
2025-2028 trots ldgkonjunktur och lagre utbyggnadstakt an tidigare prognoser. Mellan 2028-
2031 forvantas befolkningstillvaxten oka till 1,6 procent i snitt per ar.

Inom forskolans verksamhetsomrade &r prognosen att barngruppen 1-5 dringar i Nynashamns
kommun kommer vara lika stor de kommande fyra dren som 2024, trots kommunens tillvaxt, pd
grund av att fodslotalen sjunker. For dldersgruppen i grundskoledlder ar prognosen fortsatt en
tillvéxt som for perioden innebar cirka 200 fler barn och unga i grundskoledlder de narmaste
fyra &ren.

Lagre byggtakt, lagre fédslotal samtidigt som ett 6kat utbud av férskoleplatser inom
Nyndshamns Kommun, innebdr trots en tillvaxt i Nyndshamns kommun att efterfrdgan pa skol-
och forskoleplatser i kommunal regi minskar 2024 och 2025 f6r att sedan stabiliseras 2026—
2028. Andelen barn som gar i forskola hos annan huvudman kommer att ¢ka frén 20 procent
varen 2024, till ca 30 procent under 2026. Andelen elever som gér i grundskola hos annan
huvudman kommer att 6ka frédn 14 procent vdren 2024, till ca 22 procent 2026. Framst pd
grund av 6ppnandet av ny forskola och skola i Kallberga hdsten 2024.

Nar barn- och elevantal minskar finns majlighet att omprioritera kostnader frén lokaler som ar
outnyttjade till forman for 6kad kvalitet i undervisning, 6kad personaltathet eller forbattra de
lokaler som fortsatt behdver nyttjas av verksamheten. Inom planperioden 2025-2028 ar det av
storsta vikt att namndens verksamhetsomrdden hittar strategier for att méta minskat antal barn
inom forskola och skola for en budget i balans och som ger forutsattningar for arbetet med att
starka verksamhetens kvalitet, hojd maluppfyllelse och starkt likvardighet.

Volymkompensationen till namndens verksamheter ar 2025 &r berdknad pd genomsnitt 1 471
barn i férskola, 3 698 elever i grundskola 1 551 elever i fritidshemsverksamhet. Volymen &r
antalet barn och unga som bor i Nyndshamns Kommun och beréknas gé i grundskola och i
forskola samt fritidsverksamhet oavsett huvudman.
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Skol- och férskolepeng

Skol- och forskolepengen ar den “peng” som ett barn eller elev "tar med sig” oavsett om det ar
en kommunal eller fristdende skola som barn/elev gar i. Skol- och férskolepeng bestér av tvd
delar, dels ett grundbelopp som &r samma for alla barn och elever i en viss &rskurs oavsett
huvudman. Dels ett tilldggsbelopp som kan ges till barn och elever i behov av séarskilt stéd
oavsett huvudman.

Grundbeloppet rdknas ut som kommunens totala kostnader per verksamhet delat pd antalet
barn/elever i den kommunala verksamheten. Grundbeloppet, det vill séga kostnad per elev i
grundskoleverksamhet 6kar med cirka 3,3 procent 2025 och for férskoleverksamhet med cirka
2,4 procent.

Budget per verksamhetsomrade

Budget per Namndbidrag Ovriga Kostnader Budget netto
verksamhetsomrade intakter

Overgripande BUN 152 0 151 1
Kvalité och utveckling 58,1 0,2 58,3 0
Kosten 31,5 22,6 54,1 0
Forskola 140,7 26,8 167,5 0
Grundskola 281,8 57 339,8 -1
Anpassad grundskola 14,7 3,9 18,6

Summa 678,8 110,5 789,3 0

Ut6ver det tilldelade namndbidraget p& 678,8 miljoner kronor har namnden budgeterade
intékter pa totalt 110 miljoner kronor. 57,6 miljoner kronor utgér budgeterade statsbidrag.
Resterande del 52,9 miljoner kronor utgér i huvudsak avgifter fran vardnadshavare for bland
annat forskole- och fritidsverksamhet.

I "6vergripande BUN” i tabellen ovan avser den storsta andelen av kostnaderna kdp av externa
platser pd totalt 134 miljoner kronor 2025.

I avdelningen Kvalité och utveckling ingdr 6vergripande administration, skolskjuts och Team
halsa (central elevhalsa). I budgeten for 2025 har kostnader for administration prioriterats om
till forman for en 6kad budget for skolskjutsar med totalt 1,0 miljon kronor.

Kostenheten ar kommunens samlade kostenhet och far interna intékter fran 6vriga kommunala
verksamheter for levererade maltider. Barn- och utbildnings maltidskostnader minskar 2025 pé
grund av farre barn och elever i den kommunala verksamheten, samtidigt som 6vriga
kommunala verksamheter prognostiserar en 6kning av méltider inom framst dldreomsorgen och
gymnasiet.

Den kommunala f6rskolans kostnader ar budgeterade att minska 2025 pa grund av ett farre
antal barn i kommunal férskola. I férskolans budget fér 2025 ingdr politiska satsningar pa 2,5
miljoner kronor. Ett omstdlliningsarbete pagér for att hitta strategier for att méta ett minskat
antal forskolebarn inom kommunal férskoleverksamhet de kommande dren. Bland annat ses
férskolans struktur éver under 2025.
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Den kommunala grundskolan budgeterar med 6kade kostnader 2025 trots minskat antal
grundskolebarn totalt sett, pd grund av de politiska satsningarna pa totalt 6,8 miljoner kronor.

I den anpassade grundskolan kommer under 2025 ett farre antal elever frdn andra kommuner
dn Nyndshamns Kommun. Huvudsakligen beror detta p8 sténgning av LSS boende i Osmo.
Kostnaderna d@r dérmed budgeterade att minska infér 2025.

Statsbidrag

Tabellen som foljer visar pd verksamhetens budgeterade statsbidrag, beloppen ar preliminara.
Vid arsbokslut redovisas hur statsbidragen har nyttjats under aret.

Statsbidrag prognos 2025 Verksamhet mnkr
Starkt kunskapsutveckling Grundskola 23,4
Kvalitetshojande 8tgarder Forskola 6,1
Lararlonelyftet Grundskola och Anpassad grundskola 5,7
Maxtaxa Forskola 4,1
Specialpedagogik for larande Grundskola och Anpassad grundskola 3,4
Karridrtjanster Grundskola och Anpassad grundskola 2,6
Maxtaxa Grundskola 2,0
Ink&p vissa laromedel Grundskola 1,6
Migrationsverket Grundskola 1,4
Lararassistenter Grundskola och Anpassad grundskola 0,9
Skapande skola, kulturrddet Grundskola 0,6
Utveckla sprdk och matematikundervisningen Forskola 0,6
Skolsociala team Grundskola 0,5
Fortbildning larare och forskollarare Grundskola 0,5
Laxhjalp Grundskola 0,5
Lovskola Grundskola 0,3
Utveckla sprdk- och matematikundervisning Grundskola 0,3
Inkdp av litteratur Grundskola 0,2
Pappersldsa barn Grundskola 0,1
Totalt 54,8

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp galler

frédn och med

Taxa for forskoleverksamhet och fritidshem i 2015-06-10
Nynashamns kommun
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Barnomsorgsavgifterna regleras av férordningen for maxtaxa. D& kommunen tilldmpar maxtaxa
erhdlls ett statsbidrag fran Skolverket berdknat till 6,1 mnkr for 2025.

Barnomsorgsavgifterna for forskola och fritidshem berégknas uppga till 22,8 mnkr. Av dessa
tillfaller 12,8 mnkr férskolan och 10,0 mnkr grundskolan. Fér férskolan ar det en minskning med
3,0 miljoner kronor jamfort med 2024 pd grund av farre barn i verksamheten.

Investeringar

Investeringsram 2025-2028 (mnkr) 2025 2026 2027
Investeringsram per &r 5 5 5 5
Summa 5 5 5 5

Investeringar avser framst inventarier och datorer till verksamheten.

Personal

Méijligheterna att rekrytera ratt kompetens har forbattrats under det senaste dret. Den
I&ngvariga bristen pd legitimerade ldrare har delvis lattat, framst pd grund av att manga
huvudman har haft ekonomiska utmaningar samtidigt som barnafédandet har minskat, vilket
sammantaget har 6kat tillgdngen pa kompetens pd arbetsmarknaden. Trots att Nyndshamns
kommun fortfarande har en 1&g andel behdriga larare med legitimation i minst ett @mne, har
andelen 6kat med cirka fyra procentenheter sedan 2023. Forvaltningens annonser har lockat
fler sokande med ratt kompetens och férhoppningen &r att denna positiva trend fortsétter, sa
att fler barn och elever kan fa tillgdng till undervisning av h6g kvalitet.

Kompetensforsoriningsplanen fokuserar pd att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare. Ett
viktigt inslag i detta arbete &r att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke med fokus pé
verksamhetsutveckling. Méjligheten for medarbetare att utvecklas och bidra till den
gemensamma verksamhetsutvecklingen &r avgérande for att skapa en attraktiv arbetsplats.
Campus Nynashamn &r en viktig partner for bdde pdgdende och framtida samarbeten med
universitet och hogskolor som erbjuder ldrarutbildningar pd distans. Kommunen har ocksa
etablerat samarbeten med Kungliga Tekniska Hogskolan for kompetensutveckling och forskning
samt med stiftelsen Teach for Sweden, som erbjuder lararutbildning fér akademiker som
arbetar p& kommunens skolor under sin studietid. Arbetsgivaren uppmuntrar medarbetare att
utbilda sig for att erhalla lararlegitimation, bland annat genom att stédja kring kurslitteratur och
mojliggdra arbetstidsnedsattning for studier. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar aven att
skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Medarbetarundersokningen 2024 visar 6verlag goda resultat, bade vad galler hallbart
medarbetarengagemang (HME) och ndjd medarbetarindex (NMI). Dock noterades férsamringar
inom forskolan, sarskilt kopplade till arbetsbelastning, dterhdmtning samt trygghet och
sakerhet. Handlingsplaner med atgarder har uppréttats for att hantera dessa utmaningar och
bygga vidare pd omraden som redan fungerar val.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron fortsatter vara prioriterat. Férskolan har sedan 2022
minskat sin totala sjukfrdnvaro med tva procentenheter till cirka 11,5 procent, tack vare aktiv
uppfoljning och férebyggande insatser. Dock kvarstér stora skillnader mellan olika enheter inom
forskolan. Genom att identifiera och léra av de enheter som lyckats sanka sjukfranvaron
kommer insatser riktas mot de verksamheter som har storst behov av stéd.
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Framtiden

Alla barn och elever har ratt till en verksamhet av hog kvalitet som méter deras behov och
férutsattningar for ett livsldngt ldrande och utveckling. Forskolan har under flera &r arbetat fram
en tydlig verksamhetsutveckling med inspiration fran bland annat Reggio Emilia. Idag &r
likvardigheten hég pd avdelningarna, dar barnen méter inspirerade och utvecklande larmiljGer.
Brukarunders6kningarna visar att vardnadshavarna ar néjda med sin forskola. Den positiva
trenden i gymnasiebehdrigheten for elever i drskurs nio, som nu ligger 6ver riksgenomsnittet, ar
ett resultat av ett systematiskt utvecklingsarbete.

Under de senaste dren har gymnasiebehérigheten for elever i drskurs nio utvecklats i positiv
riktning och ligger 6ver riksgenomsnittet. Samtidigt ar meritvardet och andelen elever med
fullstandiga betyg fortfarande légre. Vidare syns skillnader i elevernas maluppfyllelse mellan
skolenheter. Elevernas upplevda studiero behdver fortsatt férbattras likval som elevernas
inflytande i skolan. Vardnadshavare har i bdde elevenkat och medborgarundersokningen lyft att
grundskolans verksamhet har utmaningar som behoéver arbetas vidare med, medan forskolan
skattas hogre.

Det finns darfor ett fortsatt stort behov av att starka och prioritera arbetet med att héja
kvaliteten i undervisningen. Detta behover ske parallellt med vidareutveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet, dar battre analyser utgér underlag for saval generella som riktade
insatser till specifika enheter. Insatserna méste sattas in tidigt for att effektivt méta
verksamheternas behov och utmaningar. For att skapa battre forutsattningar fér utveckling
satsas bland annat pd anstéllning av utvecklingslarare i grundskolan, rektorsutvecklare och 6kat
samarbete med larosaten.

Kommunikationen till vdrdnadshavare och elever beh6ver ocksd utvecklas gallande béde
elevernas utveckling och larande samt hur verksamhetens varumarke och erbjudanden
kommuniceras. Har behover forskolans och grundskolans verksamhetsidéer férankras och
tydliggéras hos vardnadshavare, liksom det strategiska utvecklingsarbetet som syftar till att nd
fler barn och elever.

Utifran resultaten i trygghetsenkaterna, men dven med hénsyn till den rddande
samhallssituationen, méste namnden prioritera och vidareutveckla trygghetsarbetet i férskolor
och skolor. Hégstadieskolorna har idag skolsociala team och en utdkad vuxennarvaro i nara
samarbete med socialférvaltningen, med uppdraget att tidigt identifiera och stédja elever som
riskerar att hamna i kriminalitet eller utanforskap. Dessa team behdver utokas med fler
personella resurser. Samverkan med polisen behéver ocksd starkas genom etableringen av nya
samverkansmetoder, sdsom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och SIG (samverkan i
sociala insatsgrupper). Inom férskolan finns ett behov av 6kad kunskap om att upptacka,
beméta och anméla vald mot barn. Utbildningen 'Barnafrid — vdga se, héra och gora' (framtaget
av Linkdpings universitet) kommer att genomféras fér samtliga medarbetare inom férskolan.

Befolkningsprognosen och utvecklingen av skatteunderlaget pekar pé stora utmaningar under
de kommande 3dren. For att kunna prioritera kdrnverksamheten och rikta en storre andel
resurser till undervisning kommer en fortsatt organisatorisk omstallning inom
utbildningsorganisationen att kravas, vilket kan ske genom farre och stérre enheter.
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Omprioriteringar av planerade investeringar i lokaler for bade forskola och grundskola kommer
ocksd att behdvas. Etableringen av fristdende Raoul Wallenbergskolan har okat valfriheten i
kommunen och kommer att bidra till att méta det framtida behovet av barn- och elevplatser. P&
kort sikt betyder det att namnden behdver fortsatta att anpassa den nuvarande forskole- och
skolstrukturen, beroende pd omfattningen av barn- och elevrorelser.

Lagstiftning
Nedan listas nya lagar och forordningar som rér namndens verksamhetsomraden under 2025.

-Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskolldrare. Lag (2023:393) om andring
i skollagen (2010:800). Galler fran den 1 januari 2025.

- Riksrekryterande spetsutbildning i hégstadiet inférs som en permanent del av skolvasendet.
Forordning (2024:675). Géller frén den 30 oktober 2024 och tillampas forsta géngen i frdga om
utbildning som paborijas efter den 30 juni 2025.

-Andringar géllande undervisning i samiska som modersmal i anpassad grundskola. Férordning
(2011:185) om &ndring i skolférordningen (2011:185). Galler fran den 1 juli 2025.

-Tillfallig bestémmelse som syftar till att sdkerstalla tillgdngen till skolinformation upphoér att
galla. Lag (2023:357) om andring i lagen (2021:443) om andring i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Galler t.om. 1 juli 2026.

-Andringar i bestammelser om skolbibliotek géllande definition och bemanning av samt tillgdng
till skolbibliotek. Andringar i skollagen (2010:800) samt bibliotekslagen (2013:801). Riksdagen
fattade beslut om andringarna 20 november 2024. Géller frdn och med 1 juli 2025.
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sakert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725).

Varje ar ska namnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas,
ansvariga personer, metod, rapportering och dtgarder for identifierade brister. Riskanalys
anvands for att valja granskningsomrdden och prioriterar I&ngsiktigt de mest kritiska

processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberattelsen till namnden dar

granskningens resultat och forbattringsatgarder redovisas. Nedan beskrivs drets plan for intern

kontroll.
Omréde Kontrollmoment Kontroll- Kontroll- Tidpunkt
ansvarig metod inkl. for
omfattning rapport
Systematiskt Kvalitetsrapporter | Inom samtliga Avdelningsc | Forskola, Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen skolformer finns plan hef kvalitet | grundskola (T3)
for hur det I6pande och samt anpassad
arbetet och arbetet utveckling grundskola har
med ett drshjul/plan
maluppfyllelsen fljs for
upp. kvalitetsdialoger
och dess
innehall.
Systematiskt Kvalitetsrapporter | Enheterna och Avdelningsc | Stickprov och Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen avdelningarna foljer hef kvalitet | granskning av (T3)
de och minst 2
gemensamma former | utveckling enhetsrapporter
na for det inom
systematiska grundskolan.
kvalitetsarbetet Narvaro vid
minst 2
kvalitets-
dialoger inom
grundskolan,
anpassad
grundskola sam
t forskolan.
Systematiskt Kvalitetsrapporter | Analysen i respektive Avdelningsc | Granskning av Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen avdelnings hef kvalitet hur (T3)
kvalitetsrapport utgdr | och avdelningarnas
grund for utvecklings- | utveckling kvalitetsrapport
arbete inom er svarar mot
forvaltningen. de av VP
faststallda
aktiviteter.
Granskning att
dokumentation
har skett enligt
riktlinjer samt
att analys kring
omrade betyg
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Kontrolilmoment

Kontroll-

ansvarig

Kontroll-
metod inkl.
omfattning

och bedémning
har genomforts.

Tidpunkt
for
rapport

Arbetsmiljo- Rutiner for 1.Kommungemensam | Skolchefer 1.Arbetsmiljéro | Februari
arbete systematiskt ma riktlinjer for och nder genomfors | (T3)
arbetsmiljoarbete | arbetsmiljéronder avdelningsc | i varje
efterlevs. hef kvalitet | verksamhet.
2.Handlingsplaner och 2.Alla
med anledning av utveckling avdelningschefe
medarbetarundersokni r gor kontroller
ngen upprattas. inom sina
verksamheter
(totalurval).
Barns och Dokumentation e | 1. Ldrarna Enhetschef | Stickprov pd Februari
elevers nligt rutin dokumenterar i Vklass | team hélsa extra (T3)
utveckling mot de extra anpassningar anpassningar,
madlen avseende som gors for elever. utredningar och
grundskolan 2. Verksamheterna dtgardsprogram
(extra anvander formular frén samtliga
anpassningaroc och mallar i Vklass for rektorsomrdden
h sarskilt stod) utredning om sarskilt (minst tva fall
stod. per
3. Verksamheterna RO granskas).
upprattar
dtgardsprogram
i Vklass.
Skolpliktsbevakn | Uppf6ljning av 1. M&nadsvis kontroll Enhetschef Avstamning September
ing placeringar av att elever som ar team halsa med (T2)
folkbokforda i skoladministrat
Nyndshamns kommun Orer
har en aktuell
placering genomforts.
2. Skolorna har en
rutin for att eftersdka
elever som saknar
aktuell placering.
Delegationsbesl | Efterlevnad av 1.Delegationsbeslut Avdelningsc | Kontroll av Februari
ut delegationsordnin | fattas hef kvalitet registrerade (T3)
gens enligt delegationsordn | och delegationsbesl
bestammelser ing. utveckling ut, stickprov.
2.Delegationsbesluten
dokumenteras
korrekt.
3.Delegationsbeslut
som ska anmalas till
namnden rapporteras.
Utlysning av Utlysning av Tjanster tillsatta av Avdelningsc | Antal tjanster Februari
tjanster tjdnster enligt personal enligt hef kvalitet | tillsatta av (T3)
skollagen Skollagen 2 kap. 18 § | och obehériga
utlyses i enlighet med | utveckling larare vid
paragrafens 2:a respektive
stycke. enhet jamfors
med antal

tjdnster som
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som finns registrerade
i Public360 &terfinns
aven i elevakten och
vice versa.
3.Atgardsprogram
som upprattas i Vklass
dterfinns i public360.

Kontrollmoment Kontroll- Kontroll- Tidpunkt
ansvarig metod inkl. for
omfattning rapport
utlysts
av enheten
Ekonomisk Uppf6ljning av 1.Ménatlig uppféljning | Avdelningsc | Uppf6lining September
uppfoljning ekonomi av det ekonomiska hef kvalitet tillsammans (T2)
laget och med controller
i verksamheterna utveckling vad galler det
genomfors. ekonomiska
2.Vid behov planeras laget i
3tgarder for budget verksamheterna
i balans. Atgarderna
foljs upp vid
nastkommandeavstam
ning.
Diarieféring Efterlevnad av 1. Rutiner for Avdelningsc | Stickprov i Februari
rutiner diarieforing foljs i alla hef kvalitet diariet. (T3)
verksamheter. och
2.Sekretessdokument | utveckling

Framtagandet av den interna kontrollplanen for 2025 har foregétts av en risk- och

konsekvensanalys som utgdr fran verksamhetsplanens mélomrdden samt foregdende &rs
rapportering av intern kontroll. Analysen har identifierat risker, det vill séga en mdjlig handelse
eller omstandighet som gor det svérare att uppnd mal och uppdrag. Den Gvergripande
riskanalysen har identifierat risker utifrén yttre omstandigheter, risker inom verksamhetens
organisation, i processer/rutiner samt risker i att inte félja lagar och styrdokument.

Utifrdn genomford riskanalys har en plan med granskningsomrdden och kontrollpunkter
upprattats. Forvaltningschef ansvarar for rapportering till némnden avseende granskning,
dtgardsplan samt forbattringsatgarder. Tidpunkt for dterrapportering av respektive
kontrollpunkt framgar i internkontrollplanen.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelédgenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nar och pd
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
galler samtliga privata utférare oavsett driftsform som avtalats. Uppf6ljningen rér sadan
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstélls planen for uppféljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program for uppféljning av

privata utforare.

Vad som ska
foljas upp

Vilka former av
uppfoéljning som
ska tillampas
(tillsyn,
verksamhets-
uppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Vem eller vilka
som ansvarar for
att genomféra
uppféljningen

Tidsplan eller
intervall for
uppfoljningen

Former for och
mottagare av
aterkoppling (till
utforare
respektive
allménhet)

och utveckling

elev tar del av
verksamhet.

Skolskjuts Tillsyn och Avdelning kvalitet Stickprov av turer, Avvikelser
avtalsuppféljning av | och utveckling moten med dokumenteras vid
skolskjuts- leverantor kontroll och
entreprenad rapporteras till barn-

och
utbildningsnamnden.

Kop av platser Tillsyn Avdelning forskola Avstamning Dokumentation av

forskola -Fristdende mot krav enligt iakttagelser

verksamheter i skollag, vid tillstdnd | vid tillsyn,

egen kommun sansokan och sarskilda formular

|6pande. for verksamheten
att rapportera i.
Mottagare av
rapportering ar
barn- och
utbildningsnamnden.

K&p av platser Verksamhets- Avdelning kvalitet Uppf6ljning Avvikelser

forskola uppfdljning och utveckling av platskop dokumenteras vid

-Kop av plats sker genom kontroll.

av annan kommun stickprover.

Platser grundskola Kép av plats Avdelning Uppfdljning av att Vid brist i kontroll

grundskola skolplacering finns sker dokumentation
for i enlighet med
elever folkbokforda gdllande
i Nyndshamns komm | skolpliktsrutin.
un.
Platser fritidshem K&p av plats Avdelning kvalitet Uppfdljning om att Ingen specifik

dokumentation.
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Vad som ska
foljas upp

Vilka former av
uppfoljning som
ska tillampas

(tillsyn,
verksamhets-
uppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Vem eller vilka
som ansvarar for
att genomfora
uppfoéljningen

Tidsplan eller
intervall for
uppfoéljningen

Former for och
mottagare av
aterkoppling (till
utforare
respektive
allmanhet)

Fristdende Tillsyn Avdelning Uppfdljning av Dokumentation av
fritidshem grundskola skollagens krav, vid iakttagelser vid
tillstdndsansokan tillsyn, sarskilda
och I6pande. formular for
verksamheten att
rapportera i.
Mottagare av
rapportering ar
barn- och
utbildningsnamnden.
Platser anpassad Kop av plats Avdelning Stickprov, vid Avtal eller
grundskola grundskola rapportering dokumentation av

uppféljningsansvarig
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