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Sammanfattning 
I barn- och utbildningsnämndens verksamhetsplan klargörs hur nämnden planerar att uppnå 
sina mål och fullfölja sitt uppdrag inom ramen för den tilldelade budgeten. Planen baseras på 
nämndens ansvar att uppfylla kommunens skyldigheter enligt skollagen, samt de uppgifter som 
följer av rollen som huvudman inom skolväsendet och av de nämndmål som fastställts av 
kommunfullmäktige. 

Årets satsningar har ett starkt fokus på att stärka kvalitet och likvärdighet i undervisningen. 
Detta omfattar fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsarbete, sambedömning och förbättring 
av lärmiljöer för elever med särskilda behov. Trygghet och studiero är prioriterade områden, 
med insatser som kompetenshöjning för personal och utökad vuxennärvaro. Parallellt pågår 
satsningar på att skapa attraktiva arbetsplatser genom att stärka kommunens varumärke, 
erbjuda karriärmöjligheter och främja långsiktig kompetensutveckling. 

Framåt är viktiga utvecklingsområden att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet för 
att skapa analyser som stödjer både generella och riktade insatser. Samverkan med lärosäten 
för att säkra en långsiktig kompetensförsörjning förblir central. För att möta ekonomiska 
utmaningar och minskade barm- och elevantal krävs även organisatoriska anpassningar, 
exempelvis genom att slå samman verksamheter till färre och större enheter, vilket i sin tur 
frigör resurser till kärnverksamheten. 

Barn- och utbildningsnämnden har tilldelats ett kommunbidrag på totalt 678,8 miljoner kronor 
för budgetåret 2025. Justerat för kostnader som har flyttats till andra nämnder inför 2025 
innebär det en ökning av kommunbidraget med totalt 18,6 miljoner kronor. Nämndens 
verksamheter har kompenserats för volymer, ökade kostnader för driftkostnader och personal 
enligt kommunalt prisindex (PKV). Utöver det har nämnden fått ytterligare 10,3 miljoner kronor 
för satsningar inom förskola och grundskola. 

Inledning 
Styrningen och uppföljning av den kommunala verksamheten i Nynäshamns kommun grundas 
på lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten och politiska 
prioriteringar med hänsyn till ekonomiska förutsättningar. Utgångspunkten är en sammanhållen 
målstyrning, där kommunfullmäktige sätter mål och tilldelar ekonomiska resurser till 
kommunstyrelsen och nämnderna för att kunna genomföra sitt uppdrag. Det fastslås i Mål och 
budget, som är kommunens främsta styrdokument. Den årliga fastställda Mål och budget 
kompletteras inom vissa områden med andra styrdokument såsom policyer, strategier, riktlinjer 
och planer. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska, utifrån kommunfullmäktiges beslut om mål och 
budgetram, fastställa en verksamhetsplan som redovisar vilka nämndaktiviteter som ska 
genomföras för att uppnå kommunfullmäktiges mål inom ramen för tilldelade resurser. Styrelse 
och nämnder ska i sin verksamhetsplan även besluta om internkontrollplan och plan för 
uppföljning av privata utförare. Förvaltningarna ska, utifrån kommunstyrelsens och nämndernas 
beslut om verksamhetsplan, planera och genomföra aktiviteterna utifrån tilldelade resurser. 

I kommunens styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för 
att ha en god kontroll och för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt. 
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Uppföljning och utvärdering genomförs tre gånger per år; per 30 april (tertialrapport 1), 31 
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberättelse). Med utgångspunkt från 
dessa rapporter sammanställs övergripande rapporter; tertialrapport per april, delårsrapport och 
årsredovisning. Nämndmål och uppdrag följs upp i samtliga uppföljningsrapporter. De 
övergripande målen och finansiella målen följs upp i delårsrapport och i årsredovisning. 

Ansvarsområde och organisation 
Barn- och utbildningsnämnden fullgör de uppgifter som åligger kommuner och huvudmän enligt 
skollagen. Nämnden fördelar resurser till förskola, förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola och fritidshem efter barnens och elevernas olika förutsättningar och behov. 
Nämnden ansvarar för drift av kommunal verksamhet inom förskola, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola och fritidshem. Nämnden ansvarar också för tillståndsgivning, tillsyn samt 
handläggning av anmälningar och annan synpunktshantering kopplat till fristående 
verksamheter inom förskola och annan pedagogisk verksamhet. Nämnden ansvarar även för 
kostenhetens verksamhet och utgör likaså vårdgivare för elevhälsans medicinska insatser samt 
psykologverksamheten. Barn- och utbildningsförvaltningen verkställer det som barn- och 
utbildningsnämnden ansvarar för. 

Barn- och utbildningsförvaltningen (BUF) är organiserad som en förvaltning med två styrande 
nämnder; barn- och utbildningsnämnden samt kultur- och fritidsnämnden (KFN). BUF 
verkställer, leder, administrerar och genomför på uppdrag av de båda nämnderna den 
utbildnings-, kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen inom för- och 
grundskolan inklusive den myndighetsutövning som detta innebär. Förvaltningen är organiserad 
på följande sätt: 

• Förvaltningschef: leder verksamheten och bildar förvaltningens ledningsgrupp 
tillsammans med fem avdelningschefer 

• Avdelning förskola: förskola och omsorg på obekväm arbetstid-verksamheten Tärnan. 

• Avdelning grundskola: förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, 
modersmål, studiehandledning och Naturskolan. 

• Avdelningen kultur och fritid: bibliotek, kulturskolan, simhall, förening och anläggning 
och Ung fritid. 

• Kostenheten: kök i förskola, grundskola, gymnasiet och äldreomsorg. 

• Avdelning kvalitet och utveckling: team myndighet, team hälsa och team utveckling 
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Mål och uppdrag 
Kommunens målstyrning innehåller vision, övergripande mål, nämndmål och särskilda uppdrag. 
Visionen ger en långsiktig målbild över hur Nynäshamns kommun ska utvecklas på lång sikt. 
Den ger den övergripande vägledningen för nämndernas styrning. De övergripande målen 
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade områdena som ska genomsyra hela 
kommunens arbete. De av kommunfullmäktige beslutade nämndmålen för kommunstyrelsen 
och nämnderna tydliggör målsättningarna och prioriteringarna för respektive nämnd och 
styrelse. Uppföljning av de övergripande målen och nämndmålen sker med hjälp av indikatorer 
och beskrivningar av genomförda aktiviteter. Särskilda uppdrag beslutas av kommunfullmäktige 
och tilldelas utvalda nämnder. Årets planerade aktiviteter visar på vilka särskilda satsningar som 
kommer att genomföras under året i syfte att nå nämndens mål. 

Vision 2040 
Visionen ger en beskrivande målbild över hur Nynäshamns kommun ska utvecklas på lång sikt 
och syftar till att ge övergripande vägledning för nämndernas styrning. Kommunens fastställda 
vision som tar sikte på ett framtida Nynäshamn år 2040 är: 

”Nynäshamns kommun - Här får hela livet plats” 

Visionen består av tre inriktande områden: 

Platsen för alla: Här finns det plats för dig, oavsett vem du är. Balansen mellan våra unika havs-
och naturmiljöer, landsbygd och närheten till storstaden skapar livsenergi och möjligheter för 
alla. Vår utbildning, från förskola till högre studier, ger dig de bästa förutsättningarna att 
förverkliga dina drömmar. Vårt breda utbud av aktiviteter för alla åldrar året om skapar 
livskraft, engagemang och glädje. I vår kommun får livet växa. 

Attraktiv, stolt och modig: Våra unika kvaliteter gör att vi är efterfrågade och eftertraktade. Vi 
vet det, och vår stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vågar tänka nytt och 
utmana. Här finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt över. Här finns ett kreativt och 
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livskraftigt näringsliv. Vi inspirerar och är en ledstjärna kring hållbarhet och entreprenörskap. 
Det märks på alla som bor, arbetar i, eller vill besöka vår kommun. Här förverkligar du dina 
livsplaner. 

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som känner för vår kommun skapar den omtanke och värme som 
kännetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vår kommun präglas av 
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer någonstans utan varandra. 
Därför verkar vi för att genom delaktighet, tillgänglighet och gränsöverskridande möten skapa 
den hemkänsla som präglar vår kommun. Vi skapar vår framtid tillsammans. 

Kommunens övergripande mål 
Övergripande mål Målprecisering 

Kärnverksamheter  

Vår kommun ska ha en bra skola där eleverna uppnår målen. 
Eleverna ska lämna grundskolan med minst betyget godkänt i alla 
ämnen. 

80% 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, andel 
(%). 

50% 

Kärnverksamheterna (förskola, grundskola, grundskola, anpassad 
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och omsorg i sin helhet) 
ska vara kostnadseffektiva. 

Kostnader ska vara i nivå med 
standardkostnad för att målet ska uppfyllas 
(netto-kostnadsavvikelse) 

Äldreomsorgen ska ha nöjda brukare I SKR:s ranking ska vår kommun tillhöra de 
25% bästa. 

God ekonomisk hushållning  

Årets ekonomiska resultat ska visa på god ekonomisk hushållning Mer än 2 % av vår kommuns skatteintäkter 
och generella statsbidrag. 

Invånarnas kommun  

Vår kommun är en bra plats att bo och leva på, andel (%). 93 eller bättre där 100 är bäst och 0 är 
sämst 

Vår kommuns invånares möjlighet till insyn och inflytande över om 
kommunens beslut och verksamheter är bra, andel (%) 

25 eller bättre där bäst är 100 och sämst 0. 

Medarbetarnas engagemang  

Medarbetarna ska ha hög motivation och den kommunala 
organisationen ska präglas av bra ledarskap och styrning 

82 HME 

Tillväxt och arbete  

Vår kommun ska växa med 1,1% årligen över tid 1,10% 

Vår kommun ska ha en hög andel förvärvsarbetande invånare 83 % eller bättre 

Utbildningsnivån i vår kommun ska höjas. Invånare 25–64 år med 
eftergymnasial utbildning, andel (%) 

35 % eller bättre 

Vår kommun ska ha ett bra företagsklimat och företagskultur Årlig förbättring med minst 20 placeringar 

Hälsa och miljö  

Vår kommuns invånare ska ha en bra hälsa och leva länge. Medellivslängden ska minst vara samma som 
för riket, det vill säga 84,3 år för kvinnor och 
81 år för män. (Det vill säga öka med ett år 
för både män och kvinnor). 
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Övergripande mål Målprecisering 

Vår kommun ska ha en hållbar ekologisk utveckling. 55% av de nyckeltal som ingår i EKO-
kommunernas uppföljning ska 

Nämndmål och indikatorer 
Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges prioriteringar och strategiska ställningstaganden för 
respektive nämnd. Nedan redogörs för årets nämndmål med indikatorer såsom de är beslutade 
i Mål och budget. 

(BUN) Elever når höga kunskapsresultat 

Indikator 

(BUN) Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven, kommunala skolor (%) 

(BUN) Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 

(BUN) Elever i åk 9, meritvärde, kommunala skolor 

(BUN) Elever möter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers 
förutsättningar 

Indikator 

(BUN) Elever i åk 8 som upplever att de får påverka arbetet på lektionerna (%) 

(BUN) Elever i åk 8 som känner sig trygg i skolan (%) 

(BUN) Elever i åk 8 som upplever att de har arbetsro på lektionerna (%) 

(BUN) Elever i åk 8 som upplever att någon vuxen på skolan bryr sig om eleven (%) 

(BUN) Elever i åk 8 som får den hjälp som behövs från skolan för att klara skolarbetet (%) 

(BUN) Barnen i förskolan möter en tillgänglig lärmiljö av god kvalitet 

Indikator 

(BUN) I förskolans lärmiljö finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvärde 

(BUN) Vårdnadshavare som anser att barnen är trygga i förskolan (%) 

(BUN) Vårdnadshavare som anser att förskolan stimulerar barn till utveckling och lärande utifrån behov (%) 

(BUN) Nämnden har en god ekonomisk hushållning 

Indikator 

(BUN) Budgetavvikelse jämfört med barn- och utbildningsnämndens budget (%) 

(BUN) Nämnden är en attraktiv arbetsgivare 

Indikator 

(BUN) Attraktiv arbetsgivarindex, barn- och utbildningsnämnden 

(BUN) Hållbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnämnden, index 

(BUN) Sjukfrånvaro, barn- och utbildningsnämnden (%) 

(BUN) Heltidstjänster i förskolan med förskollärarlegitimation, kommunal regi, andel (%) 
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Indikator 

(BUN) Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i grundskola åk 1-9, kommunala skolor, andel 
(%) 

Årets planerade aktiviteter 
Här listas årets planerade aktiviteter sorterat per nämndmål som aktiviteten svarar mot. 

(BUN) Elever når höga kunskapsresultat 

Nämndaktivitet 

Stärka skolans systematiska kvalitetsarbete  

Beskrivning: 
Varför? Undervisningens kvalitet är avgörande för att stärka elevernas engagemang och studieresultat. Faktorer som 
undervisning på vetenskaplig grund, goda relationer, tydliga mål och höga förväntningar bidrar till högre kvalitet. 
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ge underlag för beslut som förbättrar elevernas måluppfyllelse. Genom att 
analysera och utvärdera skolans kvalitet får både huvudmannen och skolorna viktiga insikter för att driva utveckling 
och skapa verkningsfulla insatser. 
 
Hur? Det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan ska stärkas genom nulägesanalyser i de återstående 
rektorsområdena och genom utveckling av analysformer på enhetsnivå. Kvalitetsdialoger mellan huvudman och 
skolledning ska fortsätta och fördjupas för att identifiera förbättringsområden och säkerställa hög måluppfyllelse. Ett 
viktigt nästa steg i detta arbete är att integrera lärare mer strukturerat i den uppföljningen. Vidare ska en mer 
systematisk uppföljning av elevernas individuella lärande genomföras, redan i förskoleklass, för att säkerställa att 
alla barn och elevers behov och förutsättningar möts. Till exempel för elever i behov av särskilt stöd och särskilt 
begåvade elever. Arbetet ska stödjas med hjälp av utvecklingslärare. 

Utveckla arbetet med sambedömning och betygsättning 

Beskrivning: 
Varför? En noggrant planerad sambedömning bidrar till att säkerställa en rättssäker och likvärdig betygssättning. Det 
är också viktigt att analysera skillnader mellan resultat på nationella prov och slutbetyg, för att säkerställa en 
konsekvent och rättvis bedömning. 
 
Hur? Sambedömning ska utvecklas både kommunövergripande och på enhetsnivå, stödd av kommungemensamma 
fortbildningsinsatser för ämneslärare där erfarenheter och praxis utbyts. Skolledningarna ska på enhetsnivå skapa 
förutsättningar för kollegialt lärande med fokus på betyg och bedömning. Denna insats blir en central del av det 
systematiska kvalitetsarbetet och stöds av utvecklingslärare. 

(BUN) Elever möter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers 
förutsättningar 

Nämndaktivitet 

Stärka trygghet, studiero och inflytande i skolan 

Beskrivning: 
Varför? Många faktorer bidrar till trygghet och studiero, exempelvis förtroendefulla relationer, tydliga normer och 
regler samt förutsägbara konsekvenser vid regelbrott. Det finns en tydlig koppling mellan klassrumsledarskap och 
elevernas trygghet. 
 
Hur? Under året kommer ett fördjupat arbete utifrån Skolverkets modell "Faktorer för framgångsrik skolutveckling" 
att genomföras, med särskilt fokus på "Ett kompetent ledarskap". Målet är att främja en långsiktig och hållbar 
utveckling av skolans ledarskap och lärmiljö. Samt att ta fram ställningstaganden kopplat till kvalitet i undervisningen 
som minsta gemensamma nämnare i kommunens grundskolor. Arbetet stöds av utvecklingslärare och i samverkan 
med lärosäte. Vidare ska en fördjupad dialog med eleverna genomföras för att förstå deras upplevelser och 
identifiera möjliga åtgärder. Tydligare ordningsregler och en konsekvenstrappa ska kommuniceras för att säkerställa 
ett tryggt skolklimat. Därtill kommer skolsociala teamen att förstärkas med ytterligare personalresurser. 
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Nämndaktivitet 

Bidra till det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen 

Beskrivning: 
Varför? Tidiga insatser och trygg skolmiljö minskar risken för barn och unga att hamna i gängkriminalitet och 
utanförskap. Likaså har kommunen stora krav på sig att fungera vid större krissituationer, varför insatser för att 
exempelvis säkra måltidsverksamhet är av vikt. 
 
Hur? Förvaltningen ska aktivt delta i kommunens övergripande satsningar såsom SSPF (skola, socialtjänst, polis och 
fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper). Utöver övriga satsningar på att skapa trygghet i skolan är ökad 
vuxennärvaro en viktig parameter. Inom förskolan ska fortbildningsinsatser tillhandahållas i syfte att stärka 
personalens förmåga att upptäcka och hantera våld mot barn. 

Utveckla kommunikationen mellan skola och vårdnadshavare 

Beskrivning: 
Varför? Trots en omfattande utvecklingsagenda inom skolverksamheten synliggörs för lite av det som fungerar bra. 
Eftersom det finns en tydlig koppling mellan upplevd och faktisk kvalitet, behöver kommunikationen ses som en 
central del av kvalitetsarbetet. Vårdnadshavares tillit till skolan är viktig för elevernas lärande, och för att stärka 
deras delaktighet måste skolorna utveckla sin kommunikation med vårdnadshavarna. 
 
Hur? En handlingsplan för kring stärkt kommunikation med fokus på en likvärdig kommunikation, kring 
verksamheten i allmänhet och kring enskilda elever i synnerhet, ska tas fram och implementeras under året med 
stöd av kommunikationsavdelningen i kommunen. Flera av förvaltningens traditionella kommunikationskanaler 
såsom tryckt material, fysiska möten, Vklass, hemsidan, sociala medier med flera behöver utvecklas för att bidra till 
stärkt förtroende hos både invånare och vårdnadshavare. 

Tillgängliggöra lärmiljöer för barn och elever med NPF 

Beskrivning: 
Varför? Barn och elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF) möter ofta utmaningar i traditionella 
lärmiljöer. Faktorer som påverkar deras lärande och delaktighet är bland annat tydlighet, förutsägbarhet och 
anpassningar i den fysiska, pedagogiska och sociala miljön. En tillgänglig lärmiljö kan bidra till minskad stress, ökad 
koncentration och bättre skolresultat. Många av de insatser som kan göra skolan mer tillgänglig för elever med NPF 
är även sådant som gynnar alla elevers måluppfyllelse. 
 
Hur? Under året ska ett utvecklingsarbete med fokus på att förbättra den fysiska, pedagogiska och sociala miljön 
genomföras. Åtgärder omfattar anpassningar som ljuddämpning, visuella stöd och flexibla arbetsytor, samt insatser 
för att stärka personalens arbete med tydliga strukturer, alternativa kommunikationssätt och rutiner som främjar 
trygghet och förutsägbarhet. Elevhälsoteam, specialpedagoger och utvecklingslärare bidrar till arbetet.  I satsningen 
ingår även att utreda förutsättningarna för skolskjuts för barn med NPF. 

Främja unga flickors psykiska hälsa 

Beskrivning: 
Varför? För bättre skolprestation och framtida möjligheter. Flickor som mår bra psykiskt har lättare att lyckas i 
skolan, vilket lägger en stabil grund för deras framtida karriärmöjligheter och ekonomiska självständighet. 
 
Hur? Analysera årskurs 4 och 8 med hälsosamtalens resultat med fokus på målgruppen och göra insatser efter 
analysen. Tidiga insatser kopplat till resultat, närvaro och socialt mående. Samverkan mellan avdelningar inom 
förvaltningen. Vi har fokus på friskfaktorer. Utökat fokus kring flickor i samverkan mellan förvaltningarna i arbetet 
med barn och unga. Använda kartläggning och forskning för att kunna möta målgruppens behov. 
Kompetensutvecklingsinsatser för elevhälsan. 

(BUN) Barnen i förskolan möter en tillgänglig lärmiljö av god kvalitet 

Nämndaktivitet 

Utveckla likvärdiga utemiljöer 

Beskrivning: 
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Nämndaktivitet 

Varför? För att alla barn ska få en likvärdig utbildning är utgångspunkten en gemensamt framtagen basmiljö. 
Lärmiljöerna ska vara anpassade efter barnens kunnande och intressen och ständigt utvecklas för att möta deras 
behov. De ska vara tydliga, tillgängliga, tilltalande och stimulerande för att främja lärande. Pedagogiska lärmiljöer 
ska även vara mötesskapande och utvecklas kontinuerligt i samarbete med barnen för att stödja deras utveckling 
och lärande. 
 
Hur? Under året ska fokus ligga på att utveckla utemiljöerna, med särskild hänsyn till de nya skrivningarna i 
läroplanen kring rörelse.  Arbetet kommer att bygga vidare på arbetet med innemiljöerna i syfte att skapa en helhet 
där både inomhus- och utomhusmiljöer stödjer barnens lärande och utveckling på bästa sätt. 

Vidareutveckla undervisningen i förskolan 

Beskrivning: 
Varför? Pedagogisk dokumentation ger en tydlig bild av barnens lärande och utveckling, vilket gör det möjligt att 
anpassa och förbättra undervisningen. Det främjar även reflektion hos pedagogerna och ökar transparens för 
föräldrar, vilket stärker samarbetet mellan hem och förskola. Genom att använda Skolverkets modell för 
nulägesanalyser kan förskolor också kartlägga styrkor och utvecklingsområden för att förbättra kvaliteten i 
verksamheten i stort. 
 
Hur? Under året ska förskolorna vidareutveckla sin pedagogiska dokumentation och skapa systematik i uppföljningen 
för att skapa förutsättningar för det individuella lärandet. Ett antal förskolor ska också genomföra nulägesanalyser 
för att identifiera faktorer som påverkar utbildningens kvalitet, vilket ligger till grund för beslut om prioriteringar och 
utveckling av undervisningen i stort. Ett särskilt fokus ligger på att skapa en tydligare koppling till förskoleklass med 
bland annat bedömningsstöd i övergången mellan skolformerna. 

(BUN) Nämnden har en god ekonomisk hushållning 

Nämndaktivitet 

Anpassa förskole- och skolstrukturer efter barn- och elevrörelser 

Beskrivning: 
Varför? Antalet födda barn förväntas minska de kommande åren, vilket kräver en fortsatt organisatorisk omställning 
för att prioritera kärnverksamheten och öka resurserna till undervisning inom både skolan och förskolan. 
 
Hur? Nämnden behöver anpassa förskole- och skolstrukturen utifrån barn- och elevrörelser. Genom att samordna 
verksamheterna till färre enheter skapas förutsättningar att stärka personaltätheten och därigenom bidra till att 
bättre möta barnens och elevernas behov genom minskade barngrupper. Arbetet med att modernisera 
verksamhetslokaler inklusive dess utegårdar ska fortsätta för att stödja denna omställning. 

(BUN) Nämnden är en attraktiv arbetsgivare 

Nämndaktivitet 

Stärka varumärket med ett tydligt utvecklingsfokus 

Beskrivning: 
Varför? För att skapa en attraktiv arbetsplats och säkerställa hög kvalitet i undervisningen är det avgörande att både 
attrahera och behålla legitimerade lärare. Genom att stärka varumärket och skapa tydliga utvecklingsmöjligheter kan 
kommunen öka sin konkurrenskraft som arbetsgivare, samtidigt som den pedagogiska kompetensen stärks. 
 
Hur? Under året ska kommunen stärka sitt varumärke för att både locka fler legitimerade till kommunen och att 
fortsätta utveckla och erbjuda attraktiva utvecklingsmöjligheter för befintlig personal. Detta inkluderar fördjupad 
samverkan med lärosäten samt karriärtjänster som förstelärare och utvecklingslärare. För att ytterligare främja 
kompetensutveckling ska även samarbetet med Campus Nynäshamn intensifieras rörande utbildning för lärare, 
lärare mot fritidshem, barnskötare och förskollärare. För förskolans del ska arbetskläder tillhandahållas som en viktig 
faktor för god arbetsmiljö. Det är också viktigt att skapa förutsättningar för verksamheten att ha fasta vikarier. 

Utveckla det pedagogiska ledarskapet 



10 
 

Nämndaktivitet 

Beskrivning: 
Varför? Rektorns pedagogiska ledarskap är avgörande för skolans framgång och elevernas resultat. Rektorn har 
ansvar för skolans inre organisation och resursfördelning, medan lärarnas ledarskap i klassrummet påverkar 
elevernas lärande. För att möta alla elevers behov krävs ett aktivt och modigt ledarskap som främjar förändring och 
utveckling, samt en tydlig ordningskultur som skapar ansvar och förväntningar. 
 
Hur? Arbetet ska fokusera på att utveckla rektorers och lärares ledarskapsförmåga genom bland annat 
kompetensutveckling inom kommunen och med lärosäte. 

Särskilda uppdrag 
Särskilda uppdrag syftar till att styra mot politiska prioriteringar och är primärt av utredande 
karaktär eller uppdrag som delas av flera nämnder. Uppdragen ska utföras inom ramen för 
budgetramarna om inget annat anges. Följande uppdrag åläggs nämnden under året. 

Särskilda uppdrag 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsnämnden utreda möjligheten att fastställa 
barn- och elevpeng inom ramen för mål och budget 

Barn- och utbildningsnämnden får i uppdrag att utreda förutsättningar för kvalitetshöjande insatser inom fritidshem 

Barn- och utbildningsnämnden får i uppdrag att utreda möjligheten till tvålärarsystem 

Budget 

Nämndens ram 
Barn- och utbildningsnämnden har tilldelats ett kommunbidrag på totalt 678,8 miljoner kronor 
för budgetåret 2025. Justerat för kostnader som har flyttats till andra nämnder inför 2025 
innebär det en ökning av kommunbidraget med totalt 18,6 miljoner kronor. Nämndens 
verksamheter har kompenserats för volymer, ökade kostnader för drift och personal enligt 
kommunalt prisindex (PKV). Utöver det har nämnden fått ytterligare 10,3 miljoner kronor för 
satsningar inom förskola och grundskola. 

Satsningarna syftar ytterst till att skapa bättre förutsättningar för att höjd måluppfyllelse och 
stärkt likvärdighet inom och mellan våra enheter. Inom grundskolans område innebär 
satsningarna 2,5 miljoner kronor till stärkt kvalitet i undervisningen genom ett utvecklingsarbete 
som leds av utvecklingslärare. En del i utvecklingsarbetet är att också etablera ett samarbete 
med och ta del av andra lärosätens utvecklingsarbete. Ytterligare 2 miljoner kronor satsas på en 
förstärkning av personalresurser till de skolsociala team som arbetar för att främja elevers 
välmående och för att skapa rätt förutsättningar för elevernas trygghet och studiero. Därtill 
genomförs en satsning på förbättrade lokaler och läromedel med totalt 2,3 miljoner kronor. 

Inom förskolans område innebär satsningarna 2,5 miljoner kronor till minskade barngrupper 
och ökad personaltäthet samt till arbetskläder till förskolans personal. Utöver satsningarna inom 
förskola och grundskola satsas en miljon kronor till sommarfritids till alla barn och unga i 
Nynäshamns Kommun. 
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Nämndbidrag 2024, miljoner kronor 674,7 

Ansvar för kulturskolan till KFN -8,8 

Ansvar för Gröndalsskolans idrottshall till KFN -1,4 

Ansvar för nämndsekreterare/registratur till KS -1,4 

Minskad internhyra Tallbacka -3,4 

Nämndbidrag efter flytt av kostnader: 659,7 

Ersättning för etableringsersättning 1,8 

Ersättning för volymer och priser 7,0 

Nämndbidrag efter priskompensation 668,5 

Politisk satsning skola 6,8 

Politisk satsning förskola 2,5 

Politisk satsning sommarfritids 1,0 

Nämndbidrag 2025, miljoner kronor 678,8 

Volymer 
Beräknat antal barn och unga inom nämndens verksamhetsområden baserar sig kommunens 
befolkningsprognoser. Den senast uppdaterade befolkningsprognosen från december 2024 visar 
en fortsatt tillväxt i Nynäshamns Kommun med i snitt med cirka 1,4 procent per år under åren 
2025–2028 trots lågkonjunktur och lägre utbyggnadstakt än tidigare prognoser. Mellan 2028–
2031 förväntas befolkningstillväxten öka till 1,6 procent i snitt per år. 

Inom förskolans verksamhetsområde är prognosen att barngruppen 1–5 åringar i Nynäshamns 
kommun kommer vara lika stor de kommande fyra åren som 2024, trots kommunens tillväxt, på 
grund av att födslotalen sjunker. För åldersgruppen i grundskoleålder är prognosen fortsatt en 
tillväxt som för perioden innebär cirka 200 fler barn och unga i grundskoleålder de närmaste 
fyra åren. 

Lägre byggtakt, lägre födslotal samtidigt som ett ökat utbud av förskoleplatser inom 
Nynäshamns Kommun, innebär trots en tillväxt i Nynäshamns kommun att efterfrågan på skol- 
och förskoleplatser i kommunal regi minskar 2024 och 2025 för att sedan stabiliseras 2026–
2028. Andelen barn som går i förskola hos annan huvudman kommer att öka från 20 procent 
våren 2024, till ca 30 procent under 2026. Andelen elever som går i grundskola hos annan 
huvudman kommer att öka från 14 procent våren 2024, till ca 22 procent 2026. Främst på 
grund av öppnandet av ny förskola och skola i Källberga hösten 2024. 

När barn- och elevantal minskar finns möjlighet att omprioritera kostnader från lokaler som är 
outnyttjade till förmån för ökad kvalitet i undervisning, ökad personaltäthet eller förbättra de 
lokaler som fortsatt behöver nyttjas av verksamheten. Inom planperioden 2025–2028 är det av 
största vikt att nämndens verksamhetsområden hittar strategier för att möta minskat antal barn 
inom förskola och skola för en budget i balans och som ger förutsättningar för arbetet med att 
stärka verksamhetens kvalitet, höjd måluppfyllelse och stärkt likvärdighet. 

Volymkompensationen till nämndens verksamheter är 2025 är beräknad på genomsnitt 1 471 
barn i förskola, 3 698 elever i grundskola 1 551 elever i fritidshemsverksamhet. Volymen är 
antalet barn och unga som bor i Nynäshamns Kommun och beräknas gå i grundskola och i 
förskola samt fritidsverksamhet oavsett huvudman. 
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Skol- och förskolepeng 
Skol- och förskolepengen är den ”peng” som ett barn eller elev ”tar med sig” oavsett om det är 
en kommunal eller fristående skola som barn/elev går i. Skol- och förskolepeng består av två 
delar, dels ett grundbelopp som är samma för alla barn och elever i en viss årskurs oavsett 
huvudman. Dels ett tilläggsbelopp som kan ges till barn och elever i behov av särskilt stöd 
oavsett huvudman. 

Grundbeloppet räknas ut som kommunens totala kostnader per verksamhet delat på antalet 
barn/elever i den kommunala verksamheten. Grundbeloppet, det vill säga kostnad per elev i 
grundskoleverksamhet ökar med cirka 3,3 procent 2025 och för förskoleverksamhet med cirka 
2,4 procent. 

Budget per verksamhetsområde 

Budget per 
verksamhetsområde 

Nämndbidrag Övriga 
intäkter 

Kostnader Budget netto 

Övergripande BUN 152 0 151 1 

Kvalité och utveckling 58,1 0,2 58,3 0 

Kosten 31,5 22,6 54,1 0 

Förskola 140,7 26,8 167,5 0 

Grundskola 281,8 57 339,8 -1 

Anpassad grundskola 14,7 3,9 18,6 0 

Summa 678,8 110,5 789,3 0 

Utöver det tilldelade nämndbidraget på 678,8 miljoner kronor har nämnden budgeterade 
intäkter på totalt 110 miljoner kronor. 57,6 miljoner kronor utgör budgeterade statsbidrag. 
Resterande del 52,9 miljoner kronor utgör i huvudsak avgifter från vårdnadshavare för bland 
annat förskole- och fritidsverksamhet. 

I ”övergripande BUN” i tabellen ovan avser den största andelen av kostnaderna köp av externa 
platser på totalt 134 miljoner kronor 2025. 

I avdelningen Kvalité och utveckling ingår övergripande administration, skolskjuts och Team 
hälsa (central elevhälsa). I budgeten för 2025 har kostnader för administration prioriterats om 
till förmån för en ökad budget för skolskjutsar med totalt 1,0 miljon kronor. 

Kostenheten är kommunens samlade kostenhet och får interna intäkter från övriga kommunala 
verksamheter för levererade måltider. Barn- och utbildnings måltidskostnader minskar 2025 på 
grund av färre barn och elever i den kommunala verksamheten, samtidigt som övriga 
kommunala verksamheter prognostiserar en ökning av måltider inom främst äldreomsorgen och 
gymnasiet. 

Den kommunala förskolans kostnader är budgeterade att minska 2025 på grund av ett färre 
antal barn i kommunal förskola. I förskolans budget för 2025 ingår politiska satsningar på 2,5 
miljoner kronor. Ett omställningsarbete pågår för att hitta strategier för att möta ett minskat 
antal förskolebarn inom kommunal förskoleverksamhet de kommande åren. Bland annat ses 
förskolans struktur över under 2025. 
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Den kommunala grundskolan budgeterar med ökade kostnader 2025 trots minskat antal 
grundskolebarn totalt sett, på grund av de politiska satsningarna på totalt 6,8 miljoner kronor. 

I den anpassade grundskolan kommer under 2025 ett färre antal elever från andra kommuner 
än Nynäshamns Kommun. Huvudsakligen beror detta på stängning av LSS boende i Ösmo. 
Kostnaderna är därmed budgeterade att minska inför 2025. 

Statsbidrag 
Tabellen som följer visar på verksamhetens budgeterade statsbidrag, beloppen är preliminära. 
Vid årsbokslut redovisas hur statsbidragen har nyttjats under året. 

Statsbidrag prognos 2025 Verksamhet mnkr 

Stärkt kunskapsutveckling Grundskola 23,4 

Kvalitetshöjande åtgärder Förskola 6,1 

Lärarlönelyftet Grundskola och Anpassad grundskola 5,7 

Maxtaxa Förskola 4,1 

Specialpedagogik för lärande Grundskola och Anpassad grundskola 3,4 

Karriärtjänster Grundskola och Anpassad grundskola 2,6 

Maxtaxa Grundskola 2,0 

Inköp vissa läromedel Grundskola 1,6 

Migrationsverket Grundskola 1,4 

Lärarassistenter Grundskola och Anpassad grundskola 0,9 

Skapande skola, kulturrådet Grundskola 0,6 

Utveckla språk och matematikundervisningen Förskola 0,6 

Skolsociala team Grundskola 0,5 

Fortbildning lärare och förskollärare Grundskola 0,5 

Läxhjälp Grundskola 0,5 

Lovskola Grundskola 0,3 

Utveckla språk- och matematikundervisning Grundskola 0,3 

Inköp av litteratur Grundskola 0,2 

Papperslösa barn Grundskola 0,1 

Totalt  54,8 

Taxor och avgifter 
Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp gäller 

från och med 

Taxa för förskoleverksamhet och fritidshem i 
Nynäshamns kommun 

2015-06-10   
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Barnomsorgsavgifterna regleras av förordningen för maxtaxa. Då kommunen tillämpar maxtaxa 
erhålls ett statsbidrag från Skolverket beräknat till 6,1 mnkr för 2025.  

Barnomsorgsavgifterna för förskola och fritidshem beräknas uppgå till 22,8 mnkr. Av dessa 
tillfaller 12,8 mnkr förskolan och 10,0 mnkr grundskolan. För förskolan är det en minskning med 
3,0 miljoner kronor jämfört med 2024 på grund av färre barn i verksamheten. 

Investeringar 
Investeringsram 2025–2028 (mnkr) 2025 2026 2027 2028 

Investeringsram per år  5 5 5 5 

Summa 5 5 5 5 

Investeringar avser främst inventarier och datorer till verksamheten. 

Personal 
Möjligheterna att rekrytera rätt kompetens har förbättrats under det senaste året. Den 
långvariga bristen på legitimerade lärare har delvis lättat, främst på grund av att många 
huvudmän har haft ekonomiska utmaningar samtidigt som barnafödandet har minskat, vilket 
sammantaget har ökat tillgången på kompetens på arbetsmarknaden. Trots att Nynäshamns 
kommun fortfarande har en låg andel behöriga lärare med legitimation i minst ett ämne, har 
andelen ökat med cirka fyra procentenheter sedan 2023. Förvaltningens annonser har lockat 
fler sökande med rätt kompetens och förhoppningen är att denna positiva trend fortsätter, så 
att fler barn och elever kan få tillgång till undervisning av hög kvalitet. 

Kompetensförsörjningsplanen fokuserar på att attrahera, utveckla och behålla medarbetare. Ett 
viktigt inslag i detta arbete är att stärka kommunens arbetsgivarvarumärke med fokus på 
verksamhetsutveckling. Möjligheten för medarbetare att utvecklas och bidra till den 
gemensamma verksamhetsutvecklingen är avgörande för att skapa en attraktiv arbetsplats. 
Campus Nynäshamn är en viktig partner för både pågående och framtida samarbeten med 
universitet och högskolor som erbjuder lärarutbildningar på distans. Kommunen har också 
etablerat samarbeten med Kungliga Tekniska Högskolan för kompetensutveckling och forskning 
samt med stiftelsen Teach for Sweden, som erbjuder lärarutbildning för akademiker som 
arbetar på kommunens skolor under sin studietid. Arbetsgivaren uppmuntrar medarbetare att 
utbilda sig för att erhålla lärarlegitimation, bland annat genom att stödja kring kurslitteratur och 
möjliggöra arbetstidsnedsättning för studier. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebär även att 
skapa förutsättningar för ett hållbart arbetsliv. 

Medarbetarundersökningen 2024 visar överlag goda resultat, både vad gäller hållbart 
medarbetarengagemang (HME) och nöjd medarbetarindex (NMI). Dock noterades försämringar 
inom förskolan, särskilt kopplade till arbetsbelastning, återhämtning samt trygghet och 
säkerhet. Handlingsplaner med åtgärder har upprättats för att hantera dessa utmaningar och 
bygga vidare på områden som redan fungerar väl. 

Arbetet med att minska sjukfrånvaron fortsätter vara prioriterat. Förskolan har sedan 2022 
minskat sin totala sjukfrånvaro med två procentenheter till cirka 11,5 procent, tack vare aktiv 
uppföljning och förebyggande insatser. Dock kvarstår stora skillnader mellan olika enheter inom 
förskolan. Genom att identifiera och lära av de enheter som lyckats sänka sjukfrånvaron 
kommer insatser riktas mot de verksamheter som har störst behov av stöd. 
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Framtiden 
Alla barn och elever har rätt till en verksamhet av hög kvalitet som möter deras behov och 
förutsättningar för ett livslångt lärande och utveckling. Förskolan har under flera år arbetat fram 
en tydlig verksamhetsutveckling med inspiration från bland annat Reggio Emilia. Idag är 
likvärdigheten hög på avdelningarna, där barnen möter inspirerade och utvecklande lärmiljöer. 
Brukarundersökningarna visar att vårdnadshavarna är nöjda med sin förskola. Den positiva 
trenden i gymnasiebehörigheten för elever i årskurs nio, som nu ligger över riksgenomsnittet, är 
ett resultat av ett systematiskt utvecklingsarbete. 

Under de senaste åren har gymnasiebehörigheten för elever i årskurs nio utvecklats i positiv 
riktning och ligger över riksgenomsnittet. Samtidigt är meritvärdet och andelen elever med 
fullständiga betyg fortfarande lägre. Vidare syns skillnader i elevernas måluppfyllelse mellan 
skolenheter. Elevernas upplevda studiero behöver fortsatt förbättras likväl som elevernas 
inflytande i skolan. Vårdnadshavare har i både elevenkät och medborgarundersökningen lyft att 
grundskolans verksamhet har utmaningar som behöver arbetas vidare med, medan förskolan 
skattas högre. 

Det finns därför ett fortsatt stort behov av att stärka och prioritera arbetet med att höja 
kvaliteten i undervisningen. Detta behöver ske parallellt med vidareutveckling av det 
systematiska kvalitetsarbetet, där bättre analyser utgör underlag för såväl generella som riktade 
insatser till specifika enheter. Insatserna måste sättas in tidigt för att effektivt möta 
verksamheternas behov och utmaningar. För att skapa bättre förutsättningar för utveckling 
satsas bland annat på anställning av utvecklingslärare i grundskolan, rektorsutvecklare och ökat 
samarbete med lärosäten. 

Kommunikationen till vårdnadshavare och elever behöver också utvecklas gällande både 
elevernas utveckling och lärande samt hur verksamhetens varumärke och erbjudanden 
kommuniceras. Här behöver förskolans och grundskolans verksamhetsidéer förankras och 
tydliggöras hos vårdnadshavare, liksom det strategiska utvecklingsarbetet som syftar till att nå 
fler barn och elever. 

Utifrån resultaten i trygghetsenkäterna, men även med hänsyn till den rådande 
samhällssituationen, måste nämnden prioritera och vidareutveckla trygghetsarbetet i förskolor 
och skolor. Högstadieskolorna har idag skolsociala team och en utökad vuxennärvaro i nära 
samarbete med socialförvaltningen, med uppdraget att tidigt identifiera och stödja elever som 
riskerar att hamna i kriminalitet eller utanförskap. Dessa team behöver utökas med fler 
personella resurser. Samverkan med polisen behöver också stärkas genom etableringen av nya 
samverkansmetoder, såsom SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) och SIG (samverkan i 
sociala insatsgrupper). Inom förskolan finns ett behov av ökad kunskap om att upptäcka, 
bemöta och anmäla våld mot barn. Utbildningen 'Barnafrid – våga se, höra och göra' (framtaget 
av Linköpings universitet) kommer att genomföras för samtliga medarbetare inom förskolan. 

Befolkningsprognosen och utvecklingen av skatteunderlaget pekar på stora utmaningar under 
de kommande åren. För att kunna prioritera kärnverksamheten och rikta en större andel 
resurser till undervisning kommer en fortsatt organisatorisk omställning inom 
utbildningsorganisationen att krävas, vilket kan ske genom färre och större enheter.  
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Omprioriteringar av planerade investeringar i lokaler för både förskola och grundskola kommer 
också att behövas. Etableringen av fristående Raoul Wallenbergskolan har ökat valfriheten i 
kommunen och kommer att bidra till att möta det framtida behovet av barn- och elevplatser. På 
kort sikt betyder det att nämnden behöver fortsätta att anpassa den nuvarande förskole- och 
skolstrukturen, beroende på omfattningen av barn- och elevrörelser. 

Lagstiftning 

Nedan listas nya lagar och förordningar som rör nämndens verksamhetsområden under 2025. 

-Nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare. Lag (2023:393) om ändring 
i skollagen (2010:800). Gäller från den 1 januari 2025. 

- Riksrekryterande spetsutbildning i högstadiet införs som en permanent del av skolväsendet. 
Förordning (2024:675). Gäller från den 30 oktober 2024 och tillämpas första gången i fråga om 
utbildning som påbörjas efter den 30 juni 2025. 

-Ändringar gällande undervisning i samiska som modersmål i anpassad grundskola. Förordning 
(2011:185) om ändring i skolförordningen (2011:185). Gäller från den 1 juli 2025. 

-Tillfällig bestämmelse som syftar till att säkerställa tillgången till skolinformation upphör att 
gälla. Lag (2023:357) om ändring i lagen (2021:443) om ändring i offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400). Gäller t.om. 1 juli 2026. 

-Ändringar i bestämmelser om skolbibliotek gällande definition och bemanning av samt tillgång 
till skolbibliotek. Ändringar i skollagen (2010:800) samt bibliotekslagen (2013:801). Riksdagen 
fattade beslut om ändringarna 20 november 2024. Gäller från och med 1 juli 2025. 

  



17 
 

Bilaga: Plan för intern kontroll 
Intern kontroll bidrar till att verksamheten når sina mål, att informationen och rapporteringen 
om verksamheten och dess ekonomi är tillförlitlig och att verksamheten efterlever lagar och 
regler m.m. En bra intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som 
hindrar att organisationen kan nå mål på ett säkert och effektivt sätt. Kravet på intern kontroll 
har sin grund i kommunallagen (2017:725). 

Varje år ska nämnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas, 
ansvariga personer, metod, rapportering och åtgärder för identifierade brister. Riskanalys 
används för att välja granskningsområden och prioriterar långsiktigt de mest kritiska 
processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberättelsen till nämnden där 
granskningens resultat och förbättringsåtgärder redovisas. Nedan beskrivs årets plan för intern 
kontroll. 

Område Rutin Kontrollmoment Kontroll-
ansvarig 

Kontroll-
metod inkl. 
omfattning 

Tidpunkt 
för 
rapport 

Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Kvalitetsrapporter 
enligt skollagen 

Inom samtliga 
skolformer finns plan 
för hur det löpande 
arbetet och arbetet 
med 
måluppfyllelsen följs 
upp. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Förskola, 
grundskola 
samt anpassad 
grundskola har 
ett årshjul/plan 
för 
kvalitetsdialoger 
och dess 
innehåll. 

Februari 
(T3) 

Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Kvalitetsrapporter 
enligt skollagen 

Enheterna och 
avdelningarna följer 
de 
gemensamma former
na för det 
systematiska 
kvalitetsarbetet 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Stickprov och 
granskning av 
minst 2 
enhetsrapporter 
inom 
grundskolan. 
Närvaro vid 
minst 2 
kvalitets-
dialoger inom 
grundskolan, 
anpassad 
grundskola sam
t förskolan. 

Februari 
(T3) 

Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Kvalitetsrapporter 
enligt skollagen 

Analysen i respektive 
avdelnings 
kvalitetsrapport utgör 
grund för utvecklings-
arbete inom 
förvaltningen. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Granskning av 
hur 
avdelningarnas 
kvalitetsrapport
er svarar mot 
de av VP 
fastställda 
aktiviteter. 
Granskning att 
dokumentation 
har skett enligt 
riktlinjer samt 
att analys kring 
område betyg 

Februari 
(T3) 
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Område Rutin Kontrollmoment Kontroll-
ansvarig 

Kontroll-
metod inkl. 
omfattning 

Tidpunkt 
för 
rapport 

och bedömning 
har genomförts. 

Arbetsmiljö-
arbete 

Rutiner för 
systematiskt 
arbetsmiljöarbete 

1.Kommungemensam
ma riktlinjer för 
arbetsmiljöronder 
efterlevs. 
2.Handlingsplaner 
med anledning av 
medarbetarundersökni
ngen upprättas. 

Skolchefer 
och 
avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

1.Arbetsmiljöro
nder genomförs 
i varje 
verksamhet. 
2.Alla 
avdelningschefe
r gör kontroller 
inom sina 
verksamheter 
(totalurval). 

Februari 
(T3) 

Barns och 
elevers 
utveckling mot 
målen avseende 
grundskolan 
(extra 
anpassningaroc
h särskilt stöd) 

Dokumentation e
nligt rutin 

1. Lärarna 
dokumenterar i Vklass 
de extra anpassningar 
som görs för elever. 
2. Verksamheterna 
använder formulär 
och mallar i Vklass för 
utredning om särskilt 
stöd. 
3. Verksamheterna 
upprättar 
åtgärdsprogram 
i Vklass. 

Enhetschef 
team hälsa 

Stickprov på 
extra 
anpassningar, 
utredningar och 
åtgärdsprogram 
från samtliga 
rektorsområden 
(minst två fall 
per 
RO granskas). 

Februari 
(T3) 

Skolpliktsbevakn
ing 

Uppföljning av 
placeringar 

1. Månadsvis kontroll 
av att elever som är 
folkbokförda i 
Nynäshamns kommun 
har en aktuell 
placering genomförts. 
2. Skolorna har en 
rutin för att eftersöka 
elever som saknar 
aktuell placering. 

Enhetschef 
team hälsa 

Avstämning 
med 
skoladministrat
örer 

September 
(T2) 

Delegationsbesl
ut 

Efterlevnad av 
delegationsordnin
gens 
bestämmelser 

1.Delegationsbeslut 
fattas 
enligt delegationsordn
ing. 
2.Delegationsbesluten 
dokumenteras 
korrekt. 
3.Delegationsbeslut 
som ska anmälas till 
nämnden rapporteras. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Kontroll av 
registrerade 
delegationsbesl
ut, stickprov. 

Februari 
(T3) 

Utlysning av 
tjänster 

Utlysning av 
tjänster enligt 
skollagen 

Tjänster tillsatta av 
personal enligt 
Skollagen 2 kap. 18 § 
utlyses i enlighet med 
paragrafens 2:a 
stycke. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Antal tjänster 
tillsatta av 
obehöriga 
lärare vid 
respektive 
enhet jämförs 
med antal 
tjänster som 

Februari 
(T3) 
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Område Rutin Kontrollmoment Kontroll-
ansvarig 

Kontroll-
metod inkl. 
omfattning 

Tidpunkt 
för 
rapport 

utlysts 
av enheten 

Ekonomisk 
uppföljning 

Uppföljning av 
ekonomi 

1.Månatlig uppföljning 
av det ekonomiska 
läget 
i verksamheterna 
genomförs. 
2.Vid behov planeras 
åtgärder för budget 
i balans. Åtgärderna 
följs upp vid 
nästkommandeavstäm
ning. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Uppföljning 
tillsammans 
med controller 
vad gäller det 
ekonomiska 
läget i 
verksamheterna
. 

September 
(T2) 

Diarieföring Efterlevnad av 
rutiner 

1. Rutiner för 
diarieföring följs i alla 
verksamheter. 
2.Sekretessdokument 
som finns registrerade 
i Public360 återfinns 
även i elevakten och 
vice versa. 
3.Åtgärdsprogram 
som upprättas i Vklass 
återfinns i public360. 

Avdelningsc
hef kvalitet 
och 
utveckling 

Stickprov i 
diariet. 

Februari 
(T3) 

Framtagandet av den interna kontrollplanen för 2025 har föregåtts av en risk- och 
konsekvensanalys som utgår från verksamhetsplanens målområden samt föregående års 
rapportering av intern kontroll. Analysen har identifierat risker, det vill säga en möjlig händelse 
eller omständighet som gör det svårare att uppnå mål och uppdrag. Den övergripande 
riskanalysen har identifierat risker utifrån yttre omständigheter, risker inom verksamhetens 
organisation, i processer/rutiner samt risker i att inte följa lagar och styrdokument.  

Utifrån genomförd riskanalys har en plan med granskningsområden och kontrollpunkter 
upprättats. Förvaltningschef ansvarar för rapportering till nämnden avseende granskning, 
åtgärdsplan samt förbättringsåtgärder. Tidpunkt för återrapportering av respektive 
kontrollpunkt framgår i internkontrollplanen. 
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Bilaga: Plan för uppföljning av privata utförare 
Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje mandatperiod anta ett program 
med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. I 
enlighet med programmet ska varje nämnd ta fram en årlig plan som beskriver när och på 
vilket sätt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska följas upp. Nämnden ska 
dessutom göra en årlig inventering över vilka avtal som omfattas av uppföljningskravet. Planen 
gäller samtliga privata utförare oavsett driftsform som avtalats. Uppföljningen rör sådan 
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utförare. 

Här sammanställs planen för uppföljning av privata utförare under kommande verksamhetsår i 
enlighet med de kriterier som fastställs i kommunfullmäktiges program för uppföljning av 
privata utförare. 

Vad som ska 
följas upp 

Vilka former av 
uppföljning som 
ska tillämpas 
(tillsyn, 
verksamhets-
uppföljning, 
avtalsuppföljning) 

Vem eller vilka 
som ansvarar för 
att genomföra 
uppföljningen 

Tidsplan eller 
intervall för 
uppföljningen 

Former för och 
mottagare av 
återkoppling (till 
utförare 
respektive 
allmänhet) 

Skolskjuts Tillsyn och 
avtalsuppföljning av 
skolskjuts-
entreprenad 

Avdelning kvalitet 
och utveckling 

Stickprov av turer, 
möten med 
leverantör 

Avvikelser 
dokumenteras vid 
kontroll och 
rapporteras till barn- 
och 
utbildningsnämnden. 

Köp av platser 
förskola -Fristående 
verksamheter i 
egen kommun 

Tillsyn Avdelning förskola Avstämning 
mot krav enligt 
skollag, vid  tillstånd
sansökan och 
löpande. 

Dokumentation av 
iakttagelser 
vid tillsyn, 
särskilda formulär 
för verksamheten 
att rapportera i. 
Mottagare av 
rapportering är 
barn- och 
utbildningsnämnden. 

Köp av platser 
förskola 
-Köp av plats 
av annan kommun 

Verksamhets-
uppföljning 

Avdelning kvalitet 
och utveckling 

Uppföljning 
av platsköp 
sker genom 
stickprover. 

Avvikelser 
dokumenteras vid 
kontroll. 

Platser grundskola Köp av plats Avdelning 
grundskola 

Uppföljning av att 
skolplacering finns 
för 
elever folkbokförda 
i Nynäshamns komm
un. 

Vid brist i kontroll 
sker dokumentation 
i enlighet med 
gällande 
skolpliktsrutin. 

Platser fritidshem Köp av plats Avdelning kvalitet 
och utveckling 

Uppföljning om att 
elev tar del av 
verksamhet. 

Ingen specifik 
dokumentation. 
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Vad som ska 
följas upp 

Vilka former av 
uppföljning som 
ska tillämpas 
(tillsyn, 
verksamhets-
uppföljning, 
avtalsuppföljning) 

Vem eller vilka 
som ansvarar för 
att genomföra 
uppföljningen 

Tidsplan eller 
intervall för 
uppföljningen 

Former för och 
mottagare av 
återkoppling (till 
utförare 
respektive 
allmänhet) 

Fristående 
fritidshem 

Tillsyn Avdelning 
grundskola 

Uppföljning av 
skollagens krav, vid 
tillståndsansökan 
och löpande. 

Dokumentation av 
iakttagelser vid 
tillsyn, särskilda 
formulär för 
verksamheten att 
rapportera i. 
Mottagare av 
rapportering är 
barn- och 
utbildningsnämnden. 

Platser anpassad 
grundskola 

Köp av plats Avdelning 
grundskola 

Stickprov, vid 
rapportering 

Avtal eller 
dokumentation av 
uppföljningsansvarig
. 

 


