
 

PROTOKOLL Sida 1(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Socialnämnden 
Sammanträdesdatum: 2024-10-02 
Anslaget sätts upp: 2024-10-11             Anslaget tas ned: 2024-11-02 
Förvaringsplats för protokollet: Kommunstyrelseförvaltningens kanslienehet 
 
 
Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

Plats och tid 
Landsort, 2024-10-02 kl. 09.00 – 11.18 

Ajournering 09.56-10.10 

Beslutande 
Roland Junerud (S) 2:e vice ordförande 
Christina Sönnergren (M) ordförande 
Petra Zallin (S) 
Bengt-Göran Pettersson (KD) 1:a vice ordförande 
Stefan Andersson (SD) 
Magnus Liljeström (S) 
Lars Höglund (M) tjänstgör istället för Anders Karlsson (M) 
Bengt Holwaster (MP) tjänstgör istället för Britt-Marie Jacobsson (PPiN) 
Miriam Malm (V) 
Helena Göransson (L) 
Christian Backman (SD) tjänstgör istället för Tony Björklund (SD) §§ 93-94 
 

Icke tjänstgörande ersättare 
Enligt förteckning  
 

Övriga deltagare  
Enligt förteckning 

  

 

Paragrafer 
§§ 93-104 

§ 104 justeras i anslutning till sammanträdet. 

Justeringens plats och tid 
Kommunhus A, plan 7, 2024-10-10 klockan 09.00 

Underskrifter 
 
 
Christina Sönnergren (M) 
Ordförande 

Roland Junerud (S) 
Justerare 

 
  
 
Nathalie Zotterman 
Sekreterare  

  



 

PROTOKOLL Sida 2(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

Icke tjänstgörande ersättare 
Birgit Tone Kramer (S) §§ 93-103 
Blanca Omana (S) §§ 93-103 
Touko Makkonen (KD) §§ 93-103 
Christian Backman (SD) §§ 95-103 
Margita Ljusberg (M) §§ 93-103 
Claes Marell (SD) §§ 93-103 

  

 

Övriga deltagare 
Mikael Landberg, förvaltningschef §§ 93-103 
Carin Blomberg Forrest, enhetschef §§ 93-103 
Noel Björkman, socialsekreterare § 104  
Marie Ekenstierna, controller §§ 93-103 
Patrik Forshage, projektledare §§ 93-94 

 

 
  



 

PROTOKOLL Sida 3(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

Innehållsförteckning              

  Upprop och anmälningar om förhinder 
 

  Val av justerare 
 

 
§ 93/24 Fastställande av dagordning 

 

 
§ 94/24 Information SSPF 

 

  Beslutspunkter 
 

§ 95/24 Ej verkställda beslut andra kvartalet 2024  
§ 96/24 Redovisning av delegationsbeslut augusti 2024  
§ 97/24 Svar på remiss om Näringslivsstrategi  
§ 98/24 Tertialrapport 2, 2024  
§ 99/24 
§ 100/24 

Kvalitetsberättelse SON, del 1-2 
Ändrings av sammanträdesdatum SON 

 

§ 101/24 Förvaltningen informerar  

§ 102/24 Övriga frågor  

§ 103/24 Nästa sammanträde  

§ 104/24 Sekretessärende - Umgängesbegränsning  

   
 
  



 

PROTOKOLL Sida 4(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 93/24  

Fastställande av dagordning  
 
Socialnämnden beslutar att fastställa dagordningen med följande tillägg under § 102, Övriga frågor: 

1. Roland Junerud (S) ställer frågan hur det ser ut med de 20 platser på SÄBO som är utlysta. 

 

2. Hur har det gått med enkäten för LOV. 
  



 

PROTOKOLL Sida 5(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 94/24  

Information SSPF 
Patrik Forshage, projektledare, kommunstyrelseförvaltningen, presenterar och informerar om 
samordningsuppdrag avseende samordning för barn och ungdomars hälsa och utveckling (SSPF).  



 

PROTOKOLL Sida 6(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 95/24 SON/2024/0007/000 

Ej verkställda beslut andra kvartalet 2024 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att överlämna förvaltningens rapport till kommunfullmäktige. 

Ärendet 
Socialförvaltningen har 24 ej verkställda beslut enligt SoL och 7 ej verkställda beslut enligt LSS att 
rapportera för andra kvartalet 2024. Redovisning och statistikrapport över uppgifterna ska 
godkännas av nämnden och expedieras till kommunfullmäktige. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att överlämna förvaltningens rapport till kommunfullmäktige. 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att överlämna förvaltningens rapport till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Ej verkställda beslut kvartal 2 2024 – statistik och orsaker 
Bilaga statistikrapport ej verkställda beslut andra kvartalet 2024 

Skickas till 
Akten 
Kommunfullmäktige 
  



 

PROTOKOLL Sida 7(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 96/24 SON/2024/0021/002 

Redovisning av delegationsbeslut augusti 2024 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut för augusti 2024.  

Ärendet 
Socialnämnden behöver godkänna beslut som har fattats via delegation föregående månad. Aktuella 
delegationsbeslut och delegationslistor finns i bilagan med tillhörande diarienummer. Kontakta 
nämndsekreterare för att få ta del av handlingarna i bilagan. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut för augusti 2024.  

Beslutsunderlag 
Bilaga – Delegationsbeslut och delegationslistor augusti 2024 

Skickas till 
Akten  
  



 

PROTOKOLL Sida 8(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 97/24 SON/2024/0378/141 

Svar på remiss om Näringslivsstrategi 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att lämna förvaltningens yttrande som sitt eget till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden, med följande komplettering: 

Vi anser att Näringslivsstrategin med fördel kan utvecklas och ser detta förslag på Näringslivsstrategi 
som ett första inspel från Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. I Socialnämnden hanterar vi ett 
flertal omsorgsföretag i Lagen Om Valfrihet (LOV). Företagen administrerar över 50% av våra 
hemtjänstmottagare och är en viktig del i kommunens ansvar för att trygga välfärden för vår äldre 
befolkning. Strategin bör hantera dessa företag då det är en lagstadgad verksamhet och är under 
socialnämndens ansvarsområde. 

Den föreslagna strategin är i dagsläget mer visionär än praktisk, vilket gör den svår att 
förverkliga. En näringslivsstrategi bör inkludera tydliga och mätbara mål, konkreta åtgärder, 
och specifika aktörer som ansvarar för genomförandet. Vi föreslår att ni anger tydliga svar på 
följande frågor: 
 
• Vad ska göras? 
• Hur ska det genomföras? 
• Vem ansvarar för respektive åtgärd? 
• När ska det vara klart? 

Reservationer och särskilda yttranden 
Roland Junerud (S) lämnar in ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga A. 

Ärendet 
En näringslivs- och etableringsstrategi har arbetats fram, vars syfte är att sätta riktning och 
önskvärda utveckling för alla kommunens nämnder, förvaltningar och helägda bolag vad gäller 
näringslivets förutsättningar för fortsatt tillväxt och hållbar utveckling. Syftet är också att möjliggöra 
för företag att startas, drivas, utvecklas och etableras i Nynäshamns kommun.  
Socialnämnden har fått näringslivsstrategin på remiss och lämnar genom detta tjänsteutlåtande sitt 
svar till Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Att Socialnämnden beslutar att lämna förvaltningens yttrande som sitt eget till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden. 

Yrkanden 
Roland Junerud (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut och bifall till det särskilda 
yttrandet som biläggs protokollet.  

Ordförande (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut och bifall till punkt 1 under rubriken 
Allmänt i Roland Juneruds (S) särskilda yttrande. 

Allmänt 
Vi anser att Näringslivsstrategin med fördel kan utvecklas och ser detta förslag på Näringslivsstrategi 
som ett första inspel från Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. I Socialnämnden hanterar vi ett 
flertal omsorgsföretag i Lagen Om Valfrihet (LOV). Företagen administrerar över 50% av våra 
hemtjänstmottagare och är en viktig del i kommunens ansvar för att trygga välfärden för vår äldre 
befolkning. Strategin bör hantera dessa företag då det är en lagstadgad verksamhet och är under 
socialnämndens ansvarsområde. 



 

PROTOKOLL Sida 9(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

 
1. Den föreslagna strategin är i dagsläget mer visionär än praktisk, vilket gör den svår att 

förverkliga. En näringslivsstrategi bör inkludera tydliga och mätbara mål, konkreta åtgärder, 
och specifika aktörer som ansvarar för genomförandet. Vi föreslår att ni anger tydliga svar 
på följande frågor: 
 

• Vad ska göras? 
• Hur ska det genomföras? 
• Vem ansvarar för respektive åtgärd? 
• När ska det vara klart? 

 

Propositionsordning 
Socialnämnden godkänner följande propositionsordning 

1. Bifall till förvaltningens förslag till beslut och punkt 1 under Allmänt i Roland Juneruds (S) 
särskilda yttrande.  

2. Bifall till förvaltningens förslag till beslut och Roland Junderuds (S) särskilda yttrande. 

Proposition 
Ordförande (M) ställer proposition i enlighet med fastslagen propositionsordning och finner att 
socialnämnden beslutar att bifalla förvaltningens förslag till beslut och punkt 1 under Allmänt i 
Roland Juneruds (S) särskilda yttrande.  

Beslutsunderlag 
Näringslivsstrategi 2024–2030 

Skickas till 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden (NAN/2024/0112/141) 
  



Nynäshamn, 2024-10-02 
Socialnämnden 
Ärendenummer 97/24 
Remissvar NAN/2024/0112/141 

Remissvar från Socialdemokraterna i Socialnämnden 
avseende förslag till näringslivsstrategi 
(NAN/2024/0112/141).  

Socialdemokraterna tackar för möjligheten att svara på remissen från näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens avseende förslag till näringslivsstrategi 
(NAN/2024/0112/141).  

Allmänt 
Vi anser att Näringslivsstrategin med fördel kan utvecklas och ser detta förslag på 
Näringslivsstrategi som ett första inspel från Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden. I Socialnämnden hanterar vi ett flertal omsorgsföretag i 
Lagen Om Valfrihet (LOV). Företagen administrerar över 50% av våra 
hemtjänstmottagare och är en viktig del i kommunens ansvar för att trygga välfärden 
för vår äldre befolkning. Strategin bör hantera dessa företag då det är en lagstadgad 
verksamhet och är under socialnämndens ansvarsområde. 

1. Konkretisering av strategi
Den föreslagna strategin är i dagsläget mer visionär än praktisk, vilket gör den svår
att förverkliga. En näringslivsstrategi bör inkludera tydliga och mätbara mål, konkreta
åtgärder, och specifika aktörer som ansvarar för genomförandet. Vi föreslår att ni
anger tydliga svar på följande frågor:

• Vad ska göras?
• Hur ska det genomföras?
• Vem ansvarar för respektive åtgärd?
• När ska det vara klart?

Exempel: Om målet är att ”underlätta för befintliga företag att växa”, specificera 
vilka åtgärder som ska vidtas, som tillgång till rådgivning eller enklare 
bygglovsprocesser, samt vilka förvaltningar som ansvarar för genomförandet och en 
tidsplan. Med fördel kan Företagarnas ”småföretagarbarometer”, Svensk Näringslivs 
”Företagsklimat” och SKR:s företagsklimatundersökning användas.  

2. Regionala och lokala förutsättningar
Strategin fokuserar huvudsakligen på tätorten Nynäshamn, vilket riskerar att
exkludera övriga kommundelar. En hållbar och inkluderande näringslivsstrategi bör
även omfatta utvecklingsåtgärder för landsbygden och de mindre tätorterna. Här kan
ni peka på landsbygdsberedningens arbete, och om det arbetet inte inneburit något
konkret kan tidigare utredningar från Landsbygdsutskottet (2014–2018) användas

Bilaga A
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som inspel. Kommunen har i det tidigare Landsbygdsutskottet samlat mycket 
adekvat evidensbaserad information för att ge växtkraft till hela kommunen. 
 
Utöver det lokala perspektivet bör strategin även integreras i ett bredare regionalt 
sammanhang för att säkerställa samverkan med den regionala utvecklingen i 
Stockholms län. Detta kan uppnås genom att knyta näringslivsutvecklingen i 
kommunen till Region Stockholms näringslivsstrategier och de övergripande målen i 
den regionala utvecklingsplanen (RUFS). Samverkan med omkringliggande 
kommuner i Södertörn och Mälardalsområdet är nödvändig för att skapa 
synergieffekter och möjliggöra en långsiktig tillväxt som gynnar både tätorten och 
landsbygden. 
 
Vi rekommenderar att kommunen stärker samarbetet med Region Stockholm och 
närliggande kommuner inom områden som infrastruktur, kompetensförsörjning och 
innovation för att säkerställa att strategin gynnar hela regionen. Detta inkluderar 
gemensamma insatser för att förbättra kommunikationerna, skapa nya arbetsplatser, 
samt främja en hållbar utveckling för både det urbana och näringsliv på landsbygd.  
 
Landsbygdsperspektivet bör integreras i denna strategi för att säkerställa en 
balanserad tillväxt och inkludera områden som annars riskerar att marginaliseras. 
Vidare är det viktigt att strategin beaktar befintliga regionala resurser och projekt, 
såsom Norviks hamn och dess potential att stärka näringslivets logistiska möjligheter.  
 
3. Koppling till skola och kompetensförsörjning 
Strategin saknar ett starkt fokus på utbildning och kompetensförsörjning, vilket är 
avgörande för näringslivets framtid. Ni kan komplettera strategin med åtgärder som 
stärker samverkan mellan näringsliv och utbildningsväsendet, som tillexempel: 
 
Partnerskap mellan företag och skolor för att säkerställa att ungdomar utbildas 
inom områden där det finns efterfrågan på arbetskraft. 
 
Skapa fler möjligheter för lärlingsutbildningar och yrkesvägledning, vilket ger 
elever och vuxenstuderande en tydlig koppling till arbetsmarknaden. 
 
Ett nationellt maritimt centrum och forskningshubbar, med målsättning att 
främja forskning och utveckling inom hållbar sjöfart och maritim teknologi.  
 
4. Infrastruktur och kollektivtrafik 
Förbättring av kommunikationer och infrastruktur lyfts fram, men saknar djup och 
konkreta planer. Det bör finnas tydligare satsningar på att förbättra busstrafik och 
bygga fler gång- och cykelvägar för att knyta ihop olika kommundelar och göra 
kommunen mer tillgänglig. Här kan tidigare politiska förslag föreslå: 
 
Samarbete med SL för att förbättra kollektivtrafikens frekvens och tillgänglighet 
samt påverka nationella planer för utbyggnad av infrastruktur för att internationella 
hamnen i Stockholm – Norvik ska friktionsfritt få tillgång till Mälardalen genom 
järnväg, väg och vattenvägar. 
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Fokus på hållbara transporter och utveckling av cykelinfrastruktur som kopplar 
samman företag och arbetsplatser i kommunen. 
 
5. Kultur och evenemang som tillväxtmotor 
Det saknas tillräcklig hänsyn till kulturens och fritidens roll i näringslivsutvecklingen. 
Ni kan framhålla att satsningar på kulturevenemang och lokala mötesplatser, såsom 
utökade bibliotekstjänster och idrottsanläggningar, stärker både det lokala 
näringslivet och samhällsgemenskapen. Tidigare framgångsrika evenemang som 
”Bo, leva och etablera” (2016–2017) kan återupptas för att stärka kommunens 
attraktionskraft. Här finns tidigare kunskap att hämta från Stadskärneföreningen som 
bedrev framgångsrikt samarbete med Nynäshamns kommun.  
 
6. Dialog med näringslivet 
Det är anmärkningsvärt att organisationen Företagarna inte har varit involverade i 
arbetet med strategin. Vi rekommenderar en tätare dialog med lokala företag och 
företagarorganisationer upprättas, och att de blir en naturlig del i strategiarbetet. 
Detta säkerställer att strategin är förankrad i verkliga behov och utmaningar för 
företagen. 
 
7. Handlingsplan 
Vi föreslår att strategin konkretiseras i en handlingsplan som identifierar pågående 
aktiviteter och projekt inom respektive område. Handlingsplanen bör tydligt 
beskriva: 
   - Insatser som ska genomföras, när och hur. 
   - Vilka aktörer som ska medverka i genomförandet. 
   - Handlingsplanen bör vara ett levande dokument som följs upp och revideras 
regelbundet fram till 2030. 
 
8. Uppföljning och utvärdering 
Strategin bör inkludera en plan för regelbunden uppföljning och utvärdering av 
insatserna. Detta ger en tydlig bild av de kort- och långsiktiga resultaten och 
möjliggör en anpassning av genomförandet. Uppföljningen kan även bidra till lärande 
och förbättring av strategin över tid. 
 
Sammanfattning 
För att näringslivsstrategin ska vara långsiktigt hållbar och genomförbar behöver den 
bli mer konkret och inkludera alla delar av kommunen. Vi föreslår en starkare 
koppling till utbildning, kompetensförsörjning och infrastruktur, samt att småföretag 
och kulturens roll i näringslivsutvecklingen framhävs. Socialdemokraterna ser fram 
emot en fortsatt konstruktiv dialog och vill bidra till strategins utveckling med 
utgångspunkt i våra omfattande samhällsbyggnads- och välfärdsprogram. 
 
 
Socialdemokraterna i Socialförvaltningen 
 
 



 

PROTOKOLL Sida 10(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 98/24 SON/2024/0004/042 

Tertialrapport 2, 2024 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens förslag till Tertialrapport 2, 2024 

Ärendet 
Socialförvaltningen överlämnar tertialrapport 2 med redovisning av ekonomi och måluppfyllelse för 
beslut i socialnämnden. Rapporteringen är en del av kommunens styrmodell och uppföljningen görs 
med utgångspunkt i socialnämndens verksamhetsplan för 2024.  
 
Socialnämnden redovisar ett överskott på 6,4 miljoner kronor, med en positiv avvikelse mot budget 
på 6,1 miljoner kronor, för perioden januari till augusti. Nämnden har både högre personalkostnader 
och driftskostnader än budgeterat, men även ökade intäkter. Sammantaget genererar det ett 
positivt överskott. Prognos för 2024 är ett överskott på 2,5 miljoner kronor, vilket är en miljon 
kronor lägre än prognosen vid tertial ett. 
  
Av socialnämndens mål bedöms ett uppfyllas helt under året. Övriga mål bedöms till stor del kunna 
uppfyllas. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Att Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens förslag till Tertialrapport 2, 2024 

Beslutsunderlag 
Tertialrapport 2 

Skickas till 
Akten 
Avdelningschefer inom socialförvaltningen 
Kommunstyrelsen  
Ekonomiavdelningen 
 

  



 

PROTOKOLL Sida 11(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 99/24 SON/2024/0390/000 

Kvalitetsberättelse SON, del 1-2 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden har tagit del av förvaltningens kvalitetsberättelse, del 1 och 2, 2024 

Ärendet 
Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9) om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete ska den som bedriver verksamhet enligt socialtjänstlagen eller lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten i 
verksamheten.  
Denna rapport redogör för det kvalitetsarbete som förvaltningen bedrivit under perioden januari till 
augusti i år. Fokus i kvalitetsarbetet har bland annat legat på att färdigställa de process-
kartläggningar som påbörjades under förra året, att revidera riktlinjer och rutiner, samverkan och 
avvikelsehantering.  

Förvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av förvaltningens kvalitetsberättelse, del 1 och 2, 2024 

Beslutsunderlag 
Kvalitetsberättelse, del 1 och 2, 2024 

Skickas till 
Akten 
Avdelningschefer 
  



 

PROTOKOLL Sida 12(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 100/24  

Ordförandeförslag - Ändring av sammanträdesdatum för 
socialnämnden 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att flytta socialnämndens sammanträde från den 11 december klockan 
09.00-12.00 till den 18 december klockan 13.00 – 16.00. 

Ärendet 
Ordförande (M) föreslår att flytta socialnämndens sammanträde från den 11 december klockan 
09.00-12.00 till den 18 december klockan 13.00 – 16.00. Anledningen till byte av datum för 
socialnämndens sammanträde är att förvaltningen behöver tiden till att färdigställa och förhandla 
den nya organisationen. Den nya organisationen kommer kräva förändringar i delegationsordningen 
och de förändringarna kan inte beslutas innan den nya organisationen är samverkad för beslut med 
arbetstagarorganisationerna. 

Skickas till 
Akten 
Nämnden  
  



 

PROTOKOLL Sida 13(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 101/24  

Förvaltningen informerar 
Ingen information. 

  



 

PROTOKOLL Sida 14(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 102/24  

Övriga frågor 
 

1. Roland Junerud (S) ställer frågan hur det ser ut med de 20 platser på SÄBO som är 
utlysta. 

 
Förvaltningschef Mikael Landberg besvarar frågan och att inga anmälningar har inkommit. 
 
 
2. Hur har det gått med enkäten för LOV. 

Avdelningschef Carin Blomberg Forest besvarar frågan.  



 

PROTOKOLL Sida 15(15) 
Socialnämnden 
Sammanträdesdatum  
2024-10-02  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

 

§ 103/24  

Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde för socialnämnden är den 6 november klockan 9.00. 




