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Sammanfattande revisionell bedömning

Granskningsområde KS BUN KFN NAN SBN SN

Ändamålsenlighet Gul Gul Grön Gul Gul Gul

Ekonomiskt tillfredsställande Röd Grön Grön Grön Röd Röd

Intern kontroll Grön Grön Grön Grön Grön Grön
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För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden och 
socialnämnden:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende ekonomi.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden, 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och socialnämnden:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende verksamhetsmål.

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till samhällsbyggnadsnämnden:

● Nämnden behöver vara mer aktiv när verksamhetsmässiga mål riskerar att inte nås.

5

Rekommendationer
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Budgetprognoser och utfall under 2023

Nämnd Tertrialrapport per 
april, avvikelse 

prognos mot budget 
(mnkr)

Delårsrapport per 
augusti, avvikelse 

prognos mot budget 
(mnkr)

Årsbokslut, avvikelse 
prognos mot budget 

(mnkr)

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 -13,6

Barn- och utbildningsnämnden 0,0 7,0 4,5

Kultur- och fritidsnämnden 0,0 0,2 0,1

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 2,2 1,5 0,4

Samhällsbyggnadsnämnden 1,0 0,0 -11,5

Socialnämnden 0,0 5,5 -6,1



Inledning
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att 
fullgöra uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 
dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfråga

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. Följande övergripande 
revisionsfråga ska besvaras: 

Har kommunstyrelsens och nämndernas förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med 
tillräcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma om förvaltningen sker på 
ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). 

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I övrigt se “syfte och 
revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gult (delvis) och röd (otillräckligt).

8

Inledning



Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Gul Styrelsens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Styrelsens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 13,6 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende ekonomi.
● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende verksamhetsmål.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin verksamhet? Grön Styrelsen har 2023-02-16 § 30 fastställt verksamhetsplan för 
år 2023. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens verksamhet? Grön Styrelsen har sammanlagt 11 mål för styrelsens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Grön Målsättning att Kommunens verksamheter har en god 
ekonomisk hushållning. Målet har två indikatorer.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga av kommunstyrelsens mål har mätbara indikatorer.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Tertialrapportering för perioden januari-april samt tertialrapport 
för perioden januari-augusti redovisar ekonomisk och 
verksamhetsmässig måluppfyllelse samt prognos per helår. Vi 
noterar att nämnderna inte gjort någon månadsvis uppföljning 
enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I tertialrapport 1 bedöms samtliga mål uppfyllas helt vid 
helåret. I tertialrapport 2 bedöms sex mål uppfyllas helt, tre 
mål uppfyllas till stor del och två mål till viss del vid helåret.

I Nynäshamns kommuns tertialrapport per april och 
delårsrapport per augusti bedöms samtliga övergripande mål 
uppfyllas helt eller till stor del vid helåret. 25 av 27 nämndmål 
beslutade av kommunfullmäktige bedöms uppfyllas helt eller 
till stor del vid helåret. 

Det framgår således inga behov av åtgärder.

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Vid tertialrapport 1 och tertialrapport 2 lämnas prognos om en 
budget i balans för helåret.

I Nynäshamns kommuns tertialrapport per april prognostiseras 
en positiv budgetavvikelse om 54,9 mnkr för helåret. I 
kommunens delårsrapport per augusti prognostiseras en 
positiv budgetavvikelse om 97,6 mnkr.

Det framgår således inga behov av åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I kommunstyrelsens verksamhetsberättelse för 2023 (för den 
egna verksamheten) bedöms ett mål vara uppfyllt, sju vara 
uppfyllda till stor del och tre till viss del.

Kommunfullmäktige beslutade i Mål och budget för 2023 om 
tre övergripande verksamhetsmässiga mål med 27 tillhörande 
nämndmål. I Nynäshamns kommuns årsredovisning 2023 
framgår att ett övergripande mål bedöms vara uppfyllt till stor 
del och två till viss del. Av de 27 nämndmålen bedöms tre 
uppfyllas helt i år, tio uppfyllas till stor del och fjorton uppfyllas 
delvis. Med hänsyn till styrelsens uppsiktsplikt bedömer vi att 
styrelsen delvis når uppsatta mål för verksamheten.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Röd Styrelsen uppvisar en negativ budgetavvikelse om -13,6 mnkr 
för verksamhetsåret 2023. Underskottet beror främst på ökade 
kostnader kopplat till drift av kommunens 
verksamhetsfastigheter på grund av den höga inflationen. 

Vid helåret redovisar nämnderna en negativt budgetavvikelse 
om -29,9 mnkr för verksamhetsåret 2023. Kommunstyrelsen, 
samhällsbyggnadsnämnden och socialnämnden redovisar 
underskott i förhållande till budget.

Enligt verksamhetsberättelsen har prognossäkerheten varit 
extra utmanande på grund av hög inflation i kombination av 
höstens omställningsarbete.



Barn- och utbildningsnämnden



PwC
Nynäshamns kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2023 Mars 2024

15

Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: 4,5 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende verksamhetsmål.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Nämnden har 2023-02-22 § 20 fastställt verksamhetsplan för 
år 2023. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har sammanlagt sju mål för styrelsens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden omfattas av det kommunövergripande målet 
Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga mål har mätbara indikatorer.

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Tertialrapportering för perioden januari-april samt tertialrapport 
för perioden januari-augusti redovisar ekonomisk och 
verksamhetsmässig måluppfyllelse samt prognos per helår. Vi 
noterar att nämnden inte gjort någon månadsvis uppföljning 
enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I tertialrapport 1 bedöms samtliga mål uppfyllas till stor del vid 
helåret. Vid tertialrapport 2 bedöms ett mål uppfyllas helt och 
sex mål uppfyllas till stor del. Det framgår således inga behov 
av åtgärder.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I tertialrapport 1 lämnas prognos om en budget i balans för 
helåret. Vid tertialrapport 2 lämnas prognos om ett 
budgetöverskott om 7,0 mnkr för helåret.  Det framgår således 
inga behov av åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen för 2023 bedöms fyra mål vara 
uppfyllda till stor del och tre till viss del.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 4,5 mnkr för 
verksamhetsåret 2023.



Kultur- och fritidsnämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Grön Nämndens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: 0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Nämnden har 2023-02-20 § 12 fastställt verksamhetsplan för 
år 2023. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har sammanlagt fyra mål för nämndens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden omfattas av det kommunövergripande målet 
Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga mål har mätbara indikatorer.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Tertialrapportering för perioden januari-april samt tertialrapport 
för perioden januari-augusti redovisar ekonomisk och 
verksamhetsmässig måluppfyllelse samt prognos per helår. Vi 
noterar att nämnden inte gjort någon månadsvis uppföljning 
enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I tertialrapport 1 bedöms samtliga mål uppfyllas till stor del vid 
helåret. Vid tertialrapport 2 bedöms ett mål uppfyllas helt och 
tre mål uppfyllas till stor del för helåret. Det framgår således 
inga behov av åtgärder.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I tertialrapport 1 och tertialrapport 2 lämnas prognos om en 
budget i balans för helåret. Det framgår således inga behov av 
åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I verksamhetsberättelsen för 2023 bedöms ett mål vara 
uppfyllt, två vara uppfyllda till stor del och ett mål till viss del.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr för 
verksamhetsåret 2023.



Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: 0,4 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende verksamhetsmål.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Nämnden har 2023-02-21 § 12 fastställt verksamhetsplan för 
år 2023. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har sammanlagt sex mål för nämndens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden omfattas av det kommunövergripande målet 
Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga mål har mätbara indikatorer.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Tertialrapportering för perioden januari-april samt tertialrapport 
för perioden januari-augusti redovisar ekonomisk och 
verksamhetsmässig måluppfyllelse samt prognos per helår. Vi 
noterar att nämnden inte gjort någon månadsvis uppföljning 
enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I tertialrapport 1 och tertialrapport 2 bedöms ett mål uppfyllas 
helt, fem mål uppfyllas till stor del och ett mål inte uppfyllas 
alls vid helåret. Målet som inte kan uppfyllas i år är 
Kommunens verksamheter bidrar till ett miljömässigt hållbart 
och klimatsmart samhälle. Anledningen till varför målet ej 
uppfylls är för att det inte finns några fossilbränslefria 
verksamhetsbilar att hyra, endast hybrid. Det framgår således 
inga behov av åtgärder.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I tertialrapport 1 lämnas prognos om ett budgetöverskott om 
2,2 mnkr. Vid tertialrapport 2 lämnas prognos om ett 
budgetöverskott om 1,5 mnkr för helåret. Det framgår således 
inga behov av åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen för 2023 bedöms två mål vara 
uppfyllda, ett mål vara uppfyllda till stor del och fyra till viss 
del.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr för 
verksamhetsåret 2023.



Samhällsbyggnadsnämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 11,5 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023.

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Nämnden behöver vara mer aktiv när verksamhetsmässiga mål riskerar att inte nås.
● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende ekonomi.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Nämnden har 2023-02-21 § 42 fastställt verksamhetsplan för 
år 2023. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har sammanlagt sju mål för styrelsens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden omfattas av det kommunövergripande målet 
Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga mål har mätbara indikatorer.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Tertialrapportering för perioden januari-april samt tertialrapport 
för perioden januari-augusti redovisar ekonomisk och 
verksamhetsmässig måluppfyllelse samt prognos per helår. Vi 
noterar att nämnden inte gjort någon månadsvis uppföljning 
enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Gul I tertialrapport 1 bedöms samtliga mål uppnås helt vid helåret. 
Vid tertialrapport 2 bedöms tre mål uppfyllas helt, två mål 
uppfyllas till stor del och två mål delvis uppfyllas för helåret. 
Åtgärder för mål som bedöms delvis uppfyllas finns i 
tertialrapporten.

Vid helåret uppvisar nämnden delvis måluppfyllelse. Åtgärder 
har således inte varit tillräckliga.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Vid tertialrapport 1 lämnas prognos om ett budgetöverskott om 
1,0 mnkr. Vid tertialrapport 2 lämnas prognos om en budget i 
balans för helåret. Det framgår således inga behov av 
åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen för 2023 bedöms ett mål vara 
uppfyllt, två vara uppfyllda till stor del och ett till viss del. Tre 
mål har inte uppfyllts alls.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -11,5 mnkr 
för verksamhetsåret 2023. Anledningen till det negativa 
resultatet beskrivs bero på minskade intäkter för bygglov och 
nybyggnadkartor samt omställningskostnader. 



Socialnämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: - 6,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023.

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende ekonomi.
● Säkerställ att lämnade årsprognoser är förenliga med årsresultat avseende verksamhetsmål.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Nämnden har 2023-02-08 § 8 fastställt verksamhetsplan för år 
2023. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan för 2023 innehåller budget. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har sammanlagt sju mål för styrelsens verksamhet.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Nämnden omfattas av det kommunövergripande målet 
Kommunens verksamheter har en god ekonomisk hushållning. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Samtliga mål har mätbara indikatorer.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I Ekonomistyrning i Nynäshamns kommun (antagen av 
kommunfullmäktige 2023-01-12 § 16) framgår att kommunens 
nämnder/styrelser årligen ska följa upp ekonomi och 
verksamhet i tertialrapport 1, tertialrapport 2 och årsrapport. 
Utöver detta ska nämnderna varje månad följa verksamhetens 
ekonomiska utveckling. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Grön Följsamhet av budget och prognos följs upp i 
månadsrapporter. Tertialrapportering för perioden januari-april 
samt tertialrapport för perioden januari-augusti redovisar 
ekonomisk och verksamhetsmässig måluppfyllelse samt 
prognos per helår. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I tertialrapport 1 bedöms samtliga mål uppfyllas till stor del vid 
helåret. Vid tertialrapport 2 bedöms sex mål uppfyllas till stor 
del och ett mål delvis uppfyllas för helåret. Det framgår 
således inga behov av åtgärder.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I tertialrapport 1 lämnas prognos om en budget i balans för 
helåret. Vid tertialrapport 2 lämnas prognos om ett 
budgetöverskott om 5,5 mnkr för helåret. Det framgår således 
inga behov av åtgärder.

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen för 2023 bedöms tre mål vara 
uppfyllda till stor del, tre till viss del och ett inte alls.

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -6,1 mnkr 
för verksamhetsåret 2023. Underskottet beror främst på 
omställningskostnader på grund av genomförda förändringar 
för att möta kommande års utmaningar. Den buffert som 
reserverats till omställningsarbete inför 2024 har använts för 
att möta dessa kostnader. Övriga faktorer som bidrar till 
underskottet är främst höga kostnader för köp av platser på 
externa särskilda boenden (SÄBO) och korttidsboende för 
äldre samt hög oplanerad personalfrånvaro. 



Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst
Revisionsfråga KS BUN KFN NAN SBN SN 

1. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

2. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

3. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

4. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

5. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

6. Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering till 
nämnden?

Grön Grön Grön Grön Grön Grön

7. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet och 
ekonomi?

Grön Grön Grön Grön Grön Grön

8. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Grön Grön Grön Grön Gul Grön

9. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Grön Grön Grön Grön Grön

10. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul Grön Gul Gul Gul

11. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Grön Grön Grön Röd Röd
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