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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nynashamns kommun
genomfort en uppféljande granskning. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och socialnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den
beddmning och de atgardsforslag som lamnats i den tidigare granskningen.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
e Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Utifrdn genomford granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
socialnamnden inte helt vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning
och de atgardsforslag som lamnats i genomford granskning.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning
Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder Ja .
besvarats av respektive namnd/styrelse?

Har synpunkterna och férslagen atgardats? Delvis Q
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Inledning

Bakgrund
En viktig del av revisionens arbete ar att folja upp tidigare genomférda granskningar for

att se om atgarderna vidtagits med anledning av dessa och om den granskade
organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och forslag.

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 patalas
aven vikten av att folja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att
regelbundet folja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning
av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. SKR skriver vidare
att uppfoljningen kan genomfdras som en sarskild granskningsinsats med skriftlig
rapport. Uppfoljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns anledning till
fornyad granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infor kommande ars
revisionsplanering.

Under revisionsaret 2020 genomfordes en granskning av kommunstyrelsens och
socialnamndens langsiktiga planering av aldreomsorg. Syftet med granskningen var att
bedéma om kommunstyrelsen och socialnamndens langsiktig planering av
aldreomsorgen ar andamalsenlig utifran intentionerna i det aldrepolitiska programmet.
Efter granskningen lamnades darefter rekommendationer till sdval kommunstyrelsen
som socialndmnden for beaktande.

Med anledning av de patalade bristerna har revisorerna i sin risk- och
vasentlighetsanalys for &r 2023 identifierat behov av att folja upp den tidigare
granskningen av den langsiktiga planeringen av aldreomsorg. Datrtill vill revisorerna
oversiktligt kartlagga hur stor del av socialnamndens budget som &r last i avtal med
privat aktor for vard-och omsorgsboende.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och socialndmnden

vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag
som lamnats i den tidigare genomforda granskningen.

Granskningen har sin utgadngspunkt i foljande revisionsfragor:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
e Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Revisionskriterier
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
e Revisionsrapport Langsiktig planering av aldreomsorg, daterad januari 2021
(Revisionsar 2020).
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Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av tidigare genomford granskning av langsiktig
planering av aldreomsorg, daterad januari 2021 (revisionsaret 2020). Granskningen
avgransas i huvudsak till &r 2023, men atgarder vidtagna tidigare ar efter granskningen
kommer aven att beaktas. | dvrigt, se syfte och revisionsfragor.

Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapport och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av
yttranden som revisorerna erhallit.

Inhamtande av lagesbeskrivningar for granskningen genom skriftligt underlag samt
intervju med ekonomichef och bestallarchef pa socialférvaltningen. Inhamtande av
kompletterande underlag for granskning och verifiering av genomférda atgarder och
utveckling samt 6vrig materialinsamling nodvéandig for att fanga statusen for respektive
granskning.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Henrik Fagerlind, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwCs rutiner for kvalitetssakring.

Ovrig granskningsinsats

Som en komplettering av beslutad granskning vill de fértroendevalda revisorerna aven
att den uppfoljande granskningen ska belysa det avtal som har skrivits med Vardaga
Aldreomsorg AB om ett nytt vard-och omsorgsboende. Revisorerna dnskar en
oversiktlig kartlaggning 6ver hur stor del av socialnamndens budget som ar last i avtal.
Dartill 6nskar revisorerna att granskningen belyser eventuella undantrangningseffekter.
Kartlaggningen redovisas i bilaga till denna rapport da den inte ingar i foreliggande
uppfdljande granskning.
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Granskningsresultat

Yttrande tidigare granskning
Revisionsfraga 1:Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive ndmnd/styrelse?

lakttagelser

PwC genomforde ar 2020, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nynashamns
kommun, en granskning av langsiktiga planering av aldreomsorg. Syftet med
granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och socialndmnden sakerstallt en
andamalsenlig langsiktig planering av aldreomsorgen utifran intentionerna i det
aldrepolitiska programmet. Bedomningen gjordes utifran foljande revisionsfragor:

e Pavilket satt arbetar berérda namnder for att utveckla och anpassa verksamheten
till de kommande vélfardsbehoven?

e Hur sdkerstalls att boenden och omsorgsverksamhet motsvarar
invanarnas/brukarnas behov?
Hur arbetar man med férebyggande insatser?
Finns det en tydlig planering for att sékerstalla tillgang till vard- och omsorgsplatser
for verksamheterna?

e Baseras planeringen pa en behovsanalys utifran tillférlitiga underlag och
bedomningar av efterfrageférandringar i verksamheterna?

e Finns det en tillracklig framforhallning i planeringen och ar planeringen riskbedémd?

Utifran genomford granskning gors den samlade revisionella bedomningen att
kommunstyrelsen och socialnamnden delvis sékerstaller en andamalsenlig langsiktig
planering av dldreomsorgen utifran intentionerna i det aldrepolitiska programmet. Vi
baserar var bedomning pa att namnderna i begransad utstrackning aktivt arbetar for att
utveckla och anpassa verksamheten till de kommande valfardsbehoven eller
sakerstaller att boenden och omsorgsverksamhet motsvarar invanarnas/brukarnas
behov. Férebyggande insatser finns men ekonomiska restriktioner forsvarar att dessa
utvecklas. Det finns numera en planering, byggd framfor allt pa framskrivning av
befolkningsprognosen, for att sakerstalla tillgang till vard- och omsorgsplatser for
verksamheterna, men den tacker inte behoven forran tidigast om 5 ar och ar inte
riskbedomd i nAmnvérd utstrackning.

Efter genomférd granskning lamnade revisionen foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen och socialndmnden:

e att vid en uppdatering eller aktualisering av aldrepolitiska programmet, tydliggdra
ansvar och roller samt koppla programmet till mal och budget (dvs koppla resurser
till ambitionerna). Darutéver bor revidering ske mer frekvent &n en gang per
mandatperiod i syfte att vara aktuellt.

e att genomfora en dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vard- och
omsorgsboende.



Yttrande frdn Kommunstyrelsen och Socialnamnden:

Den 21 februari 2021 inkom kommunstyrelsen och socialndmnden via
kommunstyrelsefdrvaltningen och socialforvaltningen med ett gemensamt yttrande till
revisorerna. Av yttrandet framkommer foljande atgarder:

Nar det galler synpunkter pa granskningsrapporten sa bedomer
kommunstyrelseférvaltningen och socialférvaltningen att rapporten i stora delar stammer
overens med forvaltningarnas uppfattning kring de olika fragestéallningarna.

Kommunstyrelseforvaltningen vill dock lyfta ett fortydligande till skrivelsen rérande
revisorernas iakttagelser om tillracklig framférhallning och riskbedémning i planeringen.
Kommunstyrelseforvaltningen vill tydliggtra att upphandlingskompetens finns i
organisationen, genom Upphandling Sddertorn. Forvaltningarna har dock gjort
beddomningen att det finns visst behov av stod i kravstallningen av vardtekniska
detaljfragor. En upphandling av ett vard-och omsorgsboende omfattar mangarigt
kontrakt med leverantéren. Det ar darfor viktigt att socialndmnden kan stéalla upp
relevanta krav utifran det uppdrag som man vill Gverlamna for att fa en sa réattvis
kostnad som mdjligt for uppdraget. For att specificera denna del av kravstallningen har
kommunen beddmt att det bor tillféras en sakkunnig konsult.

Nar det galler revisorernas forsta punkt gadllande aktualisering av aldrepolitiska
programmet sa kommer socialnamnden, som ett atgardsomrade i verksamhetsplanen
2021, att revidera/uppdatera det aldrepolitiska programmet. Socialférvaltningen kan
konstatera att det, trots att verksamheterna kontinuerligt arbetar med standiga
forbattringar, kan foreligga vissa svarigheter att koppla aktiviteter och handelser direkt
till programmet och att detta behdver fortydligas. Vidare delar socialférvaltningen
revisorernas uppfattning om att programmet bor ha en tydligare koppling till mal- och
budget.

| samband med revideringen av det aldrepolitiska programmet kommer socialnamnden
att se over:

Programmet i sin helhet, struktur och innehall

Kopplingen till Mal- och budget

De 6vergripande malen och hur dessa kan brytas ner och kopplas till
verksamhetsplan och arbetsplaner for att skapa tydlighet kring hur de ska uppnas
Roller och ansvar

Frekvens for uppdatering och uppfdljning av programmet.

Nar det galler revisorernas synpunkt om att namnderna ska genomféra en
dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vard- och omsorgsboende sa
kommer namnderna gemensamt att genomfora en sadan riskanalys under tertial 1
2021. Riskanalysen kommer att expedieras till revisorerna efter att den upprattats.
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Kommunstyrelsen och socialnamnden har behandlat atgarderna enligt nedanstaende
tabell.

Sammantradesdatum Yttrande/beslut/information

2021-03-18 § 82/21

Kommunstyrelsen antar
kommunstyrelseftrvaltningens
skrivelse och 6verlamnar till
revisorerna i Nynashamn.

2021-03-31 §47/21

Socialndmnden antar
socialforvaltningens skrivelse och
overlamnar den till revisorerna i
Nynashamn.

Beddmning
Revisionsfraga 1: Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

Ja.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och socialnamnden via sitt yttrande som inkom 2021-
02-23 har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till atgarder.

Utifran yttrandet framgar att socialnamnden som ett atgardsomrade i
verksamhetsplanen 2021, kommer att revidera/uppdatera det &ldrepolitiska
programmet. Det framgar att de delar revisorernas bedomning om att det aldrepolitiska
programmet ska ha en tydligare koppling till mal och budget. Vidare beskrivs att en
riskanalys for ett nytt vardboende ska genomforas under tertial 1, och delas med
revisorerna. Vart att notera ar att revisorerna inte har tagit del av nagon riskanalys i
samband med upphandling av ett nytt vard-och omsorgsboende.
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Atgarder
Revisionsfraga 2: Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Rekommendation 1: Aldrepolitiska programmet

Enligt yttrandet som lamnades i samband med den tidigare granskningen skulle
socialnamnden under tertial 1 2021 genomféra en revidering av det aldrepolitiska
programmet. Socialnamnden beslutade pa sammantradet 2021-06-23 att godkanna
forvaltningens forslag till uppdragsdirektiv. Enligt inhamtade uppgifter fran Nynashamns
kommun pagar vid tid for den uppfoljande granskningen en revidering av det
aldrepolitiska programmet. Samtliga namnder har fatt ta del av forslag pa ett reviderat
aldrepolitiskt program, och synpunkter som framkommit gor gallande att det finns ett
behov av utveckla 6vergripande mal fér programmet. Da dvergripande mal inte finns
angivna saknas ocksa tydlighet i hur namnderna ska aterrapportera maluppfyllelse.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera
forslaget till aldrepolitiskt program till socialnamnden for fortsatt beredning i enlighet
med kommunstyrelseférvaltningens rekommendationer. Kommunstyrelsen har under sitt
sammantradet 2022-12-15 aterremitterat arendet till socialnamnden. Det aldrepolitiska
programmet ar inte fardigstallt, och det finns inte heller ndgon prognos for detta i
dagslaget. Enligt intervjun finns det inte heller ndgot beslut om hur ofta en revidering av
det aldrepolitiska programmet kommer att ske.

Ovriga initiativ som pagar

Enligt yttrandet framkom det vidare att det &r svart att tacka in arbetet med standiga
forbattringar under aldrepolitiska programmet. | samband med granskningen har vi
darfor tagit del av dokument och information som beskriver det arbete som pagar.
Nedan beskrivs nagra av dessa:

e Hemtjanst i egen regi. Socialnamnden beslutade den 14 juni 2023 § 61 14 om en
genomgripande forandring av hemtjanst i egen regi. Beslutet 6verklagades sedan
och inhiberades, vilket innebar att allt arbete fick sattas pa paus.Darefter togs beslut
i kommunstyrelsen 31 augusti 8 138/23 och slutligen i kommunfullméktige 14
september 2023 § 119/23.

Beslutet innebar att hemtjanst i egen regi ska koncentrera sina insatser till brukare i
centrala Nynashamn medan 6vriga brukare i kommunen far valja utforare i extern
regi. Bakgrunden till beslutet ar hog sjukfranvaro, daliga resultat i
medarbetarundersdkningen och stora ekonomiska underskott. Egen regi omfattar
fortsatt aven Trygghetspatrullen och Nattpatrullen. Enligt intervjun har medarbetare
kunnat omplaceras eller att det har slutits 6verenskommelser med medarbetare som
inte forvantas aterga till ordinarie anstallningar eller pensionsavgangar. Det
forvantas darfor inte finnas nagon 6vertalighet. Det pagar ett arbete med att
omvandla LOV (lagen om valfrihet) till avtal med externa utforare av hemtjanst.
Enligt intervjun &r planen att den nya zonindelade hemtjansten borjar gélla den 1
februari 2024.

e Valfardsteknik. Nyndshamns kommun har sedan den tidigare granskningen
genomfort pilotprojekt kring valfardsteknik under varen 2023. Bland annat géller det
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digital tillsyn inom hemtjanst som kombineras med fysiska besdk. Enligt intervjun
pagar det en upphandling av digital tillsyn. Det finns ockséa ett mal i Nynashamns
kommun om en nyckelfri hemtjanst, vilket innebar att det istéllet ska finnas digitala
kodlas. Enligt intervjuer haller kommunen pa att ta fram en digital strategi for att
kunna anvanda resurserna pa basta satt.

e Matleveranser: Socialnamnden beslutar att &ndra antalet dagar for matdistribution
inom hemtjansten fran nuvarande sju dagar per vecka till tre dagar per vecka fran
och med 2023-01-01.

e Ersattning av demensboendet Lotsen: Planeringen inbegriper dels det nya
sarskilt boende (SABO) som Vardaga driftsatter tidigt 2026 dels den planering som
innebar ett nytt SABO i egen regi kring 2029 — 2030. Lotsens méjligheter att bedriva
bade effektiv och kvalitativ verksamhet begransas av byggnadens utformning.

e Kommande renoveringar pa kommunens SABO: Enligt de undersokningar som hittills ar
gjorda finns det ett relativt omfattande behov av ytskiktsrenovering pa primart Rosengarden
samt att den tekniska livslangden for flertalet vatutrymmen pa Rosengarden behéva
hanteras senast 2028. Kommunens fastighetsavdelning har en planering kring detta.

Rekommendation 2: Riskanalys i samband med upphandling av nytt vard- och
omsorgsboende

Enligt yttrandet som lamnades skulle en riskanalys tas fram i samband med
upphandlingen av ett nytt vard- och omsorgsboende. | samband med den uppféljande
granskningen har vi tagit del av projektplanen for upphandlingen. Av projektplanen
framgar att det finns en rubrik for risker. Fem risker har identifierats: Resursbrist i
projektorganisationen, konsultstdd i upphandlingsprocessen, vaxling av projektledare i
upphandlingsfasen, att behovet av ett nytt vard- och omsorgsboende ligger langre fram i
tiden och att inga eller svaga anbud erhélles.

Beddmning
Revisionsfraga 2: Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Delvis.
Vi bedémer att kommunstyrelsen och socialndmnden har paborjat de atgarder som de

namnt i tidigare yttrande. Det pagar en revidering av det aldrepolitiska programmet dar
det enligt uppgifter ska finnas en tydlig koppling till mal. Det saknas i nulaget en prognos
for nar det ska vara fardigstallt.

Inom ramen fér upphandling av ett nytt vard- och omsorgsboende rymmer avtalet en
risanalys. Det finns en ny lokalférsérjningsplan som nyligen beslutats av
kommunstyrelsen. For att mota andelen 80 ar och aldre har en upphandling av ett nytt
vard- och omsorgsboende genomférts, och ytterligare ett SABO &r beslutat.
Socialnamndens verksamheter arbetar for att utveckla hemtjansten genom att se dver
uppdraget, utveckla valfardsteknik och effektivisera delar av verksamheten.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nynashamns kommun
genomfort en uppféljande granskning. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och socialnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den
bedomning och de atgardsforslag som lamnats i den tidigare granskningen.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
e Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
socialnamnden inte helt vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning
och de atgardsforslag som lamnats i genomford granskning.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Har revisorernas
synpunkter och forslag till
atgarder besvarats av
respektive ndmnd/styrelse?

2. Har synpunkterna och
forslagen atgardats?

Rekommendation1:
Aldrepolitiska programmet
(innehall och aktualitet)

Rekommendation 2:
Riskanalys i samband med
upphandling av nytt vard- och
omsorgsboende

Ja

Vi beddmer att kommunstyrelsen
och socialndmnden via sitt
yttrande som inkom 2021-02-23
har besvarat revisorernas
synpunkter och forslag till
atgarder.

Delvis.

Det Aldrepolitiska programmet &r
inte fardigstallt, och det finns inte
heller ndgon prognos for nar det
ska vara fardigstallt. Enligt det
ursprungliga yttrandet framkom
att det ar svart att tacka in arbetet
med standiga forbattringar i
arbetet med Aldrepolitiska
programmet. Ett antal olika
initiativ har genomforts i detta
syfte som exempel férandring
inom hemtjanst samt sarskilt
boende i egen regi for att bland
annat balansera den
demografiska utvecklingen.

En riskanalys finns i det underlag
som avser projektplan for
upphandling av nytt vard- och
omsorgshoende.
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Bilaga - Oversiktlig kartlaggning av konsekvenser av nytt vard-och
omsorgsboende

Som en komplettering av beslutad granskning vill de fértroendevalda revisorerna aven
att den uppfdljande granskningen ska belysa det avtal som har skrivits med Vardaga
Aldreomsorg AB om ett nytt vard- och omsorgsboende. Revisorerna 6nskar en
oversiktlig kartlaggning 6ver hur stor del av socialndmndens budget som &r last i avtal.
Dartill 6nskar revisorerna att granskningen belyser eventuella undantrangningseffekter.

Av lokalférsorjningsplan 2024-2033 framgar att socialnamnden har gjort analyser for att
kartlagga behovet av sarskilda boendeplatser for aldre (SABO-platser).

Befolkningsprognosen visar att antalet personer 6ver 80 ar 6kar och behovet av omsorg
i form av hemtjanst och SABO-platser okar i liknande grad. Analysen visar att behovet
av SABO-platser &r stort och vantas oka, vilket medfor en kraftig underkapacitet i
kommunen. For de aldre som behdver dkat stéd och omsorg finns det sarskilda
boenden for aldre (SABO).

I Nynashamns kommun finns det fyra SABO; Rosengérden, Lotsen, Talldsen och
Sunnerbo. Demensboendet Lotsen kommer att stangas 2029 da lokalerna och
bemanning behover vara effektiva. Enligt uppgifter fran Nynashamns kommun finns 63
personer (november 2023) med ett beslut om sarskilt boende i ko. Till korttidsboende
finns ingen ko eftersom kommunen maste placera omedelbart och kdper darfor plats vid
behov. Kommunen betalar ocksa for externa placeringar av sarskilda boendeplatser.

Under 2022 képtes 2 202 varddygn och under 2023 till och med november har
kommunen kopt 4 551 varddygn. Enligt intervjuerna kostar ett varddygn under 2023 i
snitt 3 000 kronor. Brukarna behover ocksa lamna kommunen for att fa tillgang till SABO
eller ett korttidsboende. Fran socialnamndens protokoll 27/9 2023 paragraf § 93/23
framgar att utmaningar inom namnden ar framst hoga kostnader for kop av platser pa
externa sarskilda boenden (SABO) och korttidsboende for aldre.

Av lokalférsorjningsplan 2024-2033 framgar vidare att de tidigare prognoser som
gjordes indikerade att kommunen hade ett behov av ett sarskilt boende. En upphandling
utférdes och avtal slots med Vardaga Aldreomsorg AB dar kommunen avtalat om kop
av 50 platser. Planen &r att kommunen ska kunna flytta in boende under forsta delen av
ar 2026. | samband med granskningen har Nynashamns kommun delat en kalkyl som
beskriver effekten av avtal med Vardaga Aldreomsorg AB. Av kalkylen framgar
kostnaden over tid samt vilka effekter omsorgsprisindex (OPI) far pa kostnaden. Avtalet
med Vardaga Aldreomsorg AB omfattar en maximal avtalstid pa 17 &r. Kontraktet trader
omfattar perioden 10 januari 2024 till och med 30 september 2037 med en
forlangningsmojlighet om 3+2 ar. Boendet omfattar 50 platser, och kostnaden per
varddygn ar 2 671 kronor/brukare.

e Totalt kostar ett varddygn pa det nya boendet 133 550 kronor per varddygn utan
upprakning av OPI, det vill sdga for samtliga brukare.
Den arliga summan ar inledningsvis 48 745, tkr.
Kostnaden for 17 ar uppges utan OPI landa pa 828 677 tkr.
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e En uppskattning ar att kostnaden med OPI 2,7% landade totalt pa 1 034 289 tkr for
17 &r med Vardaga.

Enligt intervjun tar kommunen hojd for att medborgare som ar 80 ar och aldre okar i
kommunen. Nynashamns kommun har tagit fram ett dokument Behov av SABO-platser
fram till 2040. Dokumentet visar antal platser over tid i forhallande till antal personer
med behov av SABO- platser.

Det pagar en omstallning i kommunen for att sakerstalla en hallbar ekonomi. Vidare
framgar att det &r en prioritering som behéver goras. Fragan som kommunen staller sig
ar vad den ska gora for att kunna tillhandahalla dldreomsorg med de medel som den
har. Enligt intervjun har socialndmnden en budget som &r i balans. En kompensation
utifran volym sker varje ar, och ska tacka de merkostnader som namnden har. Utifran
mal och budget for 2024-2027 sker en upprakning av ram for socialnamnden med cirka
30 Mnkr arligen till och med 2027. | mal och budget for 2024-2027 som finns i
tillhérande lokalférsérjningsplan investeringsmedel planerat for att uppfora ytterligare ett
SABO. Det nya SABO ska uppforas i egen regi och planeringen &r att det fardigstalls
under 2028. Enligt intervjuer kommer det nya SABO i egen regi att bli storre &4n det
upphandlade fran Vardaga Aldreomsorg AB och kommer omfatta 100-120 platser.

Eventuella undantrangningseffekter: Enligt intervjun ar behovet av vard-och
omsorgsplatser storre an risken for undantrangningseffekter. Vidare beskrivs att nar
Vardagas respektive kommunens SABO fardigstélls kan andra verksamheter avvecklas.
Lokaler och bemanning behodver vara effektiva. Effekten forvantas bli att Nynashamns
kommun i lAgre grad blir beroende av att kdpa externa platser i andra kommuner. Vart
att namnas ar dock att Nynashamns kommun i och med avtalet har atagit sig att betala
for samtliga platser under avtalstiden oavsett om de ar belagda eller g;.
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Carin Hultgren Louise Tornhagen

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Nynashamns kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-
05-09 med revidering 31 augusti 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av

och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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