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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Nynäshamns kommun 

genomfört en uppföljande granskning. Granskningens syfte har varit att bedöma om  

kommunstyrelsen och socialnämnden vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av den 

bedömning och de åtgärdsförslag som lämnats i den tidigare granskningen. 

Granskningen har sin utgångspunkt i följande revisionsfrågor: 

● Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder besvarats av respektive 

nämnd/styrelse? 

● Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen och 

socialnämnden inte helt vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av den bedömning 

och de åtgärdsförslag som lämnats i genomförd granskning. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se 

respektive revisionsfråga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande 

bedömningar utifrån revisionsfrågor”.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder 
besvarats av respektive nämnd/styrelse? 

Ja 

 

Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? Delvis 
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Inledning 
Bakgrund 
En viktig del av revisionens arbete är att följa upp tidigare genomförda granskningar för 

att se om åtgärderna vidtagits med anledning av dessa och om den granskade 

organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och förslag. 

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 påtalas 

även vikten av att följa upp de granskningar revisorerna gjort under året. Genom att 

regelbundet följa upp genomförda granskningar ges svar på om åtgärder med anledning 

av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. SKR skriver vidare 

att uppföljningen kan genomföras som en särskild granskningsinsats med skriftlig 

rapport. Uppföljningen ger också underlag för att bedöma om det finns anledning till 

förnyad granskning, och blir därmed en grund för riskanalysen inför kommande års 

revisionsplanering. 

Under revisionsåret 2020 genomfördes en granskning av kommunstyrelsens och 

socialnämndens långsiktiga planering av äldreomsorg. Syftet med granskningen var att 

bedöma om kommunstyrelsen och socialnämndens långsiktig planering av 

äldreomsorgen är ändamålsenlig utifrån intentionerna i det äldrepolitiska programmet. 

Efter granskningen lämnades därefter rekommendationer till såväl kommunstyrelsen 

som socialnämnden för beaktande. 

Med anledning av de påtalade bristerna har revisorerna i sin risk- och 

väsentlighetsanalys för år 2023 identifierat behov av att följa upp den tidigare 

granskningen av den långsiktiga planeringen av äldreomsorg. Därtill vill revisorerna 

översiktligt kartlägga hur stor del av socialnämndens budget som är låst i avtal med 

privat aktör för vård-och omsorgsboende.  

Syfte och revisionsfrågor 
Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden 

vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av den bedömning och de åtgärdsförslag 

som lämnats i den tidigare genomförda granskningen. 

Granskningen har sin utgångspunkt i följande revisionsfrågor: 

● Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder besvarats av respektive 

nämnd/styrelse?  

● Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? 

 
Revisionskriterier 
Följande revisionskriterier används i granskningen: 

● Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § 

● Revisionsrapport Långsiktig planering av äldreomsorg, daterad januari 2021 

(Revisionsår 2020). 
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Avgränsning 
Granskningen avser uppföljning av tidigare genomförd granskning av långsiktig 

planering av äldreomsorg, daterad januari 2021 (revisionsåret 2020). Granskningen 

avgränsas i huvudsak till år 2023, men åtgärder vidtagna tidigare år efter granskningen 

kommer även att beaktas. I övrigt, se syfte och revisionsfrågor. 

Metod 
Genomgång av revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder som angetts i lämnade 

revisionsrapport och tillhörande missivbrev, samt genomgång och granskning av 

yttranden som revisorerna erhållit. 

Inhämtande av lägesbeskrivningar för granskningen genom skriftligt underlag samt 

intervju med ekonomichef och beställarchef på socialförvaltningen. Inhämtande av 

kompletterande underlag för granskning och verifiering av genomförda åtgärder och 

utveckling samt övrig materialinsamling nödvändig för att fånga statusen för respektive 

granskning. 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten. 

Rapporten har kvalitetssäkrats av Henrik Fagerlind, certifierad kommunal revisor, i 

enlighet med PwCs rutiner för kvalitetssäkring. 

Övrig granskningsinsats 
Som en komplettering av beslutad granskning vill de förtroendevalda revisorerna även 

att den uppföljande granskningen ska belysa det avtal som har skrivits med Vardaga 

Äldreomsorg AB om ett nytt vård-och omsorgsboende. Revisorerna önskar en 

översiktlig kartläggning över hur stor del av socialnämndens budget som är låst i avtal. 

Därtill önskar revisorerna att granskningen belyser eventuella undanträngningseffekter. 

Kartläggningen redovisas i bilaga till denna rapport då den inte ingår i föreliggande 

uppföljande granskning.  
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Granskningsresultat 
Yttrande tidigare granskning 

Revisionsfråga 1:Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder besvarats av 

respektive nämnd/styrelse? 

Iakttagelser 

PwC genomförde år 2020, på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Nynäshamns 

kommun, en granskning av långsiktiga planering av äldreomsorg. Syftet med 

granskningen var att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden säkerställt en 

ändamålsenlig långsiktig planering av äldreomsorgen utifrån intentionerna i det 

äldrepolitiska programmet. Bedömningen gjordes utifrån följande revisionsfrågor: 

● På vilket sätt arbetar berörda nämnder för att utveckla och anpassa verksamheten 

till de kommande välfärdsbehoven? 

● Hur säkerställs att boenden och omsorgsverksamhet motsvarar 

invånarnas/brukarnas behov? 

● Hur arbetar man med förebyggande insatser? 

● Finns det en tydlig planering för att säkerställa tillgång till vård- och omsorgsplatser 

för verksamheterna? 

● Baseras planeringen på en behovsanalys utifrån tillförlitliga underlag och 

bedömningar av efterfrågeförändringar i verksamheterna? 

● Finns det en tillräcklig framförhållning i planeringen och är planeringen riskbedömd? 

Utifrån genomförd granskning görs den samlade revisionella bedömningen att 

kommunstyrelsen och socialnämnden delvis säkerställer en ändamålsenlig långsiktig 

planering av äldreomsorgen utifrån intentionerna i det äldrepolitiska programmet. Vi 

baserar vår bedömning på att nämnderna i begränsad utsträckning aktivt arbetar för att 

utveckla och anpassa verksamheten till de kommande välfärdsbehoven eller 

säkerställer att boenden och omsorgsverksamhet motsvarar invånarnas/brukarnas 

behov. Förebyggande insatser finns men ekonomiska restriktioner försvårar att dessa 

utvecklas. Det finns numera en planering, byggd framför allt på framskrivning av 

befolkningsprognosen, för att säkerställa tillgång till vård- och omsorgsplatser för 

verksamheterna, men den täcker inte behoven förrän tidigast om 5 år och är inte 

riskbedömd i nämnvärd utsträckning. 

Efter genomförd granskning lämnade revisionen följande rekommendationer till 

kommunstyrelsen och socialnämnden: 

● att vid en uppdatering eller aktualisering av äldrepolitiska programmet, tydliggöra 

ansvar och roller samt koppla programmet till mål och budget (dvs koppla resurser 

till ambitionerna). Därutöver bör revidering ske mer frekvent än en gång per 

mandatperiod i syfte att vara aktuellt. 

● att genomföra en dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vård- och 

omsorgsboende. 
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Yttrande från Kommunstyrelsen och Socialnämnden: 

Den 21 februari 2021 inkom kommunstyrelsen och socialnämnden via 

kommunstyrelseförvaltningen och socialförvaltningen med ett gemensamt yttrande till 

revisorerna. Av yttrandet framkommer följande åtgärder: 

När det gäller synpunkter på granskningsrapporten så bedömer 

kommunstyrelseförvaltningen och socialförvaltningen att rapporten i stora delar stämmer 

överens med förvaltningarnas uppfattning kring de olika frågeställningarna.  

Kommunstyrelseförvaltningen vill dock lyfta ett förtydligande till skrivelsen rörande 

revisorernas iakttagelser om tillräcklig framförhållning och riskbedömning i planeringen. 

Kommunstyrelseförvaltningen vill tydliggöra att upphandlingskompetens finns i 

organisationen, genom Upphandling Södertörn. Förvaltningarna har dock gjort 

bedömningen att det finns visst behov av stöd i kravställningen av vårdtekniska 

detaljfrågor. En upphandling av ett vård-och omsorgsboende omfattar mångårigt 

kontrakt med leverantören. Det är därför viktigt att socialnämnden kan ställa upp 

relevanta krav utifrån det uppdrag som man vill överlämna för att få en så rättvis 

kostnad som möjligt för uppdraget. För att specificera denna del av kravställningen har 

kommunen bedömt att det bör tillföras en sakkunnig konsult. 

När det gäller revisorernas första punkt gällande aktualisering av äldrepolitiska 

programmet så kommer socialnämnden, som ett åtgärdsområde i verksamhetsplanen 

2021, att revidera/uppdatera det äldrepolitiska programmet. Socialförvaltningen kan 

konstatera att det, trots att verksamheterna kontinuerligt arbetar med ständiga 

förbättringar, kan föreligga vissa svårigheter att koppla aktiviteter och händelser direkt 

till programmet och att detta behöver förtydligas. Vidare delar socialförvaltningen 

revisorernas uppfattning om att programmet bör ha en tydligare koppling till mål- och 

budget. 

I samband med revideringen av det äldrepolitiska programmet kommer socialnämnden 

att se över: 

● Programmet i sin helhet, struktur och innehåll 

● Kopplingen till Mål- och budget 

● De övergripande målen och hur dessa kan brytas ner och kopplas till 

verksamhetsplan och arbetsplaner för att skapa tydlighet kring hur de ska uppnås 

● Roller och ansvar 

● Frekvens för uppdatering och uppföljning av programmet. 

När det gäller revisorernas synpunkt om att nämnderna ska genomföra en 

dokumenterad riskanalys av beslutet att upphandla nytt vård- och omsorgsboende så 

kommer nämnderna gemensamt att genomföra en sådan riskanalys under tertial 1 

2021. Riskanalysen kommer att expedieras till revisorerna efter att den upprättats. 
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Kommunstyrelsen och socialnämnden har behandlat åtgärderna enligt nedanstående 

tabell. 

Sammanträdesdatum Yttrande/beslut/information 

2021-03-18 § 82/21 

Kommunstyrelsen antar 

kommunstyrelseförvaltningens 

skrivelse och överlämnar till 

revisorerna i Nynäshamn. 

2021-03-31 § 47/21 

Socialnämnden antar 

socialförvaltningens skrivelse och 

överlämnar den till revisorerna i 

Nynäshamn. 

 

 

Bedömning 

Revisionsfråga 1: Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder besvarats av 

respektive nämnd/styrelse? 

Ja. 

Vi bedömer att kommunstyrelsen och socialnämnden via sitt yttrande som inkom 2021-

02-23 har besvarat revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder. 

Utifrån yttrandet framgår att socialnämnden som ett åtgärdsområde i 

verksamhetsplanen 2021, kommer att revidera/uppdatera det äldrepolitiska 

programmet.  Det framgår att de delar revisorernas bedömning om att det äldrepolitiska 

programmet ska ha en tydligare koppling till mål och budget. Vidare beskrivs att en 

riskanalys för ett nytt vårdboende ska genomföras under tertial 1, och delas med 

revisorerna. Värt att notera är att revisorerna inte har tagit del av någon riskanalys i 

samband med upphandling av ett nytt vård-och omsorgsboende. 
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Åtgärder 

Revisionsfråga 2: Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? 

Iakttagelser 

Rekommendation 1: Äldrepolitiska programmet 

Enligt yttrandet som lämnades i samband med den tidigare granskningen skulle 

socialnämnden under tertial 1 2021 genomföra en revidering av det äldrepolitiska 

programmet. Socialnämnden beslutade på sammanträdet 2021-06-23 att godkänna 

förvaltningens förslag till uppdragsdirektiv. Enligt inhämtade uppgifter från Nynäshamns 

kommun pågår vid tid för den uppföljande granskningen en revidering av det 

äldrepolitiska programmet. Samtliga nämnder har fått ta del av förslag på ett reviderat 

äldrepolitiskt program, och synpunkter som framkommit gör gällande att det finns ett 

behov av utveckla övergripande mål för programmet. Då övergripande mål inte finns 

angivna saknas också tydlighet i hur nämnderna ska återrapportera måluppfyllelse. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att återremittera 

förslaget till äldrepolitiskt program till socialnämnden för fortsatt beredning i enlighet 

med kommunstyrelseförvaltningens rekommendationer. Kommunstyrelsen har under sitt 

sammanträdet 2022-12-15 återremitterat ärendet till socialnämnden. Det äldrepolitiska 

programmet  är inte färdigställt, och det finns inte heller någon prognos för detta i 

dagsläget. Enligt intervjun finns det inte heller något beslut om hur ofta en revidering av 

det äldrepolitiska programmet kommer att ske. 

Övriga initiativ som pågår 
Enligt yttrandet framkom det vidare att det är svårt att täcka in arbetet med ständiga 

förbättringar under äldrepolitiska programmet. I samband med granskningen har vi 

därför tagit del av dokument och information som beskriver det arbete som pågår.  

Nedan beskrivs några av dessa: 

● Hemtjänst i egen regi. Socialnämnden beslutade den 14 juni 2023 § 61 14 om en 

genomgripande förändring av hemtjänst i egen regi. Beslutet överklagades sedan 

och inhiberades, vilket innebar att allt arbete fick sättas på paus.Därefter togs beslut 

i kommunstyrelsen 31 augusti § 138/23 och slutligen i kommunfullmäktige 14 

september 2023 § 119/23. 

Beslutet innebär att hemtjänst i egen regi ska koncentrera sina insatser till brukare i 

centrala Nynäshamn medan övriga brukare i kommunen får välja utförare i extern 

regi. Bakgrunden till beslutet är hög sjukfrånvaro, dåliga resultat i 

medarbetarundersökningen och stora ekonomiska underskott. Egen regi omfattar 

fortsatt även Trygghetspatrullen och Nattpatrullen.  Enligt intervjun har medarbetare 

kunnat omplaceras eller att det har slutits överenskommelser med medarbetare som 

inte förväntas återgå till ordinarie anställningar eller pensionsavgångar. Det 

förväntas därför inte finnas någon övertalighet. Det pågår ett arbete med att 

omvandla LOV (lagen om valfrihet) till avtal med externa utförare av hemtjänst. 

Enligt intervjun är planen att den nya zonindelade hemtjänsten börjar gälla den 1 

februari 2024. 

● Välfärdsteknik. Nynäshamns kommun har sedan den tidigare granskningen 

genomfört pilotprojekt kring välfärdsteknik under våren 2023. Bland annat gäller det 
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digital tillsyn inom hemtjänst som kombineras med fysiska besök. Enligt intervjun 

pågår det en upphandling av digital tillsyn. Det finns också ett mål i Nynäshamns 

kommun om en nyckelfri hemtjänst, vilket innebär att det istället ska finnas digitala 

kodlås. Enligt intervjuer håller kommunen på att ta fram en digital strategi för att 

kunna använda resurserna på bästa sätt.  

 

● Matleveranser: Socialnämnden beslutar att ändra antalet dagar för matdistribution 

inom hemtjänsten från nuvarande sju dagar per vecka till tre dagar per vecka från 

och med 2023-01-01. 

 

● Ersättning av demensboendet Lotsen: Planeringen inbegriper dels det nya 

särskilt boende (SÄBO) som Vardaga driftsätter tidigt 2026 dels den planering som 

innebär ett nytt SÄBO i egen regi kring 2029 – 2030. Lotsens möjligheter att bedriva 

både effektiv och kvalitativ verksamhet begränsas av byggnadens utformning. 

 

● Kommande renoveringar på kommunens SÄBO: Enligt de undersökningar som hittills är 

gjorda finns det ett relativt omfattande behov av ytskiktsrenovering på primärt Rosengården 

samt att den tekniska livslängden för flertalet våtutrymmen på Rosengården behöva 

hanteras senast 2028. Kommunens fastighetsavdelning har en planering kring detta. 

Rekommendation 2: Riskanalys i samband med upphandling av nytt vård- och 

omsorgsboende  

Enligt yttrandet som lämnades skulle en riskanalys tas fram i samband med 

upphandlingen av ett nytt vård- och omsorgsboende. I samband med den uppföljande 

granskningen har vi tagit del av projektplanen för upphandlingen. Av projektplanen 

framgår att det finns en rubrik för risker. Fem risker har identifierats: Resursbrist i 

projektorganisationen, konsultstöd i upphandlingsprocessen, växling av projektledare i 

upphandlingsfasen, att behovet av ett nytt vård- och omsorgsboende ligger längre fram i 

tiden och att inga eller svaga anbud erhålles.  

Bedömning 

Revisionsfråga 2: Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? 

Delvis.  
Vi bedömer att kommunstyrelsen och socialnämnden har påbörjat de åtgärder som de 

nämnt i tidigare yttrande. Det pågår en revidering av det äldrepolitiska programmet där 

det enligt uppgifter ska finnas en tydlig koppling till mål. Det saknas i nuläget en prognos 

för när det ska vara färdigställt. 

Inom ramen för upphandling av ett nytt vård- och omsorgsboende rymmer avtalet en 

risanalys. Det finns en ny lokalförsörjningsplan som nyligen beslutats av 

kommunstyrelsen. För att möta andelen 80 år och äldre har en upphandling av ett nytt 

vård- och omsorgsboende genomförts, och ytterligare ett SÄBO är beslutat. 

Socialnämndens verksamheter arbetar för att utveckla hemtjänsten genom att se över 

uppdraget, utveckla välfärdsteknik och effektivisera delar av verksamheten.   
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Samlad bedömning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Nynäshamns kommun 

genomfört en uppföljande granskning. Granskningens syfte har varit att bedöma om  

kommunstyrelsen och socialnämnden vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av den 

bedömning och de åtgärdsförslag som lämnats i den tidigare granskningen. 

Granskningen har sin utgångspunkt i följande revisionsfrågor: 

● Har revisorernas synpunkter och förslag till åtgärder besvarats av respektive 

nämnd/styrelse? 

● Har synpunkterna och förslagen åtgärdats? 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen och 

socialnämnden inte helt vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av den bedömning 

och de åtgärdsförslag som lämnats i genomförd granskning. 
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Sammanfattande bedömningar utifrån revisionsfrågor 
 

Revisionsfråga Bedömning  

1. Har revisorernas 
synpunkter och förslag till 
åtgärder besvarats av 
respektive nämnd/styrelse? 

Ja 
 
Vi bedömer att kommunstyrelsen 
och socialnämnden via sitt 
yttrande som inkom 2021-02-23 
har besvarat revisorernas 
synpunkter och förslag till 
åtgärder. 

 

2. Har synpunkterna och 
förslagen åtgärdats? 
 
 
Rekommendation1: 
Äldrepolitiska programmet 
(innehåll och aktualitet) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rekommendation 2: 
Riskanalys i samband med 
upphandling av nytt vård- och 
omsorgsboende  
 

Delvis. 
 
 
Det Äldrepolitiska programmet  är 
inte färdigställt, och det finns inte 
heller någon prognos för när det 
ska vara färdigställt. Enligt det 
ursprungliga yttrandet framkom 
att det är svårt att täcka in arbetet 
med ständiga förbättringar i 
arbetet med Äldrepolitiska 
programmet. Ett antal olika 
initiativ har genomförts i detta 
syfte som exempel förändring 
inom hemtjänst samt särskilt 
boende i egen regi för att bland 
annat balansera den 
demografiska utvecklingen. 
 
En riskanalys finns i det underlag 
som avser projektplan för 
upphandling av nytt vård- och 
omsorgsboende. 
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Bilaga - Översiktlig kartläggning av konsekvenser av nytt  vård-och 
omsorgsboende 
 
Som en komplettering av beslutad granskning vill de förtroendevalda revisorerna även 

att den uppföljande granskningen ska belysa det avtal som har skrivits med Vardaga 

Äldreomsorg AB om ett nytt vård- och omsorgsboende. Revisorerna önskar en 

översiktlig kartläggning över hur stor del av socialnämndens budget som är låst i avtal. 

Därtill önskar revisorerna att granskningen belyser eventuella undanträngningseffekter.  

 

Av lokalförsörjningsplan 2024-2033 framgår att socialnämnden har gjort analyser för att  

kartlägga behovet av särskilda boendeplatser för äldre (SÄBO-platser).  

 

Befolkningsprognosen visar att antalet personer över 80 år ökar och behovet av omsorg 

i form av hemtjänst och SÄBO-platser ökar i liknande grad. Analysen visar att behovet 

av SÄBO-platser är stort och väntas öka, vilket medför en kraftig underkapacitet i 

kommunen. För de äldre som behöver ökat stöd och omsorg finns det särskilda 

boenden för äldre (SÄBO).  

 

I Nynäshamns kommun finns det fyra SÄBO; Rosengården, Lotsen, Tallåsen och 

Sunnerbo. Demensboendet Lotsen kommer att stängas 2029 då lokalerna och 

bemanning behöver vara effektiva. Enligt uppgifter från Nynäshamns kommun finns 63 

personer (november 2023) med ett beslut om särskilt boende i kö. Till korttidsboende 

finns ingen kö eftersom kommunen måste placera omedelbart och köper därför plats vid 

behov. Kommunen betalar också för externa placeringar av särskilda boendeplatser.  

 

Under 2022 köptes 2 202 vårddygn och under 2023 till och med november har 

kommunen köpt 4 551 vårddygn. Enligt intervjuerna kostar ett vårddygn under 2023 i 

snitt 3 000 kronor. Brukarna behöver också lämna kommunen för att få tillgång till SÄBO 

eller ett korttidsboende. Från socialnämndens protokoll 27/9 2023 paragraf § 93/23 

framgår att utmaningar inom nämnden är främst höga kostnader för köp av platser på 

externa särskilda boenden (SÄBO) och korttidsboende för äldre. 

Av lokalförsörjningsplan 2024-2033 framgår vidare att de tidigare prognoser som 

gjordes indikerade att kommunen hade ett behov av ett särskilt boende. En upphandling 

utfördes och avtal slöts med Vardaga Äldreomsorg AB där kommunen avtalat om köp 

av 50 platser. Planen är att kommunen ska kunna flytta in boende under första delen av 

år 2026. I samband med granskningen har Nynäshamns kommun delat en kalkyl som 

beskriver effekten av avtal med Vardaga Äldreomsorg AB. Av kalkylen framgår 

kostnaden över tid samt vilka effekter omsorgsprisindex (OPI) får på kostnaden. Avtalet 

med Vardaga Äldreomsorg AB omfattar en maximal avtalstid på 17 år. Kontraktet träder 

omfattar perioden 10 januari 2024 till och med 30 september 2037 med en 

förlängningsmöjlighet om 3+2 år. Boendet omfattar 50 platser, och kostnaden per 

vårddygn är 2 671 kronor/brukare.  

● Totalt kostar ett vårddygn på det nya boendet 133 550 kronor per vårddygn utan 

uppräkning av OPI, det vill säga för samtliga brukare.  

● Den årliga summan är inledningsvis 48 745, tkr.  

● Kostnaden för 17 år uppges utan OPI landa på 828 677 tkr.  
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● En uppskattning är att kostnaden med OPI 2,7% landade totalt på 1 034 289 tkr för 

17 år med Vardaga. 

Enligt intervjun tar kommunen höjd för att medborgare som är 80 år och äldre ökar i 

kommunen. Nynäshamns kommun har tagit fram ett dokument Behov av SÄBO-platser 

fram till 2040. Dokumentet visar antal platser över tid i förhållande till antal personer 

med behov av SÄBO- platser.  

 

Det pågår en omställning i kommunen för att säkerställa en hållbar ekonomi. Vidare 

framgår att det är en prioritering som behöver göras. Frågan som kommunen ställer sig 

är vad den ska göra för att kunna tillhandahålla äldreomsorg med de medel som den 

har. Enligt intervjun har socialnämnden en budget som är i balans. En kompensation 

utifrån volym sker varje år, och ska täcka de merkostnader som nämnden har. Utifrån 

mål och budget för 2024-2027 sker en uppräkning av ram för socialnämnden med cirka 

30 Mnkr årligen till och med 2027. I mål och budget för 2024-2027 som finns i 

tillhörande lokalförsörjningsplan investeringsmedel planerat för att uppföra ytterligare ett 

SÄBO. Det nya SÄBO ska uppföras i egen regi och planeringen är att det färdigställs 

under 2028. Enligt intervjuer kommer det nya SÄBO i egen regi att bli större än det 

upphandlade från Vardaga Äldreomsorg AB och kommer omfatta 100-120 platser. 

Eventuella undanträngningseffekter: Enligt intervjun är behovet av vård-och 

omsorgsplatser större än risken för undanträngningseffekter. Vidare beskrivs att när 

Vardagas respektive kommunens SÄBO färdigställs kan andra verksamheter avvecklas. 

Lokaler och bemanning behöver vara effektiva. Effekten förväntas bli att Nynäshamns 

kommun i lägre grad blir beroende av att köpa externa platser i andra kommuner. Värt 

att nämnas är dock att Nynäshamns kommun i och med avtalet har åtagit sig att betala 

för samtliga platser under avtalstiden oavsett om de är belagda eller ej. 
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12 december 2023 

 

 

 

Carin Hultgren     Louise Tornhagen 

___________________________  ___________________________ 

Uppdragsledare     Projektledare 

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av Nynäshamns kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 2023-
05-09 med revidering 31 augusti 2023. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av 
och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.  

 


