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Bakgrund

Av kommunallagen framgår att styrelser och nämnder ska ha kontroll över sin verksamhet. Detta innebär att 
styrelser och nämnder ansvarar för att ha ändamålsenlig styrning och säkra rutiner. Intern kontroll är ett 
ledningsverktyg med betydelse för tjänstemannaledning och styrelsen.

Kontrollsystem ska säkerställa att beslut fattas på ett korrekt underlag. De ska också skydda mot medvetna eller 
omedvetna fel när det gäller hanteringen av kommunens tillgångar.

En av revisorernas uppgifter enligt kommunallagen 9 kap 9 § är att ”utröna om räkenskaperna är rättvisande och 
om den kontroll som görs inom nämnderna är tillräcklig”.
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Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att bedöma följande:

1. Är den interna kontrollen avseende utvalda löpande redovisningsrutiner och administrativa processer 
tillräcklig?

2. Efterlevs den av styrelsen beslutade internkontrollplanen inom utvalda redovisningsrutiner?

De rutiner och processer som omfattats av granskningen är följande:
•          Behörigheter och attest i fakturasystem
•          Löpande bokföring (manuella bokföringsordrar)
•          Leverantörsregister- och utbetalningar
•          Kundfakturering (makuleringar och betalningsuppföljning)
•          Internkontrollplan och uppföljning avseende ovan granskade rutiner

Granskningen omfattar även en uppföljning av följande redovisningsområde där revisionen tidigare identifierat 
brister:

- Lönegranskning (granskning genomförd 2020)
- Anläggnings- och exploateringsredovisning (granskning genomförd 2017)
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Revisionskriterier

Revisionskriterier utgår från aktuell lagstiftning inklusive övrig normgivning inom området, samt kommunens 
interna styrande och stödjande dokument. 

Avgränsning och metod 

Avgränsning sker enligt uppställda revisionsfrågor och utvalda redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa 
processer. Granskningen genomförs genom dokumentgranskning och walk-through av respektive rutin. 
Bedömning sker dels av befintliga regler och rutiner och dels av förvaltningens egna kontrollaktiviteter. Stickprov 
görs genom test av kontroller samt verifiering av rutiner. Revisionsobjekt är kommunstyrelsen.

Uppföljning av tidigare genomförda granskningar sker genom uppföljning av lämnade rekommendationer.    
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Bedömningskriterier 

Den interna kontrollen bedöms tillräcklig. 

Den interna kontrollen bedöms inte helt tillräcklig. Anmärkningar och avvikelser 
har gjorts i viss omfattning.  

Den interna kontrollen bedöms inte tillräcklig. Anmärkningar och avvikelser har 
gjorts i stor omfattning. 
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Inhämtade dokument: 
● Attestreglemente (2016-01-13)
● Attestlistor per förvaltning
● Blankett för nytt ansvar/ borttag av ansvar
● Blankett för att lägga till och ta bort inköpare
● Förändring av attestlista - granskare
● Förändring av attestlista - budgetansvarig
● Kommunstyrelsens delegationsordning

2.1 Behörigheter och attest i fakturasystem 

Verifiering och test av kontroller Utfall

Kontroll av tilldelning av 
attestbehörigheter 

Kontroll har gjorts av 15 stycken attestbehörigheter för att säkerställa att det 
finns en undertecknad blankett för tilldelning av attest i enlighet med rutin. 

Sex stickprov verifierades utan anmärkning. För resterande nio stickprov 
noterades följande:

○ För en attestbehörighet saknas blankett
○ För två attestbehörigheter saknas underskrift av chef på blankett 
○ För tre stickprov saknas underskrift på själva blanketten, men 

dessa har godkänts via mail pga Covid
○ För tre stickprov saknas datum för underskrift

Av nämnd beslutade 
attestförteckningar 2021

Det finns inga beslutade attestförteckningar för 2021. Det framkommer att 
rutinen enligt attestreglementet inte efterlevs.  
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Iakttagelser och bedömning 
Nynäshamns kommun använder fakturahanteringssystemet Visma Proceedo. Av attestreglementet framgår att alla 
ekonomiska transaktioner kräver minst två attester genom granskningsattest och beslutsattest (budgetansvarig). Detta 
gäller såväl i den maskinella fakturahanteringen som vid manuell hantering av transaktioner. Det är respektive nämnds 
ansvar att utse beslutsattestanter samt ersättare till dessa. Av kommunstyrelsens delegationsordning framgår inte om 
beslutsrätten att utse attestanter delegerats av nämnd. 

Attestförteckningen ska knytas till befattning och ansvarsområde med eventuella begränsningar. Av attestreglementet 
framgår att nedan beloppsgränser ska tillämpas. Belopp överstigande 5 mnkr ska attesteras av ekonomichef.  

• Enhetschef/motsvarande Attesträtt upp till 250 tkr
• Avdelningschef/motsvarande Attesträtt upp till 500 tkr
• Förvaltningschef Attesträtt upp till 5 mnkr

Vidare framgår av attestreglementet att respektive nämnd årligen ska upprätthålla aktuella attestförteckningar över 
utsedda beslutsattestanter samt årligen rapportera dessa till ekonomiavdelningen. Vi har efterfrågat beslutade 
attestförteckningar för 2021. Det framkommer att processen i praktiken inte sker i enlighet med attestreglementet. Enligt 
uppgift uppdateras attestbehörigheterna löpande efter inkomna attestförändringsblanketter. Systemet uppges vara 
upplagt så att personer som avslutat sina tjänster i kommunen blir inaktiva. På så sätt menar ekonomiavdelningen att de 
upptäcker om attestlistan är inaktuell och om förvaltningarna har missat att skicka in ändrade attestuppgifter. Av 
inhämtade attestförteckningar framgår när senaste uppdateringen är gjord. Det saknas dock en systematisk uppföljning 
av attestbehörigheter. 

Vid upplägg av nytt ansvar eller borttagande av ansvar ska en blankett fyllas i och skrivas under av förvaltningschef. 
Därefter ska blanketten skickas till ekonomiavdelningen som tilldelar behörigheten i systemet Proceedo. Underlaget ska 
sparas på ekonomiavdelningen. Genomförd kontroll av tilldelning av behörigheter visar på vissa avvikelser. 

Vi bedömer att den interna kontrollen inte är helt tillräcklig. 
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Inhämtade dokument:
● Anvisningar bokslut 2021
● Avstämning balanskonton
● Checklista tidplan bokslut
● Rutiner vid bokföring (på kommunens intranät)

2.2 Löpande bokföring och manuella bokföringsordrar 

Verifiering och test av kontroller Utfall

Balanskonton avstämda mot 
huvudbok 

Kontroll av avstämning mellan balanskonton och huvudbok i bokslutet 2021 är 
utförd utan anmärkning. 

Kontroll av attest och 
tvåhandsprincip vid manuella 
bokföringsordrar

Kontroll har gjorts av 16 stycken manuella bokföringsordrar. För 15 av 16 
stickprov finns attesterat underlag. Attestant är annan person är utfärdaren. 
För ett stickprov saknas attest av bokföringsunderlaget. 

Kontroll av 
verksamhetsfrämmande poster 
(rörelseriktighet)

Kontroll har gjorts av 16 stycken manuella bokföringsordrar. Samtliga bedöms 
vara rörelseriktiga, dvs inte verksamhetsfrämmande.  

Test efter avbrott i 
verifikationsnummerserierna 

Kontroll har gjorts av manuella bokföringsordrar bokförda i januari och 
december 2021 för att säkerställa att det inte finns avbrott (glapp) i 
verifikationsnummerserierna. Utfallet visar att det finns glapp i granskade 
serier. Vi har fått förklaring till varför dessa avbrott kan uppstå följt upp ett antal 
för att säkerställa att faktiskt glapp inte föreligger. 
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Iakttagelser och bedömning
Vi har inhämtat förståelse för kommunens hantering av löpande bokföring, samt bokslutsprocessen och avstämning av 
balanskonton. Av bokslutsanvisningarna framgår att utgångspunkten för det löpande arbetet under året ska vara att 
avstämningar sker kontinuerligt. 

Vi har även inhämtat förståelse för kommunens rutin avseende manuella bokföringsordrar. Enligt angiven rutin ska en 
manuell bokföringsorder signeras av ekonom/controller/budgetansvarig. Under pandemin har kontroll av bokföringsordern 
gjorts via mail genom att skicka ett godkännande som sedan klipps ut och klistrats in i en flik i bokföringsordern som 
attest. Person som utfärdar bokföringsordern och attestant får ej vara samma person. Genomförd kontroll av manuella 
bokföringsordrar visar att samtliga utom ett stickprov har attesterats och hanterats av två i förening. Vidare visar kontrollen 
att samtliga granskade manuella bokföringsordrar är rörelseriktiga. 

Kommunen har många olika verifikationsnummerserier. Serierna ska vara obrutna för en tidsperiod. Genomförd kontroll 
av avbrott i verifikationsnummerserierna för två månader under 2021 har gjorts med anmärkning. Utfallet visar att det 
finns avbrott (glapp) i granskade serier. Vi har fått förklaring till varför dessa avbrott kan uppstå och det kan bero på att 
verifikationen är bokförd på ett annat år. Eftersom kommunen har löpande verifikationsnummerserier och inte årsbundna 
så kan det bli så. Uppföljning har gjorts av ett antal verifikationer för att säkertälla att faktiska avbrott inte föreligger. 
Erhållen förklaring bedöms som rimlig.

Vi bedömer att den interna kontrollen i allt väsentligt är tillräcklig. 
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Inhämtade dokument:
● Attestreglemente (2016-01-13)
● Kommunens leverantörsregister per 2021-10-31
● Manual: Lägga upp leverantör i UBW
● Manual för manuella utbetalningar 

2.3 Leverantörsregister- och utbetalningar 

Verifiering och test av kontroller Utfall

Registeranalys och kontroll av 
leverantörsregister mot 
Bolagsverket (leverantörstvätt)  

Kontroll av leverantörsregistret har gjorts med avseende på aktualitet, 
fullständighet, presentation och upplysning. Kontroll har gjorts av bland annat 
följande parametrar: 

● Antal registrerade leverantörer och eventuella dubbletter
● Organisationsnummer och gironummer
● Momsregistreringsnummer och F-skatt
● Betalningsanmärkningar och skulder hos Kronofogden
● Korruptionslistade leverantörer
● Registrerade bluffbolag

Utfallet av kontroller visar på brister i registervården, däremot återfinns ingen 
svartlistad leverantör i kommunens leverantörsregister vid granskningstillfället 
Utfallet framgår i sin helhet på nästa sida. 

Kontroll av leverantörsfakturor 
med avseende på attest 

Kontroll har gjorts av 16 fakturor under granskningsperioden. Samtliga bedöms 
vara attesterade av två i förening och beslutsattesterad av behörig attestant i 
enlighet med aktuell attestlista.
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Utfall av genomförd registeranalys 
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Iakttagelser och bedömning 
Alla på redovisningsenheten har behörighet att lägga upp en leverantör i leverantörsregistret. Vid upplägg sker kontroll av 
leverantörens organisationsnummer. Detta sker via Inyett som kommunen köper tjänsten av. Genom kontrollen erhålls 
information om leverantören har några anmärkningar, kontonummer, uppgift om F-skatt och momsregistrering. Enligt 
uppgift görs det inga löpande kontroller av upplagda leverantörer. 

Vi har inhämtat kommunens leverantörsregister och genomfört dels en registeranalys och dels en kontroll mot 
Bolagsverket, en sk. leverantörstvätt. Utfallet av granskningen visar att kommunen vid granskningstillfället hade 3 217 
stycken leverantörer upplagda i leverantörsregistret. Av dessa leverantörer hade 2 996 stycken unika 
organisationsnummer. Det finns dubbletter både avseende organisationsnummer och gironummer. Vidare noterades i 
granskningen att det finns ett stort antal leverantörer upplagda som saknar momsregistreringsnummer och F-skatt. 
Avsaknad av F-skatt innebär inte per automatik att det är en avvikelse, dock har alla leverantörer som tillhandahåller 
tjänster skyldighet att betala F-skatt. I analysen noterades leverantörer som inte innehar F-skatt, men som till synes borde 
ha det, vilket visar på vikten av att ha en god kontroll och en god registervård eftersom man som kund kan bli ansvarig för 
leverantörens skatter och sociala avgifter. Granskningen visar även på ett stort antal leverantörer för vilka saknas 
matchning mellan organisationsnummer och gironummer, samt ett antal för vilka angivet gironummer är inaktivt. Detta kan 
innebära risk för felaktiga utbetalningar eller att leverantörsfakturor blir obetalda.

Av genomförd analys framkommer att det i kommunens leverantörsregister inte finns några registrerade leverantörer som 
finns med på Svensk Handels lista över bluffbolag, ej heller korruptionslistade bolag. 

Se sammanställning av genomförd registeranalys på föregående bild. 

Vi har även inhämtat en förståelse för rutinen för utbetalningar. Alla fakturabetalningar sker i huvudsak via Proceedo och 
fakturorna måste först godkännas och attesteras av två i förening. Utlägg utbetalas via särskild rutin i enstaka fall görs 
utbetalning direkt via banken. Vid direktbetalning från banken finns krav på tvåhandsprincip i banken.

Vi bedömer att den interna kontrollen inte är helt tillräcklig.  
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Inhämtade dokument: 
● Lathundar för fakturering, manuell försäljningsorder och fakturering via fil från försystem/verksamhetssytem 
● Riktlinjer för extern fakturering, betalningsbevakning och kravverksamhet i Nynäshamns kommun (2016-01-01)
● Rutinbeskrivning vid makulering/kreditering i kundreskontra (2021-11-09)
● Rutinbeskrivning “Debitering i Treserva”

2.5 Kundfakturering inkl. kravrutin och 
makuleringar/krediteringar  

Verifiering och test av kontroller Utfall

Kontroll av kundfakturor med 
avseende på betalning 
(existenskontroll) 

Verifiering har gjorts av 16 stycken kundfakturor. Av dessa var 13 fakturor 
betalda i tid. Tre fakturor var obetalda och förfallna. Två av fakturorna har 
belastats av påminnelseavgift och en faktura har skickats till inkasso. 

Kontroll av makulerade/ 
krediterade fakturor 

Verifiering har gjorts av 16 stycken krediterade kundfakturor. Av dessa 
verifierades åtta fakturor utan anmärkning med avseende på fullständig 
blankett och attest av budgetansvarig i enlighet med kommunens rutin. För 
resterande åtta stickprov noterades avvikelser: 

● Åtta underlag är hanterade av endast person, dvs utfärdare och 
attestant är inte olika personer

● För tre krediteringar saknas underlag för kreditering (blankett) 
● På fyra underlag saknas orsak för kreditering
● Ett underlag är ej attesterat
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Iakttagelser och bedömning 
Det finns kommunövergripande beslutade riktlinjer för fakturering och kravhantering som syftar till en gemensam och 
effektiv fakturerings- och kravverksamhet. Av riktlinjerna framgår upprättandet av fakturaunderlag, krav på faktura pch 
betalningsvillkor. Vidare finns framtagna lathundar som anger praktisk rutin för fakturering, filimport från försystem etc. 
Den största delen av kommunens fakturor skapas genom underlag som hämtas från olika försystem. Fakturering sker 
både i förskott och efterskott. I viss utsträckning skapas fakturor även genom manuell fakturering. Största delen av 
kommunens intäkter inom ramen för ordinarie verksamhet kommer från taxor och avgifter. Intäkterna baseras på taxor 
beslutade av nämnd. 

Det är ekonomiavdelningen som ansvarar för och administrerar kommunens kravhantering. Betalningsbevakning och 
kravverksamheten ingår i riktlinjerna såsom påminnelser, inkassokrav och rättsliga åtgärder i kravhanteringen. 
Kommunen har avtal med ett externt inkassobolag. Genomförd kontroll visar att det finns en tillräcklig 
betalningsbevakning. 

Vid makulering/kreditering ska verksamheten alltid inkomma med en särskild blankett, underlag för kreditering. Underlaget 
ska fyllas i med information om kund, belopp och orsak till kreditering, vilket framgår av dokumenterad rutinbeskrivning. 
Utfärdat underlag ska attesteras av budgetansvarig enligt attestlista. Genomförd verifiering visar att det finns brister 
avseende efterlevnad till befintlig rutin. Vidare förefaller det otydligt av rutinbeskrivningen huruvida hanteringen ska ske i 
dualitet. Genomförd kontroll visar att utfärdare och attestant i flera fall utgörs av samma person. 

Vi bedömer att den interna kontrollen inte är helt tillräcklig.  
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Inhämtade dokument: 

● Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020 och 2021
● Uppföljning av KS internkontrollplan 2020
● Riktlinjer för intern kontroll (2017-
● Rutinbeskrivning: Så här gör du en riskanalys

Iakttagelser och bedömning
För den interna kontrollen i Nynäshamn kommun finns av fullmäktige antagna reglemente samt anvisningar för 
genomförande av intern kontroll. Framtagandet av internkontrollplan grundar sig i en riskanalys som genomförs av 
avdelningschefer och medarbetare på förvaltningen.

Av kommunstyrelsens internkontrollplan 2021 framgår fem stycken kontrollmoment. Fem kontrollmoment har identifierats 
med bäring på de i granskningen utvalda redovisningsrutinerna:

• Attestreglemente - uppsättning i Proceedo - genomgång av förändringar
• Fakturagranskning - granskning av kostnader och fakturabilder

Detaljerad uppföljning redovisas till kommunstyrelsen i samband med tertialrapportering och årsbokslut. Uppföljning av 
kommunstyrelsens kontrollmoment vid tertialrapport 2 visade en bra efterlevnad av genomgång av förändringar samt 
inget anmärkningsvärt vid fakturagranskning. Vid granskningstillfället var uppföljning vid årsbokslut inte ännu genomförd.

Vår bedömning baseras på om det finns en upprättad internkontrollplan baserad på riskanalys, huruvida den innehåller 
kontrollmoment med bäring på väsentliga redovisningsrutiner, samt om uppföljning sker. 
Vi bedömer att den interna kontrollen är tillräcklig.  
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2.6 Internkontrollplan och uppföljning 
avseende granskade rutiner 
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3.1 Uppföljning av lönegranskning 2020
Genomförd granskning visade på en del brister och den interna kontrollen bedömdes delvis tillräcklig. 

Lämnad rekommendation Vidtagna åtgärder Bedömning 

Införa planerad åtgärd av 
elektronisk signering av 
utanordningslistan (som anger 
totalbelopp för utbetalning för 
respektive verksamhet) i syfte att 
säkerställa att berörd chef har koll 
på de löner som betalas ut. 

Utanordningslista skickas ut till alla enhetschefer och på högre nivå 
månatligen efter att lönekörning är klar för månaden. Löneservice 
skickar samtidigt även ut mejl till alla chefer om att listan är klar för 
signering i Heroma som en extra påminnelse om att det måste göras.

Från och med september 2021 skickas även ett påminnelsemejl ut till 
de chefer som fortfarande finns med i kontrollen över ej signerade 
utanordningslistor. 

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 

Införa en rutin för genomgång av 
behörigheter i Heroma och 
logglistor avseende ändringar av 
fast data. 

Ett arbete pågår fortfarande med att ta fram en ny fungerande rutin för 
detta. Dialog förs med några av kranskommunerna för utbyte i frågan 
och för att komma fram till en lösning som fungerar på ett bra sätt utan 
att vara alltför tidskrävande då det inte på ett enkelt sätt går att få fram 
uppgifterna från systemet. Enligt uppgift har dock löneservice en 
manuell hantering och bevakning av behörigheterna tills en ny rutin är 
på plats.

Åtgärder har till viss 
del vidtagits, men 
arbete pågår 
fortfarande. 

Rekommendationen 
bedöms kvarstå.

Säkerställa att ansvaret för 
registrering av arvoden i 
lönesystemet tydliggörs så att 
utbetalning inte görs flera gånger 
till förtroendevald för samma 
ersättningstillfälle.

Nämndsekreterarna registrerar fortsättningsvis i Heroma 
nämndhantering som tidigare. Däremot hanteras alla avvikande 
registreringar som nämndsekreteraren inte har behörighet att göra nu 
även de i Heroma nämndhantering av lönekonsulterna istället för 
manuellt i lönesystemet som vid tidpunkten för granskningen 2020. I 
Heroma syns på en gång om en ersättning redan är upplagd eller inte 
så att det inte blir dubbelregistrerat av misstag.

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 
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3.2 Uppföljning av anläggnings- och 
exploateringsredovisning 2017
Genomförd granskning visade på en del brister och den interna kontrollen bedömdes inte i alla delar tillräcklig. 

Lämnad rekommendation Vidtagna åtgärder Bedömning 

Utarbeta tydliga riktlinjer och 
tillämpningsanvisningar för 
investeringsverksamheten, där det 
exempelvis definieras vilka typer av 
utgifter/kostnader som är hänförliga 
till drift respektive investering, 
exempelvis underhåll, reparationer, 
renovering.

All information gällande investeringar har samlats på kommunens intranät. 
Bl.a. finns två dokument avseende kostnader som inte får bokföras som 
investeringar/aktiveras som en tillgång samt definition av 
byggherrekostnader. Vidare har gränsdragning mellan drift och investering 
tydliggjort i beslutade Ekonomistyrningsprinciper Nynäshamns kommun. 

Inom ramen för uppföljningen har vi tagit del av dessa dokument. 

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 

Dokumentera i samband med 
aktivering av anläggningstillgång 
vilka fakturor som hör till aktiverat 
belopp, och hur dessa fakturor har 
fördelats på de olika komponenterna.

Vid slutredovisning av investeringen ska anges om investeringen ska 
komponentfördelas och isåfall till vilka komponenter samt fördelningen av 
komponenter. Respektive anläggning har en hänvisning till vilket 
investeringsprojekt den har som sitt ursprung, där alla fakturor kan ses/tas 
fram. Inom ramen för granskningen har vi tagit del av mallen för 
slutredovisning och komponenttabell. 

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 

Prioritera den genomlysning av 
exploateringsportföljen som 
förvaltningen har flaggat för i 
årsredovisningen för 2016.

I årsredovisningen 2016 framgick att ”Mark- och exploateringsenheten har 
påbörjat en genomlysning av exploateringsportföljen, vilket kan innebära att 
fler projekt som i dagsläget redovisas som exploateringar men inte bedöms 
bli några exploateringar kan komma att kostnadsföras under 2017.”

Från denna tid finns fortfarande två pågående exploateringar: Kalvö 
industriområde och Sunnerby industriområde. Båda anses vara pågående 
och marken ska säljas. Båda har värderats och det har även gjorts 
justeringar tidigare år gällande felaktiga bokföringar av intäkter och 
kostnader. 

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 
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3.2 Uppföljning av anläggnings- och 
exploateringsredovisning 2017
Genomförd granskning visade på en del brister och den interna kontrollen bedömdes inte i alla delar tillräcklig. 

Lämnad rekommendation Vidtagna åtgärder Bedömning 

Upprätta tydliga riktlinjer och 
tillämpningsanvisningar för 
exploateringsverksamheten, där det 
exempelvis definieras hur 
omsättningstillgångar och 
anläggningstillgångar hanteras under 
projekttiden, hur omklassificeringar 
ska ske.

Kommunen tillämpar RKR:s Idéskrift Kommunal Markexploatering 2019 
vid exploateringsverksamheten inom kommunen. De håller utbildningar 
löpande inom området för att uppdatera och påminna verksamheten 
om vilka regler som gäller.

Riktlinjerna för ekonomistyrning uppdaterades 2019 i samband med att 
den nya lagen om kommunal bokföring och redovisning trädde i kraft 
samma år. Av riktlinjen framgår vad som får balanseras som 
omsättningstillgång, intäkt/kostnad RR och definitionen av en 
anläggningstillgång.

Enligt uppgift ska mer detaljerade riktlinjer tas fram och publiceras 
under 2022.

Åtgärder har till viss 
del vidtagits, men 
arbete pågår 
fortfarande. 

Rekommendationen 
bedöms kvarstå. 

Ta fram kalkyler och fastställ/besluta 
om budgetar för exploateringsprojekt

Exploateringsverksamheten har arbetat fram en kalkyl som ska 
användas till respektive exploatering. Inom ramen för uppföljningen har 
vi tagit del av underlaget. 

Inför beslut gällande en ny exploatering ska budget för drift, 
verksamhetsmark och investering redovisas var för sig.

Rekommendationen 
bedöms åtgärdad. 
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En granskning har genomförts i syfte att bedöma följande: 

● Är den interna kontrollen avseende utvalda löpande redovisningsrutiner och administrativa processer 
tillräcklig?

● Efterlevs den av styrelsen beslutade internkontrollplanen inom utvalda redovisningsrutiner?

Efter genomförd granskning gör vi den sammanfattande bedömningen att den interna kontrollen i utvalda löpande 
redovisningsrutiner och administrativa processer inte är helt tillräcklig. Noterade brister i den interna kontrollen bedöms 
dock inte vara av sådan karaktär att det föreligger risk för väsentliga fel i de finansiella rapporterna i årsbokslutet. 
Bedömningen baseras dels på att det finns brister avseende efterlevnad och följsamhet till kommunens egna riktlinjer och 
rutiner, och att det saknas styrdokument för samtliga granskade processer. Dels baseras bedömningen på avsaknad av 
relevanta nyckelkontroller samt noterade avvikelser i genomförda kontroller, såsom hantering av attestbehörigheter och 
kreditering av kundfakturor. Vidare noteras brister avseende registervård av kommunens leverantörsregister.  

Vidare bedömer vi att den av styrelsen beslutade internkontrollplanen efterlevs och att den interna kontrollen avseende 
riskanalys och internkontrollplan är tillräcklig.

Uppföljning av tidigare granskningar visar att åtgärder vidtagits, både avseende hantering av löner och anläggnings- och 
exploateringsredovisning. Merparten av de rekommendationer som lämnades i granskningarna bedöms åtgärdade. Vissa 
åtgärder är fortsatt under arbete och bedöms inte fullt ut implementerade. I respektive granskning bedöms en 
rekommendation kvarstå.  
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Efter genomförd granskning och med anledning av granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen vidta 
åtgärder med anledning av noterade brister och avvikelser i syfte att säkerställa att det finns en tillräcklig intern kontroll 
kopplat till de väsentliga redovisningsprocesserna. 

Vidare rekommenderas att påbörjade vidtagna åtgärder avseende hantering av löner och anläggnings- och 
exploateringsredovisning färdigställs. 
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