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Inledning




Syfte, metod och bedomningsskala

Bakgrund

Revisionsprocessen kan delas in i féljande delar: planering, genomférande, rapportering och uppféljning. Den sista delen av revisionsprocessen ar viktig for att sakerstalla att genomférd
revision far dnskad effekt, dvs. att Iamnade rekommendationer beaktas och atgardas av berérda styrelser och namnder.

Syfte
Syftet med uppfdljningen ar att folja upp tidigare granskningar med avseende pa nedanstdende fragestallningar:

e  Vad har atgardats av revisionens papekanden?
e  Vad kvarstar att atgarda?
° Finns behov av att traffa ansvarig ndmnd/férvaltning?

Avgransning

Féljande granskningar fran 2018 - 2020 har valts ut for att foljas upp under 2021 inom ramen fér denna granskning:
° Upphandling och inkdp (2019)
e  Styrning och kontroll av fastighetsunderhall (2019)
° Planberedskap (2018)

Metod
Granskningen har genomférts genom intervjuer (bade muntliga och skriftliga) med ansvariga tjansteman, insamling av relevant dokumentation i form av beslutsunderlag, riktlinjer,

rutinbeskrivningar etc.

Bedomningsskala
| granskningen har féljande bedémningsskala anvants: gron = atgardad, gul = delvis atgardad/pabérjad, rod= ej atgardad

De granskade har getts mojlighet att faktagranska rapporten.




Uppfoljning:
Granskning av inkop och
upphandling




2.1 Sammanfattning

Granskning av upphandling och ink6p (2019)

PwC genomférde 2019, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, en granskning av
upphandling och inkép.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunen hade en andamalsenlig process for
upphandling och inkdp och om den interna kontrollen var tillracklig inom omradet.

Den 6vergripande beddmningen var att Nynashamns kommun (framst Kommunstyrelsen och

Sdodertérns upphandlingsnamnd) inte hade en andamalsenlig process for upphandling och inkép

samt att den interna kontrollen inte var tillrécklig. | granskningen noterades dock att det pagick
ett forandringsarbete, vilket skulle kunna komma att forbattra forutsattningarna for att na en
andamalsenlig process.

| samband med granskningen ldamnades fyra rekommendationer (se tabell til hdger).
Yttrande fran kommunen (2020)

| ett yttrande (2020) bemotte kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med Upphandling
Sodertdrn de iakttagelser och rekommendationer som framgick av rapporten. Saval
Kommunstyrelsen som Upphandling Sédertérn gjorde bedémningen att det fanns vissa brister
och att dessa till stérsta del byggde pa okunskap och icke-uppdaterade databaser och
styrdokument. | yttrandet redovisades aven tolv atgarder som skulle genomféras for att méta
Iamnade rekommendationer.

Uppfoéljning av Iamnade rekommendationer (2021)
Uppféljningen visar att kommunen inte fullt ut vidtagit atgarder med anledning av de lamnade

rekommendationerna. Ingen av rekommendationerna bedéms atgardad, daremot pagar ett
arbete med samtliga. Mer utférlig genomgang av vidtagna atgarder aterfinns i bilaga 5A.

Rekommendation 2019 Uppféljning 2021

Sakerstalla att inkdpsorganisationens utformning &r andamalsenlig

Sakerstalla att upphandlingar hanteras enligt lagstiftning och
kommunens riktlinjer

Sakerstalla att den interna kontrollen av direktupphandlingar starks

Sakerstalla féljsamhet till ramavtal vid inkdp samt en regelbunden och
systematisk uppfdljning av avtal

000

Svar pa revisionsfragor

Utifran genomférd uppféljning kan konstateras att ingen av revisionens
rekommendationer fullt ut har atgardats. Daremot pagar ett arbete med samtliga
rekommendationer men det aterstar en hel del arbete innan de kan anses vara
fullt ut atgardade.

| nulaget beddms det inte foreligga nagot behov av att traffa ansvarig
namnd/férvaltning, daremot behdver omradet féljas under kommande ar for att
se att de planerade atgarderna genomfors.



Uppfoljning: Granskning av
styrning och kontroll av
fastighetsunderhall




3.1 Sammanfattning

Granskning av styrning och kontroll av fastighetsunderhall (2019)

PwC genomférde 2019, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, en granskning av
fastighetsunderhall.

Syftet med granskningen var att bedéma om Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens styrning
och kontroll av underhallet av kommunens fastigheter var andamalsenligt samt optimalt utifran
ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Den sammanvagda bedémningen, efter genomford granskning, var att Miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens styrning och kontroll av underhallet av kommunens fastigheter
inte var andamalsenlig eller optimal utifran ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.
Beddmningen gjordes mot bakgrund av att flertal allvarliga brister noterades i granskningen. |
granskningen sag man aven risker for kapitalférstoring samt negativ paverkan for de
forvaltningar som bedriver verksamhet i lokalerna.

| samband med granskningen lamnades sex rekommendationer.

Yttrande fran kommunen (november 2019)
| ett yttrande bemotte miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen tillsammans med miljé- och

samhallsbyggnadsnamnden de iakttagelser och rekommendationer som framgick av rapporten.

Av yttrandet framgick att férvaltningen delade revisionens bedémning om att miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens styrning och kontroll av fastighetsunderhall inte varit
andamalsenligt eller optimalt utifran ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. |
yttrande redovisades aven ett antal atgarder som skulle genomféras for att atgarda de brister
som pavisades i revisionsrapporten.

Uppfoljning av lamnade rekommendationer (2021)

Uppfdljningen visar att namnden vidtagit atgarder med anledning av lamnade
rekommendationer. Av sex lamnade rekommendationer bedéms fem som atgardade och en
delvis atgardad (se tabell till hdger). Mer utférlig genomgang av vidtagna atgarder aterfinns i
bilaga 5B.

Rekommendation 2019

Namnden behdver sakerstélla en tillracklig niva pa underhallet i syfte att undvika
kapitalférstdring av kommunens verksamhetslokaler.

Namnden behdver prioritera arbetet med framtagande av aktuella underhallsplaner.

Namnden behdver géra en dversyn av internhyresavtalet.

Namnden bor sakerstalla att befintliga handbdcker uppdateras samt att dessa ar
kanda och nyttjas i verksamheten.

Namnden bor sakerstalla att det tas fram nya anvisningar for
investeringsredovisning.

Namnden bor sakerstalla implementering av rutin for utvardering av genomférda
underhallsinsatser i nAmnd samt rapportering till nAmnd av underhallsplaner.

Svar pa revisionsfragor

Utifran genomford uppfdljning kan konstateras att merparten av
rekommendationerna har atgardats. Nagot behov av att traffa ansvarig
namnd/férvaltning beddms i nulaget inte foreligga.

Uppfoéljning
2021
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Uppfoljning: Kommunens
planberedskap




4.1 Sammanfattning

Granskning av kommunens planprocess (2018)

PwC genomférde 2018, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, en granskning av
kommunens planprocess.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunen bedriver en tillracklig styrning, kontroll
och uppfdljning av kommunens planverksamhet for att tillgodose behovet av tomtmark for
bostader for olika upplatelseformer samt behovet av industrimark/verksamhetstomter for
nyetablering och utveckling av foretag.

Den sammanvagda bedémningen, efter genomférd granskning, var att kommunens styrning,
kontroll och uppféljning var tillfredsstallande men med ett antal férbattringsomraden.

| samband med granskningen lamnades atta rekommendationer (se tabell till hoger).

Yttrande fran kommunen
Inget yttrande har [amnats.

Uppfoljning av lamnade rekommendationer (2021)

Uppféljningen visar att kommunen vidtagit atgarder med anledning av [Amnade
rekommendationer. Av atta lamnade rekommendationer bedéms fem som atgardade, tva som
delvis atgardade och en rekommendationer utgar (se tabell till hbger). Mer utférlig genomgang
av vidtagna atgarder aterfinns i bilaga 5C.

Svar pa revisionsfragor

Utifrdan genomford uppfoljning kan konstateras att merparten av rekommendationerna har
atgardats och de aterstdende rekommendationerna kommer (sannolikt) att vara atgardade
under 2022. Nagot behov av att traffa ansvarig namnd/férvaltning beddéms i nulaget inte
foreligga.

Rekommendation 2018

Se dver resurs- och organisationsberedskapen, dvs. personella resurser att utféra
planlaggning och hur arbetet med planeringen ar organiserad for att forverkliga
malet for bostadsbyggandet.

Malet om 4 250 bostéder till ar 2030 bor kompletteras med etappmal for att battre
kunna folja upp bostadsbyggandet sa att utvecklingen gar at ratt hall.

Utarbeta en langsiktig plan/strategi for hur infrastrukturen behdver byggas ut for att
halla jamn takt med befolkningsutvecklingen och férandrade trafikstrommar utifran
ett utvecklat naringsliv och nya arbetsplatser.

Utred vilka méjligheter kommunen har for att en detaljplan ska vara bindande for
byggherren att pabdrja byggnationen.

Utred vilka méjligheter som finns for att undanréja de faktorer som férsenar
detaljplaneprocessen.

Koppla planering av framtida exploateringsverksamhet till en langsiktig finansiell
analys av kommunens framtida driftskostnader for att minimera risken att byggande
sker pa platser som ar mindre lampliga ur kommunal ekonomisk synvinkel

Utred mojligheter att flytta ansvaret for att anta beslut om markférsaljningar fran
fullmaktige till nAmndsniva for att effektivisera handlaggningsprocessen.

Ta fram riktlinjer fér forsaljning av mark for att skapa en tydlighet kring vilka grunder
beslut om forsaljningar baseras pa.

Uppfoéljning
2021
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Bilagor
SA - Uppfdljning av rekommendationer avseende granskning av

inkop och upphandling

5B - Uppfdljning av rekommendationer avseende granskning av
fastighetsunderhall

5C - Uppfdljning av rekommendationer avseende granskning av
planberedskap




Bilaga 5A - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av inkop och upphandling

Lamnad
rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

1. Sakerstalla att
inkdpsorganisationens
utformning ar andamalsenlig

2. Sékerstalla att
upphandlingar hanteras enligt
lagstiftning och kommunens
riktlinjer

Ansvarsférdelningen mellan kommunen och Upphandling Sédertérn (US) ar densamma som vid
granskningen 2019. Daremot har kommunen pabdrjat arbetet med att bygga upp en egen
andamalsenlig inkdpsorganisation. Bland annat har en inkdpssamordnare anstallts som ar
placerad centralt pa ekonomiavdelningen pa KSF. Det uppges dock finns ytterligare behov av
resurser inom omradet for att organisationen ska anses vara andamalsenlig och effektiv.

Upphandlingspolicyn (inkl tillhérande riktlinjer) fran 2014 har inte uppdaterats sedan féregaende
granskning men ett nytt forslag ar utskickat pa remiss fran US. Kommunens inkdpssamordnare
haller aven pa att se éver riktlinjer (inkl tillhérande rutin) for direktupphandlingar. Riktlinjerna ska
vara anpassade efter kommunens verksamheter.

Kommunen haller dven pa att inféra ett verktyg for inkdpsanalys. Syftet ar att starka
kommunens avtalstrohet och analysera verksamheternas inkbpsmonster. Tanken ar att
analyserna ska inga i verksamheternas ordinarie uppféljningar av ekonomin och pa sa vis
kommer aven inkbpsmodnster och avtalstrohet att hamna under lupp. Systemet kan redan idag
anvandas av vissa av kommunens ekonomer och controllers men tanken ar att alla
verksamheterna ska kunna anvanda systemet inom kort. Ambitionen ar att analys av inkop ska
kunna inga redan i uppféljningen av T1 for samtliga verksamheter.

Det finns annu inga satta mal avseende kop fran upphandlade leverantérer men tanken ar att
detta ska tas fram. Bara det faktum att det nu finns inképsdata kommer, enligt intervju, att gora
att budgetansvariga (och andra intressenter) bérjar folja sina inkdpsmonster och aven strava
mot en hogre avtalstrohet.

Det pagar fortfarande ett arbete med att kvalitetssakra inkdpsdatan, bland annat genom rensa
bort leverantdrer som inte behdver upphandlas. Enligt intervju med inkGpssamordnaren utgjorde
inkop fran upphandlade leverantérer ca 80 procent vid senaste uppfoljningstillfallet.
Inkdpsanalysen kommer dock inte att visa om ratt varor/tjanster kops fran ratt leverantor.

Rekommendationen bedéms som pabdrjad
(delvis uppfylid).

Vi noterar upphandlingspolicyn fortfarande
inte har uppdaterats, trots att det i
granskningen 2019 framgick att den var
under uppdatering.

Vidare noteras att det i kommunen pagar ett
arbete med att inféra ett system for
inkdpsanalys. Det finns dock fortfarande
ingen faststalld plan fér hur analysen ska
anvandas av verksamheterna. Vidare kan
konstateras att det saknas en uppfdljning
som sakerstaller att ratt varor/tjanst kdps
fran ratt leverantor.

Utifran ovan beddms rekommendationen
som pabdrjad (delvis uppfyllt).
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Bilaga 5A - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av inkop och upphandling forts.

Lamnad
rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

3. Sakerstalla att den interna
kontrollen av
direktupphandlingar starks

Det ar kommunens ansvar (dvs inte US ansvarsomrade) att sakerstalla den
interna kontrollen av direktupphandlingar. Kommunen har under varen 2021
infort Mercell direktupphandlingsmodul. Kommunens inkdpssamordnare
utbildar och informerar om modulen I6pande. Modulen ska anvandas for alla
direktupphandlingar éver 100 tkr men anvandarna uppmuntras att &ven
anvanda den for mindre belopp. Det gors dock ingen uppféljning av att
modulen verkligen anvands men férhoppningen ar, enligt intervju, att man
med nuvarande informations-/utbildningsinsatser samt tillgang till inképsdata
ska, med rimliga resurser, kunna sakerstalla en tillracklig kontroll och
féljsamhet.

Foérvaltningarna ska aven redovisa alla genomférda direktupphandlingar i
samband med tertialrapporterna. Rapportering gors i beslutsstdd. Syftet
uppges vara att fa forvaltningarna att tanka till och uppmarksamma
direktupphandlingar.

Kommunens inkdpssamordnare ser aven over riktlinjerna for
direktupphandling (framkommer &ven under rekommendation nr 2).

Det ar positivt att kommunen infort en
direktupphandlingsmodul for att sakerstalla kvaliteten i O
genomférda direktupphandlingar. Det saknas dock fortfarande

en uppféljning som sakerstaller att alla direktupphandlingar
over 100 tkr genomfors via modulen.

Utifran ovan bedéms rekommendationen som pabdrjad (delvis
uppfylit).

4. Sakerstalla féljsamhet till
ramavtal vid inkdp samt en
regelbunden och systematisk
uppfdljning av avtal

Tanken ar att inférandet av inkdpsanalysen ska sakerstalla féljsamhet till
ramavtal och att det ska bli enklare att se vilka ink6p som sker utanfér
ramavtal.

Foljsamhet till ramavtal sakerstalls nar inkdp gors i kommunens
e-handelssystem Proceedo. Avtalen som laggs i systemet hanteras av US. |
dagslaget ar det i huvudsak varor/forbrukningsartiklar som ligger inne i
systemet men det pagar, enligt uppgift, ett arbete med att aven fa in fler
tjanster. Hur stor andel av inkdpen som gors i systemet har man i dagslaget
ingen uppfattning om.

US ska hantera uppféljningen av de kommungemensamma avtalen. For de
kommunspecifika avtalen saknas plan for hur uppféljning ska géras.Tanken
ar dock att utfallet fran inképsanalysen ska kunna forbattra aven detta.

Det ar positivt att det under 2022 infors ett system for

inte finns nagon plan fér hur inképsanalysen ska anvandas
och hur eventuella kép utanfér avtal ska foljas upp.

inkdpsanalys. Det framkommer dock vid intervju att det annu Q

Anvandningen av ett inkdpssystem sdkerstaller féljsamhet till
tecknade avtal men da behdver man aven sakerstalla att
systemet anvands och folja upp de kép som gors utanfor.

Uppfdéljningen visar dven att kommunen behdver ta fram en
plan fér hur kommungemensamma avtal ska féljas upp.

Utifran ovan beddoms rekommendationen som pabdrjad (delvis
uppfyllt).
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Bilaga 5B - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av fastighetsunderhall

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

1. Namnden behdéver sakerstalla en tillracklig niva pa
underhallet i syfte att undvika kapitalférstoring av
kommunens verksamhetslokaler.

2. Namnden behdéver prioritera arbetet med
framtagande av aktuella underhallsplaner.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden har gett i uppdrag att utreda hur en
tillforlitlig organisation ska se ut for att sakerstalla styrning av drift och underhall
av kommunens verksamhetslokaler. Den ska redovisas under kvartal 1 2020.

Utfall vid uppféljning (2021)

Avdelningen omorganiserades under 2020 och en underhallssamordnare
anstalldes 2021. Arbete med underhallsplan och analyser av fastigheternas
status sker, enligt uppféljningen, I6pande. Underhallsplaneringen har resulterat i
en utdkad PU-budget (planerat underhall) fér de kommande aren. Avdelningen
har aven fatt extra medel for att rekrytera ytterligare tva projektledare for att
kunna verkstalla PU-planerna.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)

Under 2018-2019 har underhallsplaner tagits fram och finns i kommunens
fastighetssystem pa respektive fastighet. Fortfarande aterstar viss komplettering.
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen kommer att uppdatera géllande
underhallsplaner av kommunens verksamhetslokaler med aterkommande
intervall.

Utfall vid uppféljning (2021)

Ett gediget arbete med att férbattra samordningen och prioriteringsordning i
underhallsplanen beskrivs ha resulterat i att mer underhall har utforts under 2021.
Under 2022 har avdelningen tillférts mer medel for planerat underhall och
underhéllssamordnaren har arbetat in dessa i underhallsplanen.

Arbete med underhallsplan och analyser av fastigheternas status sker, enligt
uppfdljningen, I6pande.

Rekommendationen bedéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad. |
granskningen 2019 saknades det bade
kompetens och resurser, vilket nu uppges
ha atgardats.

Rekommendationen bedoéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Arbete med underhallsplan och analyser av
fastigheternas status sker, enligt
uppfoljningen, I6pande. Under ar 2021
uppges att detta har resulterat i att mer
underhall har utforts.

O

O
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Bilaga 5B - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av fastighetsunderhall forts.

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

3. Namnden behdver gbra en dversyn av
internhyresavtalet.

4. Namnden bor sakerstalla att befintliga handbdcker
uppdateras samt att dessa ar kdnda och nyttjas i
verksamheten.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)

Angaende incitamentsstrukturen pagar en éversyn och uppdatering av
internhyresavtalet och en remiss kommer att vara klar under férsta kvartalet
2020. Det ska aven finnas reglerat att internhyresavtalet ska ses éver
regelbundet.

Utfall vid uppféljning (2021)

Ny internhyresmodell arbetades fram gemensamt med ekonomiavdelningen och
féljer kommunens ekonomistyrning. | den nya modellen ar det reglerat att
internhyran ska ses 6ver var fjarde ar och regleras om behov uppstatt for det.
Arbetet godkandes i namnd och fran och med januari 2021 anvands den.
Namnden beslutade att modellen skulle utvarderas efter 1 ar och det gérs under
Q1-2022.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)

Handbdckerna ska uppdateras sa att de beskriver nuvarande arbetssatt och
fortsatt Oversyn ska ske arligen. For att sakerstalla att handbdckerna anvands
ska utbildningsinsatser genomfdras och foljas upp.

Utfall vid uppféljning (2021)

Handbdckerna for planerat underhall ar uppdaterade. Berord personal pa
fastighetsavdelning deltar i uppdateringen av handbdckerna vilket gor att dessa
blir kdnda och darigenom aven anvands.

Rekommendationen bedéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del
av den dokumenterade
internhyresmodellen.

Rekommendationen bedoéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del
av foljande handbodcker:

- Checklista, Storre Byggprojekt,
Totalentreprenad ver 1.91 (rev.
2022-01-17)

- Underhallsplanering -
Processkartlaggning av kommunens
underhallsplanering
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Bilaga 5B - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av fastighetsunderhall forts.

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

5. Namnden bor sakerstélla att det tas fram nya
anvisningar for investeringsredovisning.

6. Namnden boér sakerstalla implementering av rutin
for utvardering av genomférda underhéllsinsatser i
namnd samt rapportering till nAmnd av
underhallsplaner.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)
Ett nytt reglemente fér ekonomistyrning samt nya
investeringsredovisningsanvisningar ar under framtagande.

Utfall vid uppféljning (2021)
De nya riktlinjerna anvands sedan januari 2021.

Atgérder som redovisades i yttrandet (2019)

De underhallsplaner som tagits fram under aret och lokalforsréjningsplanen gor
att det kommande ar finns ett battre underlag for att planering av
underhéllsarbetet och investeringar. Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
kommer infér och under varje budgetprocess rapportera de investeringsbehov
fastighetsbestandet har genom namnden till kommunfullméaktige. Dessutom ska
milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen vid varje nytt ar presentera vad de
avser att beslutade reinvesteringsmedel ska anvandas till.

Nynashamns kommuns lokalférsérjningsplan 2020-2028 har uppdaterats och
antagits av kommunstyrelsen i oktober 2019. Den uppdateras arligen.

Utfall vid uppféljning (2021)

Ett gediget arbete med att forbattra samordningen och prioriteringsordning i
underhallsplanen har gjort att mer underhall har utforts under 2021. Under 2022
har avdelningen tillférts mer medel for planerat underhall och
underhallssamordnaren har arbetat in dessa i underhéallsplanen. Avdelningen
arbetar just nu med denna punkt genom att skapa presentation till Fastighets-
och investeringsutskottet dar man regelbundet ska visa vad de tilldelade
PU-medlen kommer att anvandas till. Presentationen som blir en
informationspunkt i FUI halls pa en 6vergripande niva ex "att X Msek gar till
skola". Uppdatering av lokalférsorjningsplan sker arligen.

Rekommendationen bedéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del
av de nya anvisningarna for
investeringsredovisning.

Rekommendationen beddms, utifran de
atgarder som beskrivits, som delvis
atgardad.

Det pagar arbete med att ta fram ett
underlag for rapportering i fastighets- och
investeringsutskottet i syfte att redovisa
medel fér planerat underhall.

O
O
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Bilaga 5C - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av planberedskap

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

1. Se Over resurs- och organisationsberedskapen,
dvs. personella resurser att utféra planlaggning och
hur arbetet med planeringen ar organiserad for att
forverkliga malet for bostadsbyggandet.

2. Malet om 4 250 bostader till ar 2030 bor
kompletteras med etappmal for att battre kunna folja
upp bostadsbyggandet s att utvecklingen gar at ratt
hall.

3. Utarbeta en langsiktig plan/strategi for hur
infrastrukturen behdver byggas ut for att halla jamn
takt med befolkningsutvecklingen och férandrade
trafikstrommar utifran ett utvecklat naringsliv och nya
arbetsplatser.

4. Utred vilka méjligheter kommunen har for att en
detaljplan ska vara bindande fér byggherren att
pabdrja byggnationen.

Bemanningen ses kontinuerligt dver inom de verksamheter inom
kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsndmnden som svarar for
samhallsbyggnadsprocessen. Erforderlig rekrytering har gjorts alternativt
avrop av konsultstéd utifran efterfragad volym.

Malet for bostadsbyggandet har knutits till kommunens évergripande
mal for befolkningsutvecklingen. Befolkningen beddéms 6ka med 1,2 % i
genomsnitt vilket motsvarar ett arligt behov av ca 150 nya, fardigstallda
bostader per ar. Faktiskt bostadsbyggande paverkas i betydande
omfattning av faktorer som kommunen inte kan styra éver som
konjunkturlage, ranteldge och andra marknadsférutsattningar. | praktiken
kan darfor stora avvikelser for enstaka ar intraffa.

Ett arbete med att ta fram en samhallsbyggnadsstrategi som har just
detta syfte har inletts inom kommunstyrelseférvaltningen vintern
2021/2022 och kommer presenteras for kommunstyrelsens fastighets-
och investeringsutskott i april 2022.

Plan- och bygglagen medger inte att en detaljplan innehaller foreskrifter
som binder byggaktoren att pabdrja den byggnation som detaljplanen
foreskriver. Daremot kan exploateringsavtal och markéverlatelseavtal
innehalla klausuler som pa olika satt binder byggaktoren att bérja bygga.
Ett satt att korta tiden fran fardig detaljplan till start av byggnation ar
darfor att vara tydlig i exploateringsavtal med vilka ataganden och
forutsattningar som galler. Kommunen har darfor sammanstallt offentliga
riktlinjer for exploateringavtal.

Den beddmning som gjordes 2018
baserades pa att en av de faktorer som
begransade arbetet med pagaende
detaljplaner var brist pa personella resurser
pa stadsbyggnad, mark- och exploatering,
stadsmiljé och VA-avdelningen. lakttagelsen
da byggde pa att de intervjuade upplevde en
hog arbetsbelastning, vilket inte uppges
vara fallet 2021.

Rekommendationen bedoéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Beddms som delvis uppfyllt vid
uppfoéljningstillfallet.

Rekommendationen bedéms som atgardad
eftersom det gjorts en utredning samt att det
har tagit fram riktlinjer fér exploateringsavtal,
vilka vi har tagit del av inom ramen for
uppfoljningen.

O
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Bilaga 5C - Uppfoljning av lamnade rekommendationer avseende granskning av planberedskap forts.

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC kommentar

5. Utred vilka méjligheter som finns for att undanréja
de faktorer som foérsenar detaljplaneprocessen.

6. Koppla planering av framtida
exploateringsverksamhet till en langsiktig finansiell
analys av kommunens framtida driftskostnader for att
minimera risken att byggande sker pa platser som ar
mindre ldmpliga ur kommunal ekonomisk synvinkel

7. Utred mojligheter att flytta ansvaret for att anta
beslut om markférsaljningar fran fullmaktige till
namndsniva for att effektivisera
handlaggningsprocessen.

8. Ta fram riktlinjer for férsaljning av mark for att skapa
en tydlighet kring vilka grunder beslut om foérsaljningar
baseras pa.

Kommunens byggaktérsenkat har speciellt forsdkt belysa hur byggaktérerna
beddmer att processen kan snabbas pa. Framtagandet av den ovan namnda
samhallsbyggnadsstrategin (se rekommendation 3, fg sida) belyser dven behovet
av att kommunen minskar mangden parallellt pagaende detaljplaneprojekt till
forman for att jobba mer rationellt med ett farre antal detaljplaner.

Aven detta kommer att hanteras i den samhallbyggnadsstrategi som kommer att
presenteras for kommunstyrelsens fastighets- och investeringsutskott i april

2022.

Enligt uppgift har fragan inte utretts narmare.

Offentliga riktlinjer fér markanvisning har tagits fram.

Rekommendationen bedéms, utifran de
atgarder som beskrivits, som atgardad.

Beddms som delvis uppfylit vid

uppfoljningstillfallet. Q

Rekommendationen var snarare ett tips pa E/T
hur man skulle kunna foérkorta

beslutsprocessen. Rekommendationen

utgar.

Rekommendationen beddms, utifran att det
tagits fram riktlinjer, som atgardad. Vi har
inom ramen for granskningen tagit del av
riktlinjerna,
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