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Kommunstyrelsen kallas till ssmmantrade
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Datum

L Nynashamns

kommun 2025-03-10 KS/2025/0054/041-1
Tjanstestalle/handlaggare
Ekonomiavdelning Beslutsinstans
Dan Olén Kommunstyrelsen

E-post: dan.olen@nynashamn.se

Planeringsforutsattningar infor mal och budget 2026-2029
Remissunderlag

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att 6versénda planeringsforutsattningar infér mal och budget 2026-2029
till nemnderna p& remiss.

Sammanfattning

Som ett led i budgetarbetet presenteras i detta arende planeringsférutsattningarna fér Nynashamns
kommun for perioden 2026-2029. I arendet beskrivs de ekonomiska forutsattningarna med
preliminara drifts- och investeringsramar under den kommande fyra &rsperioden, kommunens
vision, 6vergripande mal, finansiella mél och vardegrund.

Planeringsforutsattningarna skickas ut pa remiss till respektive namnd for behandling senast den 31
maj 2025. Darefter arbetas mal och budget for 2026 med inriktning for dren 2027-2029 fram for
beslut i kommunfullmaktige den 13 november 2025.

Planeringsforutsattningarna ar baserade pé& Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) prognos for
skatter och statsbidrag, kommunens befolkningsutveckling och p& of6randrad skattesats.
Resultatnivén planeras till 3 procent av skatter och generella bidrag. I drendet ldggs f6rslag till
kommunbidragsfordelning per namnd och investeringsram per namnd och verksamhetsomrade.

Planeringsforutsattningarna innehdller frégor till nédmnderna att besvara i samband med sina
remissyttranden.

Forvaltningens bedémning
Arendet foljer av kommunfullméktige beslutad budgetprocess fér mal och budget 2026-2029.

Rterrapportering
Namnderna aterrapporterar pa kommunstyrelsens temadag 3 juni 2025.

Carina Lundberg Uudelepp Dan Olén
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag
Planeringsforutsattningar 2026-2029 Nynashamns kommun
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OB m
P NynaSha nS Datum Diarienummer

kommun 2025-02-21 KS/2025/0027/109-1

Tjanstestalle/handlaggare

Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans

Malin Soderlund Kommunfullmaktige
E-post: malin.soderlund@nynashamn.se

Obesvarade motioner

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att Idgga rapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 31 § kommunfullmaktiges arbetsordning ska inkomna motioner som inte beretts fardigt
redovisas for fullmaktige. Redovisningen ska goras pé fullmaktiges ordinarie sammantraden i april
och oktober. Rapporten omfattar inkomna motioner frén och med den 27 augusti 2024 till och med
den 17 februari 2025, samt de motioner som dar beredningstiden 6verskridit ett &r.

Arendet

Enligt 31 § kommunfullmaktiges arbetsordning ska inkomna motioner som inte beretts fardigt
redovisas for fullmaktige. Redovisningen ska goras pé fullmaktiges ordinarie sammantraden i april
och oktober. Rapporten omfattar inkomna motioner frén och med den 27 augusti 2024 till och med
den 18 februari 2025, samt de motioner som dar beredningstiden 6verskridit ett &r.

I kommunallagen 5 kap 35 § anges att en motion ska om mdjligt beredas pa sddant satt att
fullm&ktige kan fatta beslut inom ett &r frén det att motionen vécktes. De motioner dér beredning
forvéntas 6verskrida ett &r kommenteras med en ungeférlig tid for nar motionen kommer vara av

kommunstyrelsen fardigberedd.

Forvaltningens beddémning
Informationen redovisas for fullmaktige, forvaltningen foreslar att informationen Iaggs till
handlingarna.

Carina Lundberg Uudelepp Malin Séderlund
kommundirektdr kommunsekreterare

Beslutsunderlag
Rapport obesvarade motioner

Skickas till
Akten
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Datum

L Nynashamns

kommun 2025-01-31 KS/2020/0310/260-12
Tjanstestalle/handlaggare
Samhallsbyggnadsforvaltningen Beslutsinstans
Mattias Carlsward Kommunfullmaktige

E-post: mattias.carlsward@nynashamn.se

FOrlangning av markanvisningsavtal avseende del av
Utveckling av centrala och sédra Osmo, etapp IB -Titania AB

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att besluta att:

1. Forlanga markanvisningsavtalet mellan Nyndshamns kommun och Titania AB avseende del
av Utveckling av centrala och s6dra Osmo, etapp 1 Hallangen med tvé &r fr&n datumet for
kommunfullmaktiges beslut.

2. Godkanna byte av arkitektfirma fran Arkitema Architects AB till Nyréns Arkitektkontor inom
ramen for markanvisningsavtalet, under forutsattning att de arkitektoniska visionerna och
kvalitetsambitionerna bibehalls.

Sammanfattning

Kommunen och Titania AB ingick i september 2020 ett markanvisningsavtal som gallde fram till
september 2022. Eftersom planarbetet har dragit ut pd tiden beslutades det 2022 att férldnga
avtalet med ytterligare 24 manader. Nu finns behov av att forlanga markanvisningsavtalet pa nytt
fram till 2027. Samtidigt foreslds en justering i avtalet for att hantera ett byte av arkitektfirma frén
Arkitema Architects AB till Nyréns Arkitektkontor, dd uppdragsansvarig arkitekt i projektet har bytt
arbetsgivare.

Detta byte av arkitektfirma innebar att uppdragsansvarig arkitekt i Titanias projektorganisation kan
bibehéllas och den vision och de ursprungliga kvalitets- och gestaltningsambitionerna fran
markanvisningstévlingen fortsatt uppratthalls. Titania AB har redogjort for att byte av arkitektkontor
inte medfor ndgra negativa konsekvenser for projektet eller ekonomiska konsekvenser for
kommunen och att det fortsatta arbetet kan ske med bibehéllen kvalitet och vision.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 17 september 2020 att ingd ett markanvisningsavtal med Titania
AB inom del av fastigheten Vansta 5:2 m.fl. Markanvisningsavtalet foregicks av en
markanvisningstévling dér Titania AB utsdgs som vinnare och tilldelades markanvisningen av
kommunstyrelsen den 19 maj 2020.

Markanvisningen omfattar ett olokaliserat markomrdde inom etapp 1 av projektet Utveckling av
centrala och sédra Osmo. Avtalet inneh8ller en option att f4 képa mark fér att bygga cirka 10 000
kvm ljus BTA bostader. Kommunen leder och finansierar detaljplanearbetet, medan Titania AB
ansvarar for genomférandeprocessen. I detaljplanearbetet har etapp 1 under hand delats upp i
etapp 1A och 1B, Titanias avtal omfattar i och med det omrddet som i dag kallas 1B.

I enlighet med kommunens riktlinjer for markanvisningar géller avtalet i 24 manader, med méjlighet
till férlangning under forutsattning att exploatdren aktivt driver projektet och att férseningen inte
beror pd denne. Kommunen har bedomt att dessa villkor fortsatt ar uppfyllda och att ytterligare en
forlangning med 24 ménader &r motiverad.
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I samband med denna forlangning foreslds aven ett formellt godkannande av att arkitektfirman byts
fran Arkitema Architects AB till Nyréns Arkitektkontor. Detta byte ar ett resultat av att projektets
uppdragsansvariga arkitekt har bytt arbetsgivare och nu arbetar pd Nyréns. Titania AB har patalat
att det ar avgoérande for kontinuiteten i projektet att bibehdlla denna expertis.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga negativa ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Forvaltningens bedémning

Fortsatt behov av forldngning

Utvecklingen av centrala och sédra Osmo &r ett omfattande och komplext projekt som kréver
fortsatt samordning och resurser. Titania AB har fortsatt att aktivt bidra till projektet genom att
stédja kommunens planarbete och bistd med sin erfarenhet fran andra stadsutvecklingsprojekt.

Eftersom detaljplanen annu inte varit ute pa granskning bedoms det att planprocessen kraver
ytterligare 24 ménader, vilket motiverar en forlangning av markanvisningsavtalet fram till 2027.
Forvaltningen anser att Exploatdren fortsatt har arbetat for att driva projektet framét utifran den roll
de har och &r en viktig aktor i det fortsatta arbetet med utvecklingen av Osmo. Genom
markanvisningen har kommunen en extern aktdr som kan bidra med erfarenheter och ett perspektiv
som inte finns i kommunens organisation. Kommunen sakerstaller ocksd genom markanvisningen
framtida intakter i form av exploateringsbidrag och markférsaljning.

Byte av arkitektfirma

Titania AB har foreslagit att Arkitema Architects AB ersatts av Nyréns Arkitektkontor som
arkitektkontor i sin projektorganisation. Anledningen &r att uppdragsansvarig arkitekt och andra
resurser som deltagit i projektet har lamnat Arkitema och nu finns hos Nyréns. Det gor att den
samlade kompetensen och den ursprungliga visionen for projektet bast bevaras genom detta byte.
Titania AB vann markanvisningstévlingen bland annat p& grund av den arkitektoniska helheten och
de héga ambitionerna i forslaget. Darfér har kommunen begart en redogérelse fran Titania AB om
hur dessa ambitioner fortsatt kommer att upprétthéllas. Titania AB har inkommit med foljande
fortydliganden:

- Nyréns Arkitektkontor har Idng erfarenhet av liknande stadsutvecklingsprojekt och har en
stabil organisation.

- En av nyckelpersonerna fran Arkitema som tidigare drivit projektet, uppdragsansvarig
arkitekt, ar nu verksamma hos Nyréns och kommer att fortsatta att leda arbetet med
projektet vid ett byte.

- Nyréns arbetar nara bestallare och kommuner i stadsutvecklingsprojekt och har goda
forutsattningar att sakerstélla kontinuitet i projektets gestaltnings- och kvalitetsmal.

- Det ekonomiska upplagget paverkas inte av bytet, och inga merkostnader uppstér for
kommunen.

Forvaltningen gor bedémningen att bytet av arkitektfirma &r av stor vikt for att sékerstélla den
fortsatta kvaliteten och kontinuiteten i projektet. Bytet m6jliggor att en djupgdende forstdelse for
projektets 6vergripande vision och gestaltningsidéer samt det strategiska ledarskapet behdlls.
Titania AB har ocksd visat att detta byte inte innebdr ndgra negativa ekonomiska eller tidsméssiga
konsekvenser for kommunen.

Mot bakgrund av Nyréns Arkitektkontors gedigna erfarenhet och stabila organisation, i kombination
med att projektets nyckelpersoner foljer med i bytet, anser forvaltningen att bytet starker
forutsattningarna for ett framgangsrikt genomférande.
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Rterrapportering

Arendet kommer att foljas upp av markéverltelse- och genomférandeavtal innan en detaljplan
antas.

Godkannande

Tjansteskrivelsen har godkants digitalt utav samhallsbyggnadsférvaltningen samt kommundirektor
och saknar darfor fysiska namnunderskrifter.

Beslutsunderlag
Markanvisningsavtal 2020 (daterat 2020-07-01)
Markanvisningsavtal, forlangning 2022 (beslutat i KF 2022-11-10, daterat 2023-05-08,)

Skickas till

Akten

Forvaltningschef Samhallsbyggnadsférvaltningen
Mark- och exploateringschef
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Datum

L Nynashamns

kommun 2025-02-14 KS/2025/0102/254-1
Tjanstestalle/handlaggare
Mark och exploatering Beslutsinstans
Amalia Tjarnstig Kommunstyrelsen

E-post: amalia.tjarnstig@nynashamn.se

Principbverenskommelse gallande Kangsta 1:50

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Godkénna principéverenskommelse for Kangsta 1:50
2. Bemyndiga mark- och exploateringschefen att underteckna samtliga handlingar tillhérande
principéverenskommelsen

Sammanfattning

En principéverenskommelse foreslds tecknas mellan kommunen och fastighetségaren till Kangsta
1:50, da fastighetsagaren 6nskar planlagga for att mojliggéra uppférande av 7-9 stycken friliggande
villor.

Principéverenskommelsen syftar till att reglera de kostnader som uppkommer till foljd av projektet,
och kommer att féljas upp av tecknande av exploateringsavtal innan antagande av detaljplanen.
Exploateringen sker helt inom den privata fastigheten Kangsta 1:50 och forslaget har fatt ett positivt
planbesked.

Arendet

Kommunen lamnade i maj 2018 ett positivt planbesked for Kangsta 1:50 (MSN § 113/2018) géllande
att préva uppforande av 7-9 stycken friliggande villor pa fastigheten genom framtagande av en
detaljplan. Planbeskedet tydliggér att forslaget kan prévas genom planlaggning eftersom fastigheten
kommer att ingd i verksamhetsomréde for allmdnna vattentjénster efter att kommunen byggt ut den
allmanna VA-anlaggningen i Ekeby. Tidigare gjordes bedémningen att det inte var lampligt med ny
bebyggelse i omrddet pa grund av den undermadliga VA-situationen. Fastigheten &r idag ansluten till
VA-anlaggningen och driftsattning pdgar, varpa det ar aktuellt att pdbdrja planldggning.

Enligt kommunens samhéllsbyggnadsprocess sé ska principéverenskommelse tecknas infor att
planlaggning pa privat mark pabdrjas. Principdverenskommelsen tecknas med fastighetsagaren
Svensk Husproduktion Mark AB (Exploattren), vilket ocksd &r det bolag som avser genomfora
projektet. Svensk husproduktion Mark AB har genomgétt en motpartsgranskning avseende ekonomi,
verklig huvudman och har erfarenhet av motsvarande storlek pé projekt.

Syftet med principdverenskommelsen ar att med utgdngspunkt fran planbesked och kommunens
riktlinjer for exploateringsavtal reglera ansvar och kostnader for bland annat framtagande av
detaljplan med tillhérande utredningar och genomférande av detaljplanen.

Principéverenskommelsen féljer sedvanligt innehall for denna typ av exploatering pé privat mark. Ett
exploateringsavtal avses tecknas mellan kommunen och Bolaget infér genomférandet och innan
antagande av detaljplanen. Exploateringsgrad och utformning kommer att prévas genom arbetet
med att ta fram en ny detaljplan.

PrincipGverenskommelsen reglerar att Exploat6ren ska std for de utrednings- och plankostnader som
behovs for detaljplanearbetet. Exploatoren ska bekosta anslutningar, forrattningskostnader och de
dtgarder som foranleds av exploateringen och utvecklingen av fastigheten. Exempelvis kan detta
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innefatta anpassning av den enskilda vag samt éverenskommelse med forvaltande vagférening for
att saékerstalla ang6ring fram till fastigheten. Avtalet reglerar ocksd vilka strategiska styrdokument
som ska foljas vid planlaggning och genomférande sdsom kommunens dagvattenpolicy, trafik- och
mobilitetstrategi, riktlinjer for hallbart byggande med flera.

—
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Figur 1. t h Oversiktskarta dar fast/'gheteh Kéngsta 1:50 &r markerad med gront. tv Férs/ég péi nj/a tomter frén
ansockan om planbesked.

\‘\

Ekonomiska konsekvenser

Exploatéren svarar for att bekosta detaljplaneldggningen av omrédet inklusive de utredningar som
bedéms krévas. Kommunens arbete for planlaggning regleras sdledes i det planlaggningsavtal som
exploatdren ska teckna med plan- och bygglovsenheten.

Exploat6ren bekostar de dtgarder som krévs kopplat till genomférande av detaljplanen t ex
forrattningskostnader for att bilda nya fastigheter och ompréva gemensamhetsanlaggning fér vag.
D& huvudmannaskapet &r enskilt och forutsatts sa fortsatta vara dven efter planldggning innebar
den tillkommande bebyggelsen inga kostnader fér kommunen kopplat till allman platsmark.
Exploatéren kommer att std for utgifter for tillkommande anslutning av vatten- och avlopp, el och
fiber. VA-kollektivet kommer darmed f& intdkter i form av anslutningsavgifter frén tillkommande
bebyggelse samt brukningsavgifter.

Projektet bedoms darmed inte pdverka kommunens ekonomi.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen beddmer att en principéverenskommelse fér Kangsta 1:50 bidrar till att en snabbare
och smidigare exploateringsprocess dar forvantan pé parternas prestationer avseende detaljplanens
genomforande ar 6verenskommen och férankrad redan fran start.

Forvaltningen anser att projektet har forutsattningar att ge ett valbehdovligt tillskott av bostader och
darmed bidrar till en levande landsbygd, vilket blivit méjligt efter att fastigheten nu ing&r i
verksamhetsomrédet for allmanna vattentjanster. Den tilkommande bebyggelsen lokaliseras i ett
omréde med sammanhallen bebyggelse vilket &r i linje med géllande 6versiktsplan.

Rterrapportering
Principéverenskommelsen foljs upp av ett exploateringsavtal, vilket kommer att lyftas for
godkdnnande av kommunfullmaktige innan en detaljplan antas. Nasta steg i

2(3)
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samhéllsbyggnadsprocessen &r att samhéllsbyggnadsnamnden tar beslut om planuppdrag varpd
planlaggningen kan pébdrias.

Godkannande
Tjansteskrivelsen har godkants digitalt utav samhallsbyggnadsférvaltningen och saknar darfor
fysiska namnunderskrifter.

Beslutsunderlag
Principéverenskommelse inkl. bilagor

Skickas till
Akten
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Datum
kommun 2025-02-26 KS/2024/0407/007-4
Tjanstestalle/handlaggare
Samhallsbyggnadsforvaltningen Beslutsinstans
Elin Fernstrém Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport - Fordonshantering 2024

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
1. att anta f6rvaltningens svar pa revisionsrapport som sitt eget.

Sammanfattning
PwC har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Nynashamns kommun genomfort en
granskning av kommunens hantering av fordon.

Utifrdn genomford revision har en revisionsrapport tagits fram. Revisionsrapportens
rekommendationer ar féljande:
e Faststalla system och riktlinjer fér en dvergripande kontroll av hur kommunens fordon
anvands samt roller och ansvar for detta.
o Se Over eventuella mélkonflikter kopplade vilka fordon som anvands i kommunens
verksamheter.
e Inféra en systematisk kontroll och uppféljning av hur kommunens samtliga fordon anvands.

Ansvaret for fordonsverksamheten ligger pd samhéllsbyggnadsnamnden. Riktlinjer f6r
fordonshantering behover fardigstallas av samhallsbyggnadsforvaltningen genom ett
kommundvergripande arbete. Forvaltningen anser att en av de viktigaste aspekterna for att nd
maluppfylinad ar den ekonomiska aspekten. For att kunna tillse maluppfyllelse skulle det innebéara
investeringar och riktade medel for att kunna skapa ratt forutsattningar for att utveckla
fordonsverksamheten. I dagsldget finns kontrollfunktioner att tillgé och alla bilar &r utrustade med
denna utrustning. I de riktlinjer som tas fram kan en reglering om att det ska finnas en systematiskt
kontroll och uppféljning regleras for att tydliggdra vikten av att utféra dessa. Arbetet med att ta
fram arbetsétt behdver innefatta samtliga verksamheter som anvander kommunens fordon for att fa
till ett en kontroll och uppfdljning som faktiskt kan utnyttjas av alla verksamheter.

Forslaget pa atgarder innebar att kommunstyrelsen kommer fa I6pande aterrapportering genom
bland annat framtagandet av riktlinjer men aven aterrapportering av mélet Driva kommunens milj6-
och klimatstrategiska arbete.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nyndshamns kommun genomfort en
granskning av kommunens hantering av fordon. Revisionsobjekt i granskningen ar
kommunstyrelsen.

Granskningens syfte ar att préva om kommunens fordon hanteras med tillracklig intern kontroll.
Utifrdn genomford granskning har revisionerna gjort bedémningen att kommunens fordon inte
hanteras med en helt tillracklig intern kontroll.

Granskningen har gjorts genom intervjuer med fordonsansvarig, ekonomichef och vissa
verksamhetsansvariga chefer inom socialférvaltningen samt en analys av relevant dokumentation sa
som styrande och stédjande dokument som mal och riktlinjer.
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Utifrdn genomford revision har en revisionsrapport tagits fram. Revisionsrapportens
rekommendationer ar féljande:
- Faststalla system och riktlinjer for en évergripande kontroll av hur kommunens fordon
anvands samt roller och ansvar for detta.
- Se 6ver eventuella mélkonflikter kopplade vilka fordon som anvands i kommunens
verksamheter.
- Inféra en systematisk kontroll och uppféljning av hur kommunens samtliga fordon anvands.

Ekonomiska konsekvenser

Svaret pd revisionsrapporten innebér inga ekonomiska konsekvenser i sig och inte heller de 3tgérder
som i detta skede foreslds att genomfoéras. Daremot ser forvaltningen att mojligheterna till
maluppfylinad kopplat till fordonshantering medfor stora investeringar och ekonomiska
konsekvenser for kommunen som i dagslaget inte har undersokts ndrmare.

Forvaltningens bedémning

Revisionsobjektet fér denna granskning har varit kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har en
6vergripande uppsiktsplikt Gver samtliga verksamheter i kommunen men ansvarar ocksé for att
samordna uppfoljning av faststéllda mal. I det har fallet har kommunstyrelsen aven ansvar for
kommunens évergripande arbete inom miljé- och energiomrddet och framtagandet av Nynashamns
kommuns Hallbarhetsprogram 2023-2030. Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens
samlade fordonsverksamhet och hantering av maskiner for anlaggningséandamal.

Funktionerna for uppféljning av dvergripande mél finns inom kommunstyrelseférvaltningen medan
funktionerna for framtagande av Hallbarhetsprogrammet och fordonsansvarig idag finns inom
samhallsbyggnadsforvaltningen respektive den tekniska forvaltningen.

Nedan féljer en sammanstéllning av rekommendationerna i revisionsrapporten och férvaltningens
beddmning.

Rekommendation 1 - Faststélla system och riktlinjer fér en évergripande kontroll av hur
kommunens fordon anvands samt roller och ansvar for detta.

Ansvaret for fordonsverksamheten har ovan beskrivits ligga pd samhéllsbyggnadsnamnden. Det
innebdr att samhallsbyggnadsndamndens ansvar ar att tillse att de verksamheter inom kommunen
som har behov av fordon tillhandahélls med fordon som har férutsattningar att nyttjas pd ett korrekt
satt. Ansvaret for hur verksamheternas fordon nyttjas ar respektive verksamhets ansvar.

Den fordonsansvarige har pabdrjat riktlinjer for fordonshantering, men det framgar i
revisionsrapporten, att dessa inte fardigstallts. Samhallsbyggnadsférvaltningen ser ett behov av att
ta fram sddana riktlinjer for att bland annat sakerstélla och tydliggéra ansvarsforhéllanden.
Riktlinjerna ska fardigstéllas av samhallsbyggnadsforvaltningen genom bland annat ett
kommundvergripande arbete.

Rekommendation 2 - Se éver eventuella mélkonflikter kopplade vilka fordon som anvands i
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram Nyndshamns kommuns Héllbarhetsprogram 2023-2030,
som antogs av kommunfullmaktige i april 2022. I dagslaget finns ansvaret for arbetet med miljo-
och klimat pa samhallsbyggnadsférvaltningen. Arbetet med att sprida kunskap, driva och félja upp
kommunens miljo- och klimatstrategiska arbete har p&borjats. Initialt handlar det om att géra en
nulagesanalys och gd igenom hur kommunen ligger till i de olika delarna.

Forvaltningen anser att en av de viktigaste aspekterna for att nd maluppfylinad ar den ekonomiska
aspekten. Kommunens fordonsflotta ska erbjuda fordon till de verksamheter som behdver och om
de inte har den ekonomiska mdjligheten att ha fossilbranslefria fordon, som generellt &r dyrare,

47163



41/25 Svar pa revisionsrapport - Fordonshantering 2024 - KS/2024/0407/007-4 Svar pd revisionsrapport - Fordonshantering 2024 : Svar pa revisionsrapport - Fordonshantering 2024

3(3)

behoéver andra alternativ kunna erbjudas. En stor utmaning med en fossilbranslefri fordonsflotta ar
ocksd att tillse att alla bilar har parkeringsplatser med laddningsmajlighet. For att kunna tillse detta
skulle det innebdra investeringar och riktade medel fér att kunna skapa ratt forutsattningar for att
utveckla fordonsverksamheten.

Arbetet med att se 6ver dessa aspekter behdver samordnas dver ett antal verksamheter av
kommunstyrelseforvaltningen for att fa ett kommundvergripande perspektiv pa dessa fragor. Arbetet
med uppféljning av kommunens hallbarhetsmal fortsatter.

Rekommendation 3 - Inféra en systematisk kontroll och uppfdljning av hur kommunens
samtliga fordon anvands.

I dagsldget finns kontrollfunktioner att tillgd och alla bilar &r utrustade med denna utrustning.

I de riktlinjer som ska tas fram kan det finnas en reglering om att en systematisk kontroll och
uppfoljning ska goras for att tydliggdra vikten av att utféra dessa. Arbetet med att ta fram
arbetssatt for dessa kontroller leds av samhallsbyggnadsférvaltningen men behéver innefatta
samtliga verksamheter som anvénder kommunens fordon f6r att fa till ett en kontroll och
uppfoljning som faktiskt kan utnyttjas av alla verksamheter.

Rterrapportering

Forslaget pd dtgérder innebar att kommunstyrelsen kommer f& I16pande 3terrapportering genom
bland annat framtagandet av riktlinjer men &ven aterrapportering av mélet Driva kommunens milj6-
och klimatstrategiska arbete.

Digitalt godkant av
Carina Lundberg Uudelepp, kommundirektor
Joachim Quiding, forvaltningschef tekniska férvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutsunderlag
Missiv - Fordonshantering 2024 Nynashamn, 2024-11-21
RAPPORT - Fordonshantering 2024 Nyndshamn, 2024-11-21

Skickas till

Akten

Fortroendevalda revisorer kenneth@nordvalvet.se, goran.palmedal@nynashamn.se
Sakkunnigt bitrade PwC carin.hultgren@pwc.com

Fordonsansvarig Johan Stokki

Kanslichef Rebecca Skoglund

Milj6- och klimatstrateg Peter Wallenberg
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Datum
kommun
KS/2024/0355/049-3
Tjanstestalle/handlaggare
Ekonomiavdelning Beslutsinstans
Dan Olén Kommunstyrelsen

E-post: dan.olen@nynashamn.se

Remissyttrande nytt forslag avgiftsmodell Storstockholm

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att stalla sig bakom Storsthims styrelses forslag om andrad avgiftsmodell
till modell 4.

Sammanfattning

Storsthims uppdrag ar att framja samverkan och utveckling genom att f&nga in det regionala
perspektivet pa kommunala frédgor. Storsthims styrelse fick av Forbundsmatet den 23 mars 2023 i
uppdrag att ta fram ett forslag till utvecklad avgiftsmodell, baserad pa kommunernas invénarantal,
samt lamna forslag pa éndring av §24 i Storsthims stadgar dér avgiften regleras. Styrelsen uppdrog
dt Storsthims kansli att genomféra en utredning, se genomférd utredning i bilaga "PM ny
avgiftsmodell”.

Utredningen pekar p& fem olika modeller varav modell fyra féresprékas som pa bésta satt svarar
upp emot uppsatta principer/ kriterier utan att leda till mer omfattande féréndringar i avgift for
medlemskommunerna. I korthet gar den féresprédkade modellen ut p& en avgiftsmodell som &r
konstruerad med en sk grundpldt som &r lika for alla pd 4%. Storleken pa grundpldten &r vald for att
nd effekten att Stockholms stad inte ska f& en dkad avgift. Modellen ger en koppling mellan
avgiftens storlek och den férvantade nyttan av férbundets verksamhet beroende p& demografi och
socioekonomisk struktur. Modellen gdr inte att paverka av den enskilda kommunen via beslut om
den egna skattesatsen.

Arendet
Utredningen har utvirderat fem olika avgiftsmodeller

* Modell 0, den nuvarande modellen
+  Modell 1, lika avgift per invanare
+  Modell 2, lika avgift per invdnare men med en grundplat lika for alla

* Modell 3, utfallet i det kommunala utjamningsystemet, exklusive inkomstutjdmningen men
inklusive LSS-utjamningen och med enhetlig lansvis skatteintdkt

« Modell 4, utfallet i det kommunala utjamningsystemet, exklusive inkomstutjdmningen men
inklusive LSS-utjamningen och enhetlig lansvis skatteintékt — med en grundplat pd 4% av
medlemsavgiften.

* Modell 5, utfallet i det kommunala utjamningsystemet, exklusive inkomstutjdmningen men
inklusive LSS-utjgmningen och enhetlig lénsvis skatteintakt — med en grundpldt pd 5% av
medlemsavgiften.

Genomford utredning pekar pd modell 4.
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Ekonomiska konsekvenser

Avgiften for Nyndshamns Kommun enligt dagens avgiftsmodell &r 660 000kr. Modell tvd hade fatt
storst effekt for Nyndshamns Kommun med en 6kning av avgiften pd 120 000kr. Modell fyra som
utredningen forordar innebar en dkning jamfort med nuvarande modell pd 20 000kr.

Forvaltningens bedémning
Om utredningen ser behov av att &ndra avgiften och modell fyra @r den som mest rattvist speglar
nyttjandet av Storstockholm kan Nyn&dshamns Kommun stélla sig bakom forslaget.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen &terrapportering.

Carina Lundberg Uudelepp Dan Olén
kommundirektor ekonomichef

Beslutsunderlag
Remissbrev alternativ avgiftsmodell
PM ny avgiftsmodell

Skickas till
Akten
registrator@storsthim.se
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Datum

L Nynashamns

kommun 2025-01-28 KS/2024/0250/060-4
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Malin Soderlund Kommunfullmaktige

E-post: malin.soderlund@nynashamn.se

Svar pa motion om skarpt uppmarksamhet pa extremism i
skolmiljo

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning

Roger Almstedt (SD) har inkommit med en motion den 14 augusti 2024 angdende skarpt
uppmaérksamhet pd extremism i skolmiljé. Motionaren yrkar att barn- och utbildningsnamnden aktivt
ska hjalpa kommunens skolor att uppréatta och uppratthélla dtgardsprogram mot extremism i
skolmilj6. Barn- och utbildningsnamnden har besvarat motionen den 21 november 2024, § 124, och
foresldr att kommunfullmaktige ska besluta att anse motionen vara besvarad.

Arendet

Roger Almstedt (SD) har den 14 augusti 2024 inkommit med en motion géllande skarpt
uppmarksamhet pd extremism i skolmiljo. Motionaren yrkar att barn- och utbildningsnamnden aktivt
ska hjdlpa kommunens skolor att uppratta och upprétthalla dtgardsprogram mot extremism i
skolmiljo.

Barn- och utbildningsnamnden svarar att Nyndshamns kommun utgdr frdn den Nationella strategin
mot valdsbejakande extremism och terrorism, samverkar med Center mot valdsbejakande
extremism och andra aktorer i arbetet mot extremism. Exempelvis deltar barn- och
utbildningsférvaltningen pé regionala bob-rdd, vilket stér fér barn och unga i organiserad
brottslighet dar syftet ar att hindra barn och unga att bli en del av kriminella natverk och
organiserad brottslighet. Kommunen har idag ingen utpekad organisation kring arbetet med
valdsbejakande extremism, men i den mén fradgorna aktualiseras tacks det in i organisationen kring
det brottsforebyggande arbetet.

Barn- och utbildningsnamnden svarar aven att skolan har en viktig roll i att férebygga och motverka
valdsbejakande extremism genom att arbeta med demokrati och vérdegrundsfrégor enligt skollagen.
En bra utbildning i en trygg skola som arbetar med skolans demokratiska uppdrag kan férebygga att
unga involveras i valdsbejakande extremism. Trygghet &r ett av barn- och utbildningsnédmndens
prioriterade fokusomraden och tvd av hogstadieskolorna har pabérjat ett arbete med skolsociala
team och en utékad vuxennarvaro i ndra samarbete med socialférvaltningen, med uppdraget att
tidigt identifiera och stddja elever som riskerar att hamna i kriminalitet eller utanforskap.

D3 det redan pdgar ett aktivt arbete ute pd grundskolorna med insatser for att identifiera och stédja
elever som riskerar att hamna i utanférskap samt att Nyndshamn kommun foljer den nationella
strategin foresldr barn- och utbildningsnamnden att kommunfullméktige beslutar att motionen ska
anses vara besvarad.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningen beddmer att forslag till beslut inte har ndgra ekonomiska konsekvenser.
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Forvaltningens bedémning
Kommunstyrelsefdrvaltningen staller sig bakom barn- och utbildningsnédmndens svar.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen &terrapportering.

Carina Lundberg Uudelepp
kommundirektor

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande BUN/2024/0144/060-2
Bilaga 1, Motion — Skarpt uppméarksamhet pd extremism i skolmiljé

Skickas till

Akten

Barn- och utbildningsnamnden, BUN/2024/0144/060
Motionaren, roger.almstedt@nynashamn.se
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s . TJANSTEUTLATANDE i
23 Nynashamns TIANSTEU Sida 109
kommun 2025-02-14 KS/2025/0078/251-3
Tjanstestalle/handlaggare
Mark och exploatering Beslutsinstans
Amalia Tjarnstig Kommunstyrelsen

E-post: amalia.tjarnstig@nynashamn.se

Svar pa vackt arende - Exploateringsavtal for Norr Enby 1:57
m.fl.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anse det vackta arendet besvarat.

Sammanfattning

Ett exploateringsavtal tecknades ar 2013 mellan Nyndashamns kommun och S6édertérn exploatering
AB i syfte att reglera ansvar och kostnader vid genomférande av en detaljplanplan fér Norr Enby
1:57 m.fl. som antogs och vann laga kraft & 2013. Vid kommunstyrelsens sammantrade den 23
januari 2025 vackte Sorundanet ett drende gallande exploateringsavtalet i syfte att fa svar pd fragor
gallande kommunens uppféljning av exploateringsavtalet.

Arendet

Mellan Nyndshamns kommun och Sodertérn Exploatering AB (Exploattren) ingicks r 2013 ett
exploateringsavtal for Norr Enby 1:57 m.fl. Exploatéren &gde vid den tidpunkten fastigheten Norr
Enby 1:57 som enligt detaljplanen (laga kraft 2013-10-09) ska bebyggas med ett 40-tal bostader i
form av friliggande hus och parhus. Exploateringsavtalet reglerar parternas &taganden for
genomforandet av detaljplanen. Kommunens motpart i avtalet Sodertdrns exploatering AB séldes till
en ny agare/huvudman omkring &r 2017, som dérefter paborjat arbetet med att genomfora
detaljplanen. Idag &gs Sodertérn exploatering AB av Rongtail investment AB.

Exploat6ren har avstyckat fastigheter i enlighet med detaljplanen. P& vissa av dessa fastigheter har
bostader uppforts och hushall har flyttat in, men alla tomter har annu inte salts eller bebyggts. En
del tomter har exploatoren sélt direkt till slutkund och en del till tredje part (byggakt6rer) som
bebyggt fastigheterna innan forsaljning till slutkund. Omrédet &r inte fardigstallt och det dterstar
flera 3taganden som exploat6ren inte utfort, framforallt kopplat till utbyggnad och iordningstéllande
av allman plats inom planomradet (lokalgata, GC-vag samt grénomréde). Exploat6ren har haft svart
att salja tomter i omradet och genomférandet har darfor dragit ut pd tiden och paverkats av
marknadslaget. Forséljningen har inte skett i den ordning som ursprungligen var tankt utan har
styrts av andra faktorer s& som marknaden. ExploatSren har inte heller haft erfarenhet och
kompetens av att bedriva denna typ av projekt tidigare.

Ett exploateringsavtal foljs i huvudsak upp genom Iépande projektméten och avstdmningar med
Exploatdren. I detta fall har inte Exploatoren sjélv varit aktiv i projektet utan har foretratts av olika
projektledare. Sedan &r 2021 har 4 stycken olika projektledare foretratt Exploatéren. Kommunen har
ocksd samordnat méten mellan Exploat6ren och Trafikverket som &r vaghallare for vég 542 och 543
vilka berdrs av exploateringen. Kommunen har upprepade ganger pdtalat vikten av att
exploateringsavtalet ska foljas och att Exploatdren maste ta sitt ansvar och genomfora sina
dtaganden. Detta har I6pande framforts till samtliga projektledare och huvudmannen, bade muntligt
och skriftligt genom métesprotokoll och mailvaxling.

Aven om Kommunen och Exploatéren under 8rens lopp haft kontakt pd olika satt angdende
fardigstéllandet av omradet, har det inte gett 6nskat resultat. Kommunen skickade darfor i
november 2024 en anmodan om rattelse till exploatéren. I den uppmanas Exploattren att
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omgdende genomfora sina kvarstdende dtaganden, for att i annat fall kommer kommunen att
behdva vidta atgarder.

Tidsfristen for att vidta rattelse (tre manader) framstdr orealistisk om det som syftas ar att alla
dterstdende dtaganden ska vara helt slutférda for att rattelse enligt exploateringsavtalet ska anses
vidtagen. Anmodan om rattelse har bland annat darfor foljts upp genom tecknande av en
dverenskommelse for fullbordan av taganden. Overenskommelsen knyter Exploatéren till en tidplan
for sitt genomforande, stéller krav pd underrattelser kring processen samt tydliggor vilka dtaganden
som kvarstdr. Tidplanen som exploatdren presenterat innebar att anldggningarna planeras vara
utférda under 2025. Syftet med éverenskommelsen ar att undvika tvist samt att sakerstalla att
exploatéren genomfor sina dtaganden. En del av de &taganden som kvarstdr kréver olika typer av
tillstdnd/lov samt att lantmateriforrattning ska genomforas, det innebar att exploatoren inte har full
rddighet 6ver samtliga moment i tidplanen/momenten. Det har dock pétalats att det ar angeléget att
Exploat6ren aktivt jobbar med att korta ner ledtider genom god planering samt hanterar fragor
parallellt i den man det gér.

Nedan foljer i grova drag vilka dtaganden som kvarstar:
- Bilda gemensamhetsanlaggning for vag
- Overldmna anliggningar till samfillighetsférening
- Anlagga véginfrastruktur inklusive dagvattenhantering
- Tordningstédlla gronomradet enligt skétselplan
- Overldmna anlaggningar till forvaltande samfallighet
- Anslutning och &tgarder kopplat till allman vag
- Kontroll och besiktning

Kommunen har sedan hdsten 2024 tagit stdd och hjélp av externt juridiskt ombud fér hanteringen
och uppféljning av exploateringsavtalet.

Den sakerhet kommunen hade i form av pantbrev belastade samtliga styckningslotter och
stamfastighet, vilket innebar att en forsaljning av tomter inte kunde komma igdng. Forsaljning av
tomter har varit nodvandig for att finansiera aktorens &taganden. Darfér kom kommunen Gverens
med exploatdren om att véxla sakerheten mot en bankgaranti for att skapa forutsattningar for
fortsatt genomférande. Vid det tillféllet var den kommunala VA-anlaggningen driftsatt och
6verldmnad till kommunen, vilken &r det dtagande som &r forknippat med storst risk och
ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Olika former av sakerheter har olika férdelar och nackdelar, beroende pé hur de ska anvandas och
vad man vill reglera genom sdkerheten. De exploateringsavtal som tecknas idag féljer en annan mall
och det finns tydligare villkor kopplat till den ordning en utbyggnation av ett planomrdde ska ske,
kommunen jobbar idag aktivt med motpartsgranskning och sakerheter for att ha kontroll nar
projektbolag saljs vidare, till exempel genom moderbolagsborgen.

Kommunen har kontaktats av boende i omraddet som begér besked kring nér omrédet kommer att
fardigstallas enligt detaljplanen och exploateringsavtalet och hur kommunen agerar. Kommunen har
darfor hallit ett bredare méte med flera boende i omrédet samt ett méte med representanter for de
boende. Lopande uppdatering av vad som hander i projektet sker kontinuerligt till representanterna
for de boende. Aven enskilda boende har hért av sig till kommunen for att f& svar p& sina fragor.
Arbete med framtagande av kommunikationsplan pagar.

Kommunens installning &r att exploatéren ska utféra sina dtaganden i enlighet med
exploateringsavtalet och det &r ocksd den inriktningen kommunen arbetar efter och stravar mot.
Kommunens framtida agerande kan komma att krava politiska beslut d& det kan innebéara
ekonomiska risker for kommunen.
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Ekonomiska konsekvenser

Ett exploateringsavtal reglerar motparternas ansvar och kostnadsférdelning att ett
exploateringsavtal inte efterlevs av ndgon part kan innebara ekonomiska konsekvenser for den
andra parten.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningen har besvarat det vackta arendet i och med denna tjansteskrivelse. Férvaltningen
foresldr att kommunstyrelsen beslutar att anse det vackta drendet besvarat.

Rterrapportering
Samhallsbyggnadsprojekts status och uppfdljning av exploateringsavtal informeras till fastighets-
och investeringsutskottet under informationspunkten samhallsbyggnadsprojekt.

Godkannande
Tjansteskrivelsen har godkants digitalt utav samhallsbyggnadsférvaltningen samt kommundirekt6r
och saknar darfor fysiska namnunderskrifter.

Beslutsunderlag
Vackande av drende gallande exploateringsavtal for Norr Enby 1:57 m.fl.

Skickas till
Samhallsbyggnadschef
Sorundanet

58/63



45/25 Anmalan delegationsbeslut - KS/2025/0003/002-8 Anmalan delegationsbeslut : Anmalan delegationsbeslut

TIJANSTEUTLATANDE Sida 1(3)

Datum

L Nynashamns

kommun 2025-03-07 KS/2025/0003/002-8
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Nathalie Zotterman Kommunstyrelsen

E-post: nathalie.zotterman@nynashamn.se

Anmalan delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

KSFA/2025/0102/291-1

Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen géllande byte av golvvarmeférdelare och
termostater Svandammskolan.

KS/2024/0392/059-1
Tilldelningsbeslut — Upphandlingen avser revisionstjanster och sakkunnigt bitrade till Nyndshamns
kommun och de kommunala bolagen.

KSFA/2025/0099/293-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska forvaltningen géllande byte av tva kokgrytor pa
Rosengarden.

KSFA/2025/0097/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande byte av trasiga brandlarmstyrda
dorrsténgare.

KSFA/2025/0096/295-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande dérrautomatik till dérrar och
grindar for tillgénglighet till Gasthamnskontoret.

KSFA/2025/0096/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen géllande byte av elcentraler Sandskogens
forskola.

KSFA/2025/0095/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska f6rvaltningen géllande ersattning av hinderbana pé
Grondalsskolan.

KSFA/2025/009/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska forvaltningen géllande ersattning av hinderbana pé
Svandammsskolan.

KSFA/2025/0091/292-1 )
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska forvaltningen géllande byte av belysning Osmo simhall.

KSFA/2025/0090/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska f6rvaltningen géllande byte av belysning pa Skogsnibble.
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KSFA/2025/0089/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande byte av belysning och elcentraler
pd Svandammsskolans idrottshall.

KSFA/2025/0087/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska forvaltningen géllande ateruppbyggnad av sophus pé
Grondalsskolan.

KSFA/2025/0078/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande byte av flaktaggregat till
dragskdp pé Vanstaskolan.

KS/2025/0003/002-7
Lista 6ver nyanstallda inom kommunstyrelseférvaltningen januari-maj.

KS/2025/0065/061-24
Beslut fattat av enhetschef kansli gallande avvisande av e-forslag om att bussen som gar fran
Nynashamn till Globen borde ga oftare.

KS/2025/0065/061-22
Beslut fattat av enhetschef kansli gallande avvisande av e-férslag om att kommunen satter grénser
for s& privata som statliga anldggningar med hardare krav p& miljoforstoring NU!

KS/2025/0065/061-20
Beslut fattat av enhetschef kansli géllande avvisande av e-forslag om att 6ka ungdomsengagemang i
politiska fragor.

KS/2025/0065/061-18 )
Beslut fattat av enhetschef kansli gallande avvisande av e-férslag om att anldgga ett gym i Osmo.

KS/2025/0003/002-6
Redovisning av beslut fér fackligtid september-december 2024.

KSFA/2025/0072/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska f6rvaltningen géllande renovering av taket pé Breddals
forskola.

KS/2025/0045/229-6
Svar pé yttrande gallande bergvarme, fattat av mark- och exploateringschef.

KS/2025/0097/020-2
Delvis avslag pa begéran om utldamnande av allman handling, HR- och I6nesystem som tjanst, fattat
av enhetschef.

KSFA/2025/0070/292-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande hyresgastanpassning av Kansli i
Kvarnangshallen.

KSFA/2025/0071/2999-
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen géllande byte av ramp och trappa till
Gasthamnkontoret.
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KSFA/2024/00227/291-2
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen gallande forbattring av avluftning till
Svandammsskolans fettavskiljare.

KSFA/2025/0069/291-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen géllande renovering av undertak och
belysning pa Naturskolans évervaning.

KSFA/2025/0068/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska f6rvaltningen géllande byte av pergola pd Vaktbergets
forskola.

KSFA/2025/0067/290-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska forvaltningen géllande byte av paviljong pa
Svandammesskolan.

KSFA/2025/0064/293-1
Beslut fattat av avdelningschef vid tekniska férvaltningen géllande ommalning av
gemensamhetsutrymme pd Sunnerbo.

KS/2024/0427/059-4
Personuppgiftsbitradesavtal gallande e-arkiv.

KSFA/2025/0082/059-1
Bilplatsavtal 30101-4013.

KS/2025/0003/002-6
Sammanstalld lista dver beslut om faststéllande av tilldelning.

Skickas till
Akten
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Datum

1 Nynashamns

kommun 2025-02-21 KS/2025/0024/008-4
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Malin Soderlund Kommunstyrelsen

E-post: malin.soderlund@nynashamn.se

Skrivelser och beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

KS/2025/0001/009-19

Beslut fattat av samhallsbyggnadsndmnden 18 februari 2025, § 29, gdllande delegation av
beslutanderatt om bygglovsdrenden m.m. under verksamhetsdret 2025.

KS/2025/0001/009-19
Beslut fattat av samhallsbyggnadsnamnden 18 februari 2025, § 29, gallande delegation av
beslutanderatt om bygglovsarenden m.m. under verksamhetsdret 2025.

KS/2025/0001/009-25
Anmalningsarende fran Mélardalsrédet — Systemanalys for Stockholm-Malarregionen: Stockholm-
Malarregionen bygger Sverige Starkare (2024).

KS/2024/0025/042-4
Beslut fattat av barn- och utbildningsnamnden 19 februari 2025 gallande verksamhetsplan 2025.

KS/2024/0025/042-2
Beslut fattat av samhallsbyggnadsnamnden 18 februari 2025 gallande verksamhetsplan 2025.

KS/2024/0025/042-3
Beslut fattat av naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden 19 februari 2025 géllande
verksamhetsplan.

KS/2024/0025/042-5
Beslut fattat av socialnamnden 5 mars 2025 gallande verksamhetsplan 2025.

KS/2024/0025/042-6
Beslut fattat av kultur- och fritidsnamnden 10 februari 2025 géllande verksamhetsplan 2025.

Skickas till
Akten
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