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kommun 2026-02-19 NAN/2026/0041/040-1

Tjanstestalle/handlaggare

Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen  Beslutsinstans

Petra Kalback Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
E-post: petra.kalback@nynashamn.se arbetsutskott

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsberattelse 2025

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsndamnden beslutar att godkdnna Naringslivs- och
arbetsmarknadsné@mndens verksamhetsberattelse for 2025.

Sammanfattning

Naringslivs- och arbetsmarknadsforvaltningen har sammanstallt en verksamhetsberattelse avseende
2025 som 6verlamnas till ndmnden att ta stallning till. Sammanfattningsvis arets viktigaste
handelser:

Utbildningsavdelningen
e Nynashamns gymnasium:
o Systematiskt arbete med trygghet, studiero och undervisningskvalitet.
o Atgérder kopplade till Skolinspektionens foreldgganden prioriterades.
o Okat elevantal vid hostterminens start genom aktivt attraktivitetsarbete.
e Campus Nynashamn:
o Expansion med nya yrkeshdgskoleutbildningar.
o Start av nationella yrkesutbildningar, kortare kurser och hégre utbildning i
samverkan med larosaten.
e Anpassade gymnasieskolan:
o Fortsatt utmanande med ett lagt elevantal.
o Ekonomiska anpassningar genomférdes inom gallande regelverk.

Arbetsmarknadsavdelningen

e Fortsatt fokus pé att starka invdnares mojligheter till arbete eller studier.
Riktade insatser for utrikesfédda med 1ag utbildningsnivé och tolkbehov.
Vidareutveckling av sprékutvecklande och mobiliserande arbetsstt.
Fordjupad samverkan mellan arbetsmarknad, utbildning och férsérjningsstod.
Intensifierat arbetsgivararbete som gav fler praktik-, arbetstranings- och
anstallningsmajligheter.
e Omfattande forberedelser infor aktivitetskravsreformen som trader i kraft 1 juli 2026.

e o o o

Naringslivsavdelningen
e Starkt naringslivsarbete med 6kat fokus pd dialog, service och strategisk utveckling.
e Genomfdrande av ett stort antal féretagsbesok.
e Systematiserad hantering av etableringsfrdgor genom kartldggning av mark och lokaler
(kommunala och privata).
o Fortsatt utveckling av gasthamnen och gasthamnsomradet, inklusive organisatoriska
forandringar och analys av framtida driftsformer.
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Arendet

Arendet avser Naringslivs- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsberéttelse per 31 december
2025. Verksamhetsberéattelsen utgér namndens samlade redovisning av verksamhet, méluppfyllelse
och ekonomi for heldret samt ligger till grund fér den kommundvergripande arsredovisningen till
kommunfullmaktige.

Namnden bedéms i huvudsak ha uppfyllt sina mal under dret. Samtliga namndaktiviteter har
p&borjats och majoriteten genomfdrts enligt plan. Aret har praglats av en starkt samverkan mellan
avdelningarna utbildning, arbetsmarknad och naringsliv i syfte att bidra till kommunens
kompetensforsérjning, sysselsattning och tillvaxt.

Utbildningsverksamheten visar en positiv utveckling, sarskilt inom Nyndshamns gymnasieskola och
Campus Nynashamn, medan vissa strukturella och ekonomiska utmaningar kvarstdr inom anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildning. Arbetsmarknadsinsatserna har haft god effekt for malgrupper
I&ngt fran arbetsmarknaden och néringslivsarbetet har utvecklats i en mer strategisk och proaktiv
riktning.

Ekonomiska konsekvenser
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden redovisar ett éverskott om 4,5 miljoner kronor 2025.

Resultatet forklaras av en sammantagen effekt av hdgre intakter an budgeterat och lagre
personalkostnader, delvis motverkat av 6kade driftkostnader. Namnden tillférdes under 3ret ett
tilldggsanslag om 1,5 miljoner kronor fér namndkostnader, vilket ocksd bidrog till det positiva
utfallet. Det slutliga resultatet 6versteg prognosen framst till foljd av lagre personalkostnader &n
beraknat.

Overskottet bedéms till viss del vara av engdngskaraktir och kopplat till vakanser, elevvolymer och
senarelagda aktiviteter, snarare an till 1dngsiktigt lagre kostnadsniva.

Forvaltningens bedémning
Av namndens fem namndmal bedoms tvd vara helt uppfyllda och tre bedéms bara kunna uppfyllas
delvis. Bedbmningen baseras pa indikatorernas utfall samt genomforda aktiviteter.

Av de tjugo (20) beslutade aktiviteterna i verksamhetsplanen for 2025 har arton (18) klarmarkerats
och darmed bedémts vara genomférda med gott resultat. Samtliga aktiviteter ar pabdrjade och
genomfdrda till helt eller till stor del under &ret.

De aktiviteter som inte ar klarmarkerade ar Sam/okalisering av Campus Nyndshamn, Nyndshamns
gymnasium och Anpassad gymnasieskola Idun dar arbetet har pausats och en ny behovsanalys
kommer att genomféras i borjan av 2026. Detta med tanke pd att sdval Nyndshamns gymnasium
som Campus Nyndashamn fortsatter att vaxa och en samlokalisering inte anses méjlig. Den andra
aktiviteten som inte ar klarmarkerad &r Férbattra foretagskiimatet och kommunens service till
foretag i kommunen d& den interna satsningen med “sag hej, inte nej” inte kunde genomféras som
beraknat under &ret och dérmed fortsatter under forsta halvéret 2026.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen &terrapportering.

Digitalt godkant av
Petra K&lback, forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0041/040-1
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsberattelse 2025
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Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Controller
Avdelningschefer NAF
Akten
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Naringslivs- och

L Nynashamns

I'(O m m u n arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-05
§ 9/26 NAN/2026/0041/040

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsberattelse 2025

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskotts forslag till naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att godkdanna Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsberattelse for 2025.

Sammanfattning

Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen har sammanstallt en verksamhetsberattelse avseende
2025 som dverldamnas till ndmnden att ta stéllning till. Sammanfattningsvis rets viktigaste
handelser:

Utbildningsavdelningen
e Nynashamns gymnasium:
o Systematiskt arbete med trygghet, studiero och undervisningskvalitet.
o Atgarder kopplade till Skolinspektionens foreldgganden prioriterades.
o Okat elevantal vid hdstterminens start genom aktivt attraktivitetsarbete.
e Campus Nynashamn:
o Expansion med nya yrkeshdgskoleutbildningar.
o Start av nationella yrkesutbildningar, kortare kurser och hégre utbildning i
samverkan med larosaten.
e Anpassade gymnasieskolan:
o Fortsatt utmanande med ett lagt elevantal.
o Ekonomiska anpassningar genomférdes inom gallande regelverk.

Arbetsmarknadsavdelningen

o Fortsatt fokus pd att starka invanares mojligheter till arbete eller studier.
Riktade insatser for utrikesfédda med 13g utbildningsnivé och tolkbehov.
Vidareutveckling av sprékutvecklande och mobiliserande arbetssatt.
Fordjupad samverkan mellan arbetsmarknad, utbildning och férsérjningsstod.
Intensifierat arbetsgivararbete som gav fler praktik-, arbetstranings- och
anstallningsmagjligheter.
e Omfattande forberedelser infor aktivitetskravsreformen som tréder i kraft 1 juli 2026.

Naringslivsavdelningen
o Starkt naringslivsarbete med 6kat fokus pd dialog, service och strategisk utveckling.
o Genomférande av ett stort antal féretagsbesok.
e Systematiserad hantering av etableringsfragor genom kartléggning av mark och lokaler
(kommunala och privata).
e Fortsatt utveckling av gésthamnen och gasthamnsomradet, inklusive organisatoriska
forandringar och analys av framtida driftsformer.

Ekonomiska konsekvenser
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden redovisar ett éverskott om 4,5 miljoner kronor 2025.
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I'(O m m u I’] arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-05

Resultatet forklaras av en sammantagen effekt av hdgre intakter an budgeterat och lagre
personalkostnader, delvis motverkat av okade driftkostnader. Némnden tillférdes under &ret ett
tilldggsanslag om 1,5 miljoner kronor fér namndkostnader, vilket ocksd bidrog till det positiva
utfallet. Det slutliga resultatet dversteg prognosen framst till foljd av lagre personalkostnader an
beraknat.

Overskottet beddms till viss del vara av engdngskaraktar och kopplat till vakanser, elevvolymer och
senarelagda aktiviteter, snarare an till 1dngsiktigt Iagre kostnadsniva.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen aterrapportering.

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att godkdanna Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsberattelse for 2025.

Beslutsgang
Ordférande (KD) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens forslag, och finner att
naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0041/040-1
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsberattelse 2025

Skickas till
Akten
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kommun 2026-02-23 NAN/2026/0044/012-2

Tjanstestalle/handlaggare

Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen  Beslutsinstans

Helén Gebreselassie Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
E-post: helen.gebreselassie@nynashamn.se

Lokalbehovsanalys for Campus Nyndshamn

Forvaltningens forslag till beslut

N&ringslivs- och arbetsmarknadsnamnden féreslas besluta

1. att stélla sig bakom lokalbehovsanalysen fér Campus Nynashamn 2026, samt

2. att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med planering och utredning av
tillkommande och funktionellt anpassade lokalytor i anslutning till nuvarande verksamhet.

3. att dversénda den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Campus Nyndshamn har tagit fram en lokalbehovsanalys som beskriver verksamhetens nuvarande
lokalbehovssituation och identifierade behov av tillkommande lokalyta. Analysen visar att befintliga
lokaler inte ar tillrackliga for att méta verksamhetens behov i dagslaget.

Behovsanalysen omfattar bland annat behov av flexibla undervisningssalar, tekniska labbmiljéer,
samverkansytor och innovationsmiljéer. For att verksamheten ska kunna bedrivas pé ett
andamalsenligt och fungerande satt behdver arbetet med att tillgodose lokalbehovet fortsatta.

Arendet syftar till att namnden ska ta stéllning till lokalbehovsanalysen och ge forvaltningen mandat
att arbeta vidare med fragan.

Arendet

Campus Nynashamn bedriver utbildning inom vuxenutbildning, nationell yrkesutbildning,
yrkeshogskola, hdgskola och fér samverkan mellan utbildning, naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Nuvarande lokaler &r inte fullt ut anpassade och &r for liten efter verksamhetens behov. Det finns
brister i funktionalitet, andamaélsenlighet och tillgénglig yta, vilket p&verkar méjligheten att bedriva
verksamheten pd ett effektivt och kvalitativt satt.

Lokalbehovsanalysen redovisar nulage och identifierade behov av utokade lokalytor, for:

Flexibla undervisningssalar

Tekniska labbmiljéer

Hybridanpassade métesrum

Samverkans naringsliv och akademi - och innovationsytor

e o o o

Behovet av tillkommande och funktionellt anpassade lokalytor ar aktuellt och behéver hanteras
skyndsamt for att sakerstélla verksamhetens fortsatta genomférande.
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Risk- och konsekvensanalys har genomférts i dialog med skyddsombud. Samverkan enligt 11 § och
19 § MBL har skett i enighet.

Ekonomiska konsekvenser
Lokalbehovsanalysen i sig medfér inga omedelbara ekonomiska konsekvenser.

Eventuella framtida &tgarder kopplade till anpassning eller tillkommande lokalyta kan medféra
investerings- och driftkostnader. Dessa kommer i sd fall att dterkomma till némnden for beslut.

Forvaltningens beddémning

Forvaltningen beddmer att lokalbehovsanalysen utgdr ett nddvandigt underlag for att sakerstalla
dagens behov av andamaélsenliga och hallbara lokallosningar for Campus Nynashamn.

Rterrapportering
Rterrapportering sker till namnden nar konkreta forslag till dtgérder eller inriktning har tagits fram

Digitalt godkant av

Anneli Sahlin
Skolchef/campuschef

Petra Kalbéack
Forvaltningschef
Naringslivs- och arbetsmarknadsforvaltningen

Beslutsunderlag

e Lokalbehovsanalys Campus Nynashamn, februari 2026
e Risk- och konsekvensanalys, februari 2026
e  Protokoll A-samverkan 2026-02-20

Skickas till

Kommunstyrelsen

Fastighetsavdelningen

Lokalstrateg

Skolchef tillika rektor Nynashamns gymnasium och Campus Nynashamn
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Naringslivs- och

L Nynashamns

I'(O m m u n arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-05
§ 10/26 NAN/2026/0044/012

Lokalbehovsanalys fér Campus Nynashamn

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskotts forslag till naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
Néringslivs- och arbetsmarknadsnémnden foreslds besluta
1. att stélla sig bakom lokalbehovsanalysen fér Campus Nynashamn 2026, samt
2. att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med planering och utredning av
tillkommande och funktionellt anpassade lokalytor i anslutning till nuvarande verksamhet.
3. att dversénda den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Campus Nyndshamn har tagit fram en lokalbehovsanalys som beskriver verksamhetens nuvarande
lokalbehovssituation och identifierade behov av tillkommande lokalyta. Analysen visar att befintliga
lokaler inte ar tillrackliga for att méta verksamhetens behov i dagslaget.

Behovsanalysen omfattar bland annat behov av flexibla undervisningssalar, tekniska labbmiljéer,
samverkansytor och innovationsmiljéer. For att verksamheten ska kunna bedrivas pé ett
andamalsenligt och fungerande satt behdver arbetet med att tillgodose lokalbehovet fortsatta.

Arendet syftar till att namnden ska ta stéllning till lokalbehovsanalysen och ge forvaltningen mandat
att arbeta vidare med frégan.

Ekonomiska konsekvenser
Lokalbehovsanalysen i sig medfér inga omedelbara ekonomiska konsekvenser.

Eventuella framtida &tgarder kopplade till anpassning eller tillkommande lokalyta kan medféra
investerings- och driftkostnader. Dessa kommer i sa fall att dterkomma till nédmnden for beslut.

Rterrapportering
Rterrapportering sker till namnden nér konkreta forslag till 8tgarder eller inriktning har tagits fram

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden féreslas besluta
1. att stdlla sig bakom lokalbehovsanalysen for Campus Nynashamn 2026, samt
2. att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med planering och utredning av
tillkommande och funktionellt anpassade lokalytor i anslutning till nuvarande verksamhet.
3. att dversdnda den till kommunstyrelsen.

Beslutsgdng
Ordférande (KD) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens forslag, och finner att
naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande NAN/2026/0044/012
Lokalbehovsanalys Campus Nynashamn, februari 2026
Risk- och konsekvensanalys, februari 2026

Protokoll A-samverkan 2026-02-20
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Skickas till
Akten
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kommun 2026-02-24 NAN/2026/0040/008-3

Tjanstestalle/handlaggare

Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen  Beslutsinstans

Petra Kalback Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
E-post: petra.kalback@nynashamn.se arbetsutskott

Rterrapportering avseende samverkan enligt
samverkansavtalet

Forvaltningens forslag till beslut

Naringslivs- och arbetsmarknadsndamnden beslutar:

1. att godkanna redovisningen av uppdraget att sékerstalla att samverkan sker pd ett
dandamalsenligt satt som tillfor varde till namndens verksamhet, samt

2. att uppdraget darmed ska anses slutfort.

Sammanfattning

P& naringslivs- och arbetsmarknadsnémndens sammantréde den 12 februari beslutades det att ge
forvaltningen i uppdrag att dterkomma med en redovisning kring hur néamnden ska kunna
sakerstdlla att samverkan sker pd ett satt som berikar némndens arbete.

Foljer namnden samverkansavtalet?

Far fackféreningarna méjlighet att yttra sig i ratt skede av beslutsprocessen?
Sakerstélls att samverkansprotokoll och underlag ndr némnden i tid?

Hur kan deltagandet och delaktigheten i samverkansméten forbattras?

e o o o

Kort sammanfattat, hur ska namnden organisera och kvalitetssdkra samverkan med de fackliga
organisationerna sd att den uppfyller bdde demokratiska krav och avtalade skyldigheter?

Arendet

Efter ett ledamotsinitiativ inkommet fran Ola Hagg (S) beslutades det pa naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens sammantrdde den 12 februari att ge forvaltningen i uppdrag att
dterkomma med en redovisning kring hur némnden ska kunna sakerstélla att samverkan sker pd ett
satt som berikar namndens arbete.

Infér 2026 har beredningsprocessen justerats for att sakerstalla att drenden behandlas i ratt ordning
och i ratt tid i samverkanssystemet. Stoppdatum for arenden har anpassats s3 att de ligger i fas
med samverkan och namndens sammantraden. Nytt for 2026 ar att kansliet har samordnat samtliga
namnders och beredningars tider. Detta skapar en tydligare och mer sammanhallen drendekedja dér
samverkan kan genomféras innan arenden gér vidare till namnd for beslut.

Samtliga berdrda fackliga organisationer kallas till samverkan i enlighet med samverkansavtalet.

Det kan dock konstateras att samtliga férbund inte alltid &r representerade vid samverkanstillfallena.
Detta har enligt uppgift ssmband med att vissa fackliga organisationer har utmaningar med att
tillsatta representanter i tillracklig omfattning for att tacka samtliga forvaltningar och
samverkansforum.

Forvaltningen fortsatter att sdkerstalla att kallelser, underlag och information tillstalls samtliga
berérda parter i god tid infoér samverkan.
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Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Forvaltningens bedémning

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden har, som arbetsgivare, ansvar for att samverkan sker i
enlighet med géllande samverkansavtal och i ett sddant skede att fackliga organisationer ges reell
mojlighet till insyn och pdverkan. Némnden kallar samtliga berérda fackliga organisationer till
samverkan och féljer darmed samverkansavtalets formella krav.

Genom en justerad beredningsprocess, samordnade stoppdatum samt tydligare planering av
samverkans- och ndmndsammantraden for 2026 har forutsattningarna starkts for att samverkan ska
ske innan arenden gar vidare till beslut. Den samordning som kansliet genomfért mellan namnder
och beredningar bidrar till 6kad struktur, férutsebarhet och majlighet till pdverkan i ratt skede av
beslutsprocessen. Den faststdllda tidplanen sakerstéller dven att samverkansprotokoll och relevanta
underlag kan tillstdllas namnden i anslutning till respektive drende.

Samtliga berérda fackliga organisationer ges mdjlighet att delta. Att representation inte alltid kan
sakerstdllas fr&n samtliga férbund &r en organisatorisk utmaning som ligger utanfér namndens
rddighet. Genom god framférhalining, tydliga kallelser och samordnad planering skapas dock béttre
férutsattningar for deltagande och delaktighet.

Sammantaget bedéms de vidtagna dtgarderna innebédra att samverkan organiseras och
kvalitetssakras pa ett satt som uppfyller bdde demokratiska krav och gallande samverkansavtal samt
berikar némndens beslutsunderlag.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen &terrapportering.

Digitalt godkant av
Petra Kalback, forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0040/008-3
Stoppdatum 2026 néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

Skickas till
Akten
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2 Nynashamns

I'(O m m u n arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-05
§11/26 NAN/2026/0040/008

Rterrapportering avseende samverkan enligt
samverkansavtalet

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskotts forslag till naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar:

1. att godkanna redovisningen av uppdraget att sdkerstélla att samverkan sker pa ett
andamalsenligt satt som tillfér varde till nédmndens verksamhet, samt

2. att uppdraget dérmed ska anses slutfort.

Sammanfattning

Efter ett ledamotsinitiativ inkommet frén Ola Hagg (S) beslutades det pé naringslivs- och
arbetsmarknadsnamndens sammantrade den 12 februari att ge forvaltningen i uppdrag att
dterkomma med en redovisning kring hur némnden ska kunna sakerstélla att samverkan sker pa ett
satt som berikar némndens arbete.

Infér 2026 har beredningsprocessen justerats for att sakerstalla att drenden behandlas i ratt ordning
och i ratt tid i samverkanssystemet. Stoppdatum for arenden har anpassats s3 att de ligger i fas
med samverkan och namndens sammantraden. Nytt for 2026 ar att kansliet har samordnat samtliga
namnders och beredningars tider. Detta skapar en tydligare och mer sammanhéllen drendekedja dér
samverkan kan genomféras innan arenden gér vidare till namnd for beslut.

Samtliga berérda fackliga organisationer kallas till samverkan i enlighet med samverkansavtalet.

Det kan dock konstateras att samtliga férbund inte alltid ar representerade vid samverkanstillfallena.
Detta har enligt uppgift samband med att vissa fackliga organisationer har utmaningar med att
tillsatta representanter i tillracklig omfattning for att tacka samtliga forvaltningar och
samverkansforum.

Forvaltningen fortsatter att sdkerstalla att kallelser, underlag och information tillstalls samtliga
berérda parter i god tid infér samverkan.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen &terrapportering.

Forvaltningens forslag till beslut

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar:

1. att godkanna redovisningen av uppdraget att sékerstalla att samverkan sker pa ett
dndamalsenligt satt som tillfor varde till namndens verksamhet, samt

2. att uppdraget darmed ska anses slutfort.

Beslutsgang
Ordférande (KD) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, férvaltningens forslag, och finner att
naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0040/008-3
Stoppdatum 2026 néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Skickas till
Akten
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kommun 2026-02-25 NAN/2026/0042/846-2

Tjanstestalle/handlaggare

Naringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen  Beslutsinstans

Petra Kalback Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
E-post: petra.kalback@nynashamn.se arbetsutskott

Utreda malbild och vision for gasthamnen

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att:

1. Ge néringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, genomfoéra en forstudie av forutsdttningarna for utveckling av
gasthamnsomradet.

2. Forstudien ska omfatta:

o malbild pa kort (1-5 &r) och I&ng sikt (5-15 &r),
o behov av eventuella detaljplanedndringar,

o trafik- och parkeringslsningar,

o mark- och fastighetsrattsliga forutsattningar,

o ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.

3. Till kommunstyrelsen hemstélla om att:

o ge kommunstyrelsefdrvaltningen i uppdrag att sakerstalla férvaltningsévergripande
samordning,

o prova och prioritera nédvandiga resurser for genomférandet av forstudien avseende
mark- och fastighetsrattsliga forutsattningar.

4. Till samhallsbyggnadsnéamnden hemstélla om att:

o prova och prioritera nédvandiga resurser for genomférandet av forstudien avseende
planfrégor, trafik och parkering samt medverkan i forstudien.

Sammanfattning

Gasthamnsberedningen beslutade den 16 februari 2026 att initiera ett malbildsarbete for
gasthamnsomradet med syfte att stérka platsens bidrag till tillvaxt, attraktivitet och ett levande
centrum &ret runt. Arbetet ska ha ett plats- och destinationsutvecklingsperspektiv och omfatta bdde
kort (1-5 &r) och 1ang sikt (5—-15 &r).

Uppdraget innebar att i samverkan med berorda férvaltningar utreda férutsattningarna for en
samlad mélbild, inklusive frdgor som ror plan, trafik, VA samt mark- och fastighetsanvandning.

Arendet

Gasthamnsberedningen har den 16 februari 2026 behandlat frdgan om maélbildsarbete for
gasthamnsomradet. Beredningen konstaterar att gésthamnen har en betydande potential att skapa
varde for hela kommunen genom att bidra till tillvéxt inom besdksnaring och lokalt féretagande,
starka Nynashamns varumarke som plats samt utvecklas till en levande och attraktiv destination for
bé&de invanare och bestkare.

Arbetet ska ha ett tydligt plats- och destinationsutvecklingsperspektiv och omfatta tva
tidshorisonter: kort sikt (1-5 &r) och ldng sikt (5—-15 &r)

Som en del i detta pagér redan arbete avseende:
e ekonomi- och ansvarsgranssnitt for gasthamnsverksamheten,
o fragor kopplade till VA, avfall och el fér gasthamnsverksamheten och i omradet,
o analys av hur bryggor och kajplatser kan nyttjas mer effektivt for att utveckla bade
gasthamnsverksamheten och omradet som helhet.
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MélIbildsarbetet ska vidare ta sin utgdngspunkt i att:

o strdket mellan stadskarnan och hamnomradet forstérks,

e centrumomradet inklusive gdsthamnsomrédet utvecklas som stadens nav &ret runt,

o tillgdngen till parkeringsplatser nara stadskarnan sakerstalls
Ambitionen &r att utveckla omrddet for en bredare malgrupp &n enbart 6vernattande batgaster och
skapa en plats som lever hela &ret, ar tillgénglig for en bred allmédnhet och utg6r en destination att
aktivt soka sig till.
I ett kortare perspektiv (1-5 &r) kan arbetet exempelvis omfatta att 6ppna upp idag slutna ytor,
starka kopplingen till vattnet, fortydliga gangstrék, se 6ver nyttjandet av ytor, parkeringar och
lokaler (inklusive Godsmagasinet), samt prova mdjligheter till nya etableringar och nya dragare i
omrédet.
I ett langre perspektiv (5-15 &r) aktualiseras mer strukturella frégor kring omrddets gestaltning,
forstarkt koppling till stadskarnan samt framtida forutsattningar kopplade till exempelvis
persontrafiken (Destination Gotland).

Mot denna bakgrund beslutade Gasthamnsberedningen att ge naringslivs- och
arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett drende till Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden, med férslag om att — i samverkan med berorda forvaltningar — utreda
forutsattningarna for att ta fram en malbild for gdsthamnsomradet pa kort och I&ng sikt.

Arendet syftar darmed till att formalisera uppdraget och méjliggéra ett forvaltningsévergripande
arbete som dven ber6r fragor och resurser inom exempelvis plan, trafik, VA, markanvandning och
fastighetsanvandning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar i nuldget att en forstudie ska genomforas i samverkan mellan berérda forvaltningar.
Arbetet for ndringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beddms initialt kunna bedrivas inom befintliga
ramar genom omprioritering av arbetstid, men kommer att krdva samordning och resursinsatser
fran flera verksamhetsomrdden i andra forvaltningar, bland annat avseende planfragor, trafik, VA,
mark- och fastighetsfrdgor samt analys av drift- och investeringskonsekvenser.

I samband med férstudien ska eventuella behov av externa utredningar, konsultstdd eller sarskilda
analyser identifieras och kostnadsberégknas. Om s&dana behov uppstar kan sarskilt budgetbeslut
behova fattas.

Forstudien kan dven komma att identifiera framtida investeringsbehov, exempelvis kopplat till
infrastruktur, allman plats, VA-kapacitet, ombyggnationer eller utveckling av offentliga miljéer.
Dessa eventuella investeringar prévas i sarskild ordning inom ramen fér kommunens budget- och
investeringsprocess.

P& langre sikt bedéms en utvecklad gasthamn och ett stérkt centrum- och hamnomréde kunna bidra
till 6kade intékter genom starkt bestksnaring, 6kad handel och 6kad attraktivitet for etableringar,
vilket kan ge positiva effekter fér kommunens skattebas och lokala naringsliv.

Forvaltningens beddémning

Forvaltningen bedémer att ett samlat malbildsarbete fér gasthamnsomradet &r strategiskt viktigt for
att 1angsiktigt starka Nyndshamns attraktivitet, utveckla beséksnaringen och bidra till ett levande
centrum &ret runt. Ett férvaltningsdvergripande angreppssatt ar nédvéndigt da frdgan beror flera
ansvarsomréden, bland annat plan, trafik, VA, mark- och fastighetsfrdgor samt drift och
investeringar.
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Den foreslagna forstudien skapar forutsattningar for att tydliggéra utvecklingsmajligheter,
prioriteringar och konsekvenser innan eventuella genomférandebeslut fattas. Det ger kommunen ett
battre beslutsunderlag infér kommande budget- och investeringsprocesser.

Forvaltningen bedémer att arbetet inledningsvis kan bedrivas inom befintliga ramar genom
samordning och omprioritering. Eventuella behov av externa utredningar eller framtida investeringar
ska dock dterkomma till namnd och kommunstyrelse for sarskilt stallningstagande.

Sammantaget bedomer forvaltningen att nyttan av ett strukturerat malbildsarbete Gverstiger de
initiala resursinsatser som kravs.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppféljning.

Digitalt godkant av
Petra Kalback, forvaltningschef

Beslutsunderlag
Protokoll Gasthamnsberedningen 2026-02-16
Gasthamnsberedningen 26-02-16_malbildsarbete

Skickas till

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden
Gasthamnsberedningen
Naringslivs- och etableringschef

18/30



22/26 Utreda malbild och vision for gasthamnen - NAN/2026/0042/846-3 Beslut - NAN au § 12, 2026-03-05 - Utreda mélbild och vision fér gasthamnen : Beslut - NAN au § 12, 2026-03-05 - Utreda malbild och vision fér gasthamnen

PROTOKOLLSUTDRAG Sida 9(15)

Naringslivs- och
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Sammantradesdatum
2026-03-05
§ 12/26 NAN/2026/0042/846

Utreda malbild och vision for gasthamnen

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskotts forslag till naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att Idmna arendet utan eget stallningstagande.

Sammanfattning

Gasthamnsberedningen beslutade den 16 februari 2026 att initiera ett malbildsarbete for
gasthamnsomradet med syfte att stérka platsens bidrag till tillvaxt, attraktivitet och ett levande
centrum &ret runt. Arbetet ska ha ett plats- och destinationsutvecklingsperspektiv och omfatta bade
kort (1-5 &r) och lang sikt (5-15 &r).

Uppdraget innebar att i samverkan med berdrda forvaltningar utreda forutsattningarna for en
samlad malbild, inklusive frdgor som ror plan, trafik, VA samt mark- och fastighetsanvandning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar i nuldget att en forstudie ska genomforas i samverkan mellan berérda forvaltningar.
Arbetet for naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden bedéms initialt kunna bedrivas inom befintliga
ramar genom omprioritering av arbetstid, men kommer att krdva samordning och resursinsatser
frén flera verksamhetsomraden i andra forvaltningar, bland annat avseende planfragor, trafik, VA,
mark- och fastighetsfrdgor samt analys av drift- och investeringskonsekvenser.

I samband med férstudien ska eventuella behov av externa utredningar, konsultstod eller sarskilda
analyser identifieras och kostnadsberéknas. Om sddana behov uppstar kan sarskilt budgetbeslut
behdva fattas.

Forstudien kan dven komma att identifiera framtida investeringsbehov, exempelvis kopplat till
infrastruktur, allman plats, VA-kapacitet, ombyggnationer eller utveckling av offentliga miljéer.
Dessa eventuella investeringar prévas i sarskild ordning inom ramen fér kommunens budget- och
investeringsprocess.

P& langre sikt bedoms en utvecklad géasthamn och ett starkt centrum- och hamnomréde kunna bidra
till 6kade intdkter genom starkt bestksnaring, 6kad handel och 6kad attraktivitet for etableringar,
vilket kan ge positiva effekter fér kommunens skattebas och lokala naringsliv.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppféljning.

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsndamnden beslutar att:

1. Ge néringslivs- och arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, genomféra en forstudie av forutsattningarna for utveckling av
gasthamnsomradet.

2. Forstudien ska omfatta:

o malbild pa kort (1-5 &r) och I1&ng sikt (5-15 &r),
o behov av eventuella detaljplanedndringar,

o trafik- och parkeringsldsningar,

o mark- och fastighetsrattsliga férutsattningar,
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o ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.
3. Till kommunstyrelsen hemstélla om att:
o ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att sakerstalla férvaltningsévergripande
samordning,
o prova och prioritera nédvandiga resurser for genomférandet av forstudien avseende
mark- och fastighetsrattsliga forutsattningar.
4. Till samhéllsbyggnadsnamnden hemstalla om att:
o prova och prioritera nédvandiga resurser for genomférandet av forstudien avseende
planfrégor, trafik och parkering samt medverkan i forstudien.

Yrkanden
Ordférande (KD) yrkar att arbetsutskottet ldmnar &rendet utan eget stallningstagande.

Ola Hagg (S) yrkar bifall till ordférandes (KD) forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande (KD) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, ordférandes (KD) forslag, och finner
att naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande NAN/2026/0042/846-2
Protokoll Gadsthamnsberedningen 2026-02-16
Gasthamnsberedningen 26-02-16_malbildsarbete

Skickas till
Akten
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XXl Nynashamns ';':tﬁ\mNSTEUTLATANDE Sida 1(2)
kommun 2026-02-26 NAN/2026/0033/008-5

Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen

Anneli Hallberg

E-post: anneli.hallberg@nynashamn.se

Beslutsinstans

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott

Kontaktpolitiker 2026 Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
Forvaltningens forslag till beslut

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att fér 2026 utse kontaktpolitiker enligt tabell
nedan:

Verksamhet Kontaktpolitiker

Arbetsmarknadsavdelningen

Aktivitetsenheten Jorgen Ohman (S)
Aktivitetsenheten Simon Léfgren (M)
Aktivitetsenheten Peter Wennerberg (C)
Aktivitetsenheten Jan-Erik Ljusberg (M)

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten
Néringslivsavdelningen

Helene Fernstrém (V)
Mats Lindqyvist (S)

Ase Hermansson (SN)
Oscar Harrysson (KD)

Ola Hagg (S)

Roger Almstedt (SD)
Lena Dafgdrd (SN)
Satu Goldbech (M)

Leif Obrink (L)
Utbildning
Gymnasiet Peter Strdlind (S)
Gymnasiet Christoffer Edman (SD)
Gymnasiet Annie Ostlingsson (M)
Gymnasiet Anna Antonia Schauermann (MP)
Campus Sozan Mikha (S)
Campus Ie Frisén (S)
Campus Christian Backman (SD)

Sammanfattning

Med ny mandatperiod behdver nya kontaktpolitiker valjas. Syftet med kontaktpolitikerverksamheten
ar att skapa dialog mellan fortroendevalda och namndens verksamheter samt 6ka den
fortroendevaldes kunskap och inblick i ndmndens verksamhetsomrdden, samt se kopplingar mellan
beslut och resultat.

Arendet &terremitterades, § 9/26 den 12 februari 2026 fér korrigering av namn, en fértroendevald
saknades i tabellen och en fortroendevald forekom tvd ganger, och for ett fortydligande av
riktlinjerna for kontaktpolitiker uppdraget.
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Arendet

Syftet med kontaktpolitikeruppdraget &r att skapa en dialog mellan fértroendevalda och ndamndens
verksamheter, samt att ge politiken 6kad kunskap och inblick i ndmndens verksamhetsomrdden och
ge béttre férutsattningar att utforma riktlinjer och mal.

Att gora kontaktpolitikerbesdk i verksamhet innebar att man kommer dit som gast. Som
kontaktpolitiker 3tar politikern sig att representera hela nédmnden och inte sitt parti. Det krévs att
besoket anmals i god tid i forvag och besoket utformas tillsammans med ansvarig verksamhetschef.
D& det kan forekomma flera kontaktpolitiker per verksamhet &r det viktigt att dessa kommer
Overens om vem som kontaktar vilken verksamhet. I de fall en verksamhet har flera kontaktpolitiker
kan politikerna genomféra besoket tillsammans vid ett gemensamt tillfalle. Uppdraget innebar inte
beslut eller stallningstagande.

Ekonomiska konsekvenser

Ratten till ersattning for kontaktpolitikeruppdrag &r max fem (5) timmar per &r uppdelat pa hégst
tva besok. Den skriftliga rapporten som skickas till néamndsekreteraren ligger till grund for
utbetalning av arvode.

Rterrapportering

Under nastkommande namndsammantrade gors en muntlig dterrapportering av besoket.
Rterrapportering sker &ven via en skriftlig rapport. Om flera politiker besokt samma verksamhet gérs
en gemensam skriftlig rapport. Rapporten gors enligt framtagen mall, och bildggs protokollet frén
sammantradet d& muntlig dterrapportering gors.

Digitalt godkant av
Petra K&lback, forvaltningschef

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande NAN/2026/0033/008-5

Rapportmall for kontaktpolitikers besok i verksamhet

Riktlinjer for kontaktpolitiker i naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Skickas till

Akten

Namndens fortroendevalda

Anneli Sahlin, skolchef

Marianne Lundin Lagestam, avdelningschef arbetsmarknadsavdelningen
Mia Jarliden, naringslivs- och etableringschef
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Sammantradesdatum
2026-03-05

§13/26 NAN/2026/0033/008

Svar pa dterremiss - Kontaktpolitiker 2026 Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskotts forslag till naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att for 2026 utse kontaktpolitiker enligt tabell
nedan:

Verksamhet Kontaktpolitiker

Arbetsmarknadsavdelningen

Aktiveringsenheten Jérgen Ohman (S)

Aktiveringsenheten Peter Wennerberg (C)
Aktiveringsenheten Jan-Erik Ljusberg (M)
Arbetsmarknadsenheten Helene Fernstrém (V)
Arbetsmarknadsenheten Mats Lindqgvist (S)

Arbetsmarknadsenheten Ase Hermansson (SN)
Arbetsmarknadsenheten Oscar Harrysson (KD)

Né&ringslivsavdelningen

Ola Hagg (S)

Roger Almstedt (SD)
Lena Dafgdrd (SN)
Satu Goldbech (M)

Leif Obrink (L)
Utbildningsavdelningen
Gymnasiet Peter Strdlind (S)
Gymnasiet Christoffer Edman (SD)
Gymnasiet Annie Ostlingsson (M)
Gymnasiet Anna Antonia Schauermann (MP)
Campus Sozan Mikha (S)
Campus Ie Frisén (S)
Campus Christian Backman (SD)
Campus Simon Léfgren (M)

Sammanfattning

Med ny mandatperiod behdver nya kontaktpolitiker valjas. Syftet med kontaktpolitikerverksamheten
ar att skapa dialog mellan fortroendevalda och namndens verksamheter samt 6ka den
fortroendevaldes kunskap och inblick i ndmndens verksamhetsomrdden, samt se kopplingar mellan
beslut och resultat.

Arendet 8terremitterades, § 9/26 den 12 februari 2026 fér korrigering av namn, en fértroendevald
saknades i tabellen och en fortroendevald forekom tvd ganger, och for ett fortydligande av
riktlinjerna for kontaktpolitiker uppdraget.
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Ekonomiska konsekvenser

Rétten till ersattning for kontaktpolitikeruppdrag ar max fem (5) timmar per &r uppdelat pa hogst
tva besok. Den skriftliga rapporten som skickas till namndsekreteraren ligger till grund f6r
utbetalning av arvode.

Rterrapportering

Under nastkommande namndsammantrade gors en muntlig dterrapportering av besoket.
Rterrapportering sker ven via en skriftlig rapport. Om flera politiker besokt samma verksamhet gérs
en gemensam skriftlig rapport. Rapporten gors enligt framtagen mall, och bildggs protokollet fran
sammantradet dd@ muntlig dterrapportering gors.

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att for 2026 utse kontaktpolitiker enligt tabell
nedan:

Verksamhet Kontaktpolitiker

Arbetsmarknadsavdelningen

Aktivitetsenheten J6rgen Ohman (S)
Aktivitetsenheten Simon Léfgren (M)
Aktivitetsenheten Peter Wennerberg (C)
Aktivitetsenheten Jan-Erik Ljusberg (M)
Arbetsmarknadsenheten Helene Fernstrom (V)
Arbetsmarknadsenheten Mats Lindqvist (S)
Arbetsmarknadsenheten Ase Hermansson (SN)
Arbetsmarknadsenheten Oscar Harrysson (KD)

Naringslivsavdelningen

Ola Hagg (S)

Roger Almstedt (SD)
Lena Dafgdrd (SN)
Satu Goldbech (M)

Leif Obrink (L)
Utbildningsavdelningen
Gymnasiet Peter Strdlind (S)
Gymnasiet Christoffer Edman (SD)
Gymnasiet Annie Ostlingsson (M)
Gymnasiet Anna Antonia Schauermann (MP)
Campus Sozan Mikha (S)
Campus Ie Frisén (S)
Campus Christian Backman (SD)

Yrkanden
Antonella Pirrone (KD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med féljande andringar:

1. Aktivitetsenheten andras till Aktiveringsenheten
2. Simon Lofgren (M) flyttas fran Aktiveringsenheten till Campus.

Beslutsgdng

Ordférande (KD) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens férslag med
ordférandes (KD) andringsyrkande, och finner att naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0033/008-5

Rapportmall for kontaktpolitikers besok i verksamhet
Riktlinjer for kontaktpolitiker i naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Skickas till
Akten
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TIJANSTEUTLATANDE Sida 1(1)

Datum

X Nynashamns

kommun 2026-02-25 NAN/2026/0005/021-5
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Anneli Hallberg Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

E-post: anneli.hallberg@nynashamn.se

Redovisning av facklig samverkan

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Innan beslut i naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samverkas drenden som sarskilt berdr

personal i verksamheterna.

Protokoll fran den fackliga samverkan som naringslivs- och arbetsmarknadsnémnden far for
kdnnedom redovisas som bilagor.

Digitalt godkant av
Rebecca Skoglund, kanslichef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande NAN/2026/0005/021-5
Bilaga 1, Protokoll F-samverkan 2026-03-05

Skickas till
Akten
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] N YN 3shamns TIJANSTEUTLATANDE Sida 1(1)

Datum
kommun
NAN/2026/0002/002-5
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Anneli Hallberg Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

E-post: anneli.hallberg@nynashamn.se

Redovisning av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen (2017:725) ska namnden fortldpande informeras om beslut som
fattats med stdd av delegation. I enlighet med namndens delegationsordning har beslutanderatt i
vissa drenden Gverlatits till utskott, fértroendevalda och tjanstepersoner.

Delegationsbeslut som fattats sedan féregdende sammantrade redovisas for ndmndens kdannedom i
delegationsrapport och tillhérande delegationslistor, dessa redovisas som bilagor. Underlag till
respektive beslut kan begdras frdn kommunens registratur med angivande av diarienummer eller
beslutsnummer.

Digitalt godkant av
Rebecca Skoglund, kanslichef

Beslutsunderlag
Bilaga 1, Delegationsrapport 2026-02-03-2026-03-08
Bilaga 2, NAF februari

Skickas till
Akten
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] N YN 3shamns TIJANSTEUTLATANDE Sida 1(1)

Datum
kommun
NAN/2026/0021/008-1
Tjanstestalle/handlaggare
Kommunstyrelseforvaltningen Beslutsinstans
Anneli Hallberg Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

E-post: anneli.hallberg@nynashamn.se

Skrivelser och beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Néringslivs- och arbetsmarknadsnémnden ska fortldpande héllas informerad om skrivelser och beslut
som inkommit fér kénnedom. Redovisningen avser handlingar som inte kraver ndgot ytterligare
stallningstagande, men som &r av betydelse fér namndens insyn i verksamheten. Skrivelser och
beslut som inkommit redovisas som bilagor.

Beslutsunderlag
Bilaga 1, KS/2025/0541/141-6 Beslut - KF § 10, 2026-01-15 - Naringslivsstrategi - Skapar
forutsattningar for tillvéxt och etableringar i Nyndshamns kommun 2026

Skickas till
Akten
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