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  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2025-03-19 
Anslaget sätts upp: 2025-03-25             Anslaget tas ned: 2025-04-16 
Förvaringsplats för protokollet: Kommunstyrelseförvaltningens kansliavdelning 
 
 
Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

Plats och tid 
Kommunhuset Nynäshamn, sammanträdesrum Landsort, 2025-03-19 klockan 09.00-11.26 
Ajournering klockan 10.07-10.17 

Beslutande 
Ola Hägg (S) 2:e vice ordförande  
Antonella Pirrone (KD) ordförande  
Ingrid Bergander (S)  
Simon Löfgren (M) tjänstgör istället för Satu Goldbech (M) 1:e vice ordförande  
Roger Almstedt (SD)  
Jörgen Öhman (S)  
Jan-Erik Ljusberg (M) 
Helene Fernström (V) 
Lena Dafgård (SN)  
Leif Öbrink (L)  
Christoffer Edman (SD) 

 

Icke tjänstgörande ersättare 
Enligt förteckning.  

Övriga deltagare 
Enligt förteckning. 
 

 

 

Paragrafer 
§§ 21-31 

Justeringens plats och tid 
Kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet, kommunhus B plan 3, 2025-03-24 
 

Underskrifter 
 
 
Antonella Pirrone (KD) 
ordförande 

Ola Hägg (S) 
justerare 

 
  
 
Nathalie Zotterman 
sekreterare  
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Icke tjänstgörande ersättare 
Mats Lindqvist (S) 
Oscar Harrysson (KD) 
Christian Backman (SD) 
Åse Hermansson (SN) 
 

 

Övriga deltagare 
Nathalie Zotterman, sekreterare 
Petra Kålbäck, förvaltningschef 
Marianne Lundin Lagestam, avdelningschef arbetsmarknadsavdelningen 
Anneli Sahlin, skolchef 
Mia Järliden, näringslivschef 
Maximilian Hildeby, politisk sekreterare 
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Innehållsförteckning            
 Upprop och anmälningar om förhinder  

 Val av justerare  

§ 21/25 Fastställande av dagordning  

 Beslutspunkter  

§ 22/25 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse 2024  

§ 23/25 Återremiss komplettering - Kontaktpolitiker 2025 näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 

 

§ 24/25 Svar på remiss - Förslag till den reviderande policyn för synpunkts- och 
klagomålshantering 

 

§ 25/25 Redovisning av delegationsbeslut  

§ 26/25 Redovisning av inkomna synpunkter, klagomål och förslag  

§ 27/25 Protokoll F-samverkan  

 Informationsärenden  

§ 28/25 Fördjupning – genomgång av pågående förstudier (Region Stockholm och ESF-
rådet) Ulrika Hynell, utvecklingschef Campus Nynäshamn 

 

§ 29/25 Nytt från förvaltningen  

§ 30/25 Övriga frågor  

§ 31/25 
§ 32/25 

Nästa sammanträde 
Nominering av ledamot och ersättare till Leader Stockholmsbygd 

 

   
 

  



 

PROTOKOLL Sida 4(18) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2025-03-19  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 21/25 

Fastställande av dagordning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden fastställer dagordningen med följande tillägg: 

1. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden lägger till följande punkt på dagordningen 
- § 32 Val av ledamot och ersättare till Leader Stockholmsbygd 

 

 under § 30, Övriga frågor anmäls följande frågor: 

1. Leif Öbrink (L) önskar få informera om UF-mässan. 
2. Roger Almstedt (SD) anmäler en övrig fråga angående upphandling. 

 

 

Ärendena hanterades i ordningen §§ 21-24, 32, 25-27, 29-30, 32, 31 
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§ 22/25 NAN/2025/0040/040 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens 
verksamhetsberättelse 2024 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse för 2024. 
 
Ola Hägg (S), Ingrid Bergander (S), Jörgen Öhman (S) och Helene Fernström (V) deltar inte i 
beslutet. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Ola Hägg (S) lämnar in ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga A. 

Sammanfattning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsförvaltningen har sammanställt en verksamhetsberättelse avseende 
2024 som överlämnas till nämnden att ta ställning till. 
 
Sammanfattningsvis årets viktigaste händelser: 

• Förberedelser inför regeringens aktivitetskravsreform och behov av att öka antalet 
praktikplatser. 

• Ökat antal elever på Nynäshamns gymnasium och nya initiativ för att öka skolans 
attraktivitet. 

• Campus Nynäshamn har etablerat en ny marinelektrikerutbildning och skrivit avtal om 
tekniskt basår med KTH. 

• Beslut om behovsanalys inför samlokalisering av Nynäshamns gymnasium, Anpassad 
gymnasieskola Idun och Campus Nynäshamn. 

• Nynäshamns näringslivsdag med fokus på inspiration, kunskap och nätverkande för det 
lokala näringslivet. 

• Företagsklimatet i Nynäshamns kommun har fått ett lägre betyg i Svenskt Näringslivs 
mätning, men företagare som haft kontakt med kommunen ger det högsta betyget hittills i 
Servicemätningen Insikt. 

 

Ekonomiska konsekvenser 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden redovisar ett positiv resultat mot budget med 2,6 miljoner 
kronor. 

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen återrapportering. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse för 2024. 
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Arbetsutskottets förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar att ärendet lämnas utan eget 
ställningstagande.  

Yrkanden 
Lena Dafgård (SN), ordförande (KD), Leif Öbrink (L) och Roger Almstedt (SD) yrkar bifall till 
förvaltningens förslag till beslut. 

Propositionsordning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens godkänner följande propositionsordning: Bifall till 
förvaltningens förslag till beslut. 

Proposition 
Ordförande (KD) ställer proposition i enlighet med fastslagen propositionsordning och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att bifalla förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse 2024 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
Controller 
Avdelningschefer NAF  
Akten 
 

 
  



Särskilt yttrande Verksamhetsberättelse för Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden år 2024 

Socialdemokraterna har beslutat att inte delta i beslutet för verksamhetsberättelsen 
för år 2024. 
Verksamhetsberättelsen är bra skriven och relevant på många sätt. Det som gjort att 
vi inte kan delta i beslutet beror på att utvärderingen som leder till att målet är 
uppnått ger en falsk bild. När man signalerar att målet är uppnått med en grön prick 
bygger det på enligt vår åsikt en felaktig viktning mellan aktivitet och resultat. Enligt 
den information vi fått så signalerar man grönt då alla aktiviteter är genomförda 
oavsett om det förbättrat resultatet eller inte i den indikator som målet utvärderas 
emot. 
Ett exempel är målet Elever och studerande når höga kunskapsresultat. Den 
utvärderande indikatorn är Gymnasieelever med examen inom 3 år. Indikatorn finns 
i Kolada och resultatet för 2024 ser ut så här: 

Vi klarar 47 % och riksgenomsnittet är 68,9 % 
Det blir helt fel att vi räknar genomförd aktivitet högre är resultatet oavsett vad den 
leder till. 
Inför år 2025 har vi haft en dialog i nämnden som tyder på att vi kommer att även 
räkna andra indikatorer som kan påverka skolresultatet. En sådan indikator är 
resultatet från skolinspektionens elevenkät där vi för 2024 inte lyckats så bra 
exempelvis inom stöd för eleven. Vi gör antagandet att ett bra elevstöd ger också 
bättre studieresultat. Så här ser resultatet för elevstödet ut i skolinspektionens enkät. 

Bilaga A



 

 

2(2)  

 
 
Vår övertygelse är att indikatorn måste redovisas på ett sådant sätt att det ger 
underlag till de aktiviteter som ska genomföras under nästkommande år. 
 
Vi hoppas att vi genom en bra dialog inom nämnden kan få en mer balanserad 
redovisning i verksamhetsberättelsen för nästkommande år 
 
 
Socialdemokraterna i Nynäshamn 
Ola Hägg 
gruppledare 
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§ 23/25 NAN/2025/0034/008 

Återremiss komplettering - Kontaktpolitiker 2025 näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att för 2025 utse kontaktpolitiker enligt tabell 
nedan: 

Verksamhet Kontaktpolitiker 

Arbetsmarknad  
Aktivitetsenhet Jörgen Öhman (S) 
Aktivitetsenhet - 
Aktivitetsenhet Peter Wennerberg (C) 
Aktivitetsenhet Mikael Falk (SD) 
Arbetsmarknadsenheten Helen Fernström (V) 
Arbetsmarknadsenheten Mats Lindqvist (S) 
Arbetsmarknadsenheten Åse Hermansson (SN) 
Arbetsmarknadsenheten Christoffer Edman (SD) 
Näringsliv  
 Ola Hägg (S) 
 Roger Almstedt (SD) 
 Lena Dafgård (SN) 
 Satu Goldbech (M) 
 Leif Öbrink (L) 
Utbildning  
Gymnasiet Ingrid Bergander (S) 
Gymnasiet Christian Backman (SD) 
Gymnasiet Oscar Harrysson (KD) 
Gymnasiet Mattias Delin (MP) 
Campus Sozan Mikha (S) 
Campus Ie Frisén (S) 
Campus Simon Löfgren (M) 
Campus Jan-Erik Ljusberg (M) 

 

Protokollsanteckningar 
Kommunfullmäktige beslutade att entlediga Martin Hoffman Hanell (M) från sitt uppdrag som 
ersättare i näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden, 2025-03-13 § 32/25. När valet av ny ersättare 
har gjorts kommer denne ta Martin Hoffman Hanells (M) plats som kontaktpolitiker mot 
Arbetsmarknad och aktivitetsenheten. 

Sammanfattning 
Med ny mandatperiod behöver nya kontaktpolitiker väljas. Syftet med kontaktpolitikerverksamheten 
är att skapa dialog mellan förtroendevalda och nämndens verksamheter samt öka den 
förtroendevaldes kunskap och inblick i nämndens verksamhetsområden, samt se kopplingar mellan 
beslut och resultat. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Rätten till ersättning för kontaktpolitikeruppdrag är max fem (5) timmar per år uppdelat på högst 
två besök. Den skriftliga rapporten som skickas till nämndsekreteraren ligger till grund för 
utbetalning av arvode.  

Återrapportering 
Under nästkommande nämndsammanträde görs en muntlig återrapportering av besöket. 
Återrapportering sker även via en skriftlig rapport. Om flera politiker besökt samma verksamhet görs 
en gemensam skriftlig rapport. Rapporten görs enligt framtagen mall, och biläggs protokollet från 
sammanträdet då muntlig återrapportering görs. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att för 2025 utse kontaktpolitiker enligt tabell 
nedan: 

Verksamhet Kontaktpolitiker 

Arbetsmarknad  
Aktivitetsenhet Jörgen Öhman (S) 
Aktivitetsenhet Martin Hoffman Hanell (M) 
Aktivitetsenhet Peter Wennerberg (C) 
Aktivitetsenhet Mikael Falk (SD) 
Arbetsmarknadsenheten Helen Fernström (V) 
Arbetsmarknadsenheten Mats Lindqvist (S) 
Arbetsmarknadsenheten Åse Hermansson (SN) 
Arbetsmarknadsenheten Christoffer Edman (SD) 
Näringsliv  
 Ola Hägg (S) 
 Roger Almstedt (SD) 
 Lena Dafgård (SN) 
 Satu Goldbech (M) 
 Leif Öbrink (L) 
Utbildning  
Gymnasiet Ingrid Bergander (S) 
Gymnasiet Christian Backman (SD) 
Gymnasiet Oscar Harrysson (KD) 
Gymnasiet Mattias Delin (MP) 
Campus Sozan Mikha (S) 
Campus Ie Frisén (S) 
Campus Simon Löfgren (M) 
Campus Jan-Erik Ljusberg (M) 

 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att för 2025 utse kontaktpolitiker enligt tabell 
nedan: 

Verksamhet Kontaktpolitiker 

Arbetsmarknad  
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Aktivitetsenhet Jörgen Öhman (S) 
Aktivitetsenhet Martin Hoffman Hanell (M) 
Aktivitetsenhet Peter Wennerberg (C) 
Aktivitetsenhet Mikael Falk (SD) 
Arbetsmarknadsenheten Helen Fernström (V) 
Arbetsmarknadsenheten Mats Lindqvist (S) 
Arbetsmarknadsenheten Åse Hermansson (SN) 
Arbetsmarknadsenheten Christoffer Edman (SD) 
Näringsliv  
 Ola Hägg (S) 
 Roger Almstedt (SD) 
 Lena Dafgård (SN) 
 Satu Goldbech (M) 
 Leif Öbrink (L) 
Utbildning  
Gymnasiet Ingrid Bergander (S) 
Gymnasiet Christian Backman (SD) 
Gymnasiet Oscar Harrysson (KD) 
Gymnasiet Mattias Delin (MP) 
Campus Sozan Mikha (S) 
Campus Ie Frisén (S) 
Campus Simon Löfgren (M) 
Campus Jan-Erik Ljusberg (M) 

 

Beslutsunderlag 
Rapportmall för kontaktpolitikers besök i verksamhet 
Riktlinjer för kontaktpolitiker i näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 

Skickas till 
Akten 
Nämnden 
Avdelningschefer 
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§ 24/25 NAN/2025/0028/108 

Svar på remiss - Förslag till den reviderande policyn för 
synpunkts- och klagomålshantering 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att anta förvaltningens yttrande som sitt eget 
och överlämna det till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en reviderad policy för synpunkts- och 
klagomålshantering i kommunen. Policyn har skickats på remiss till samtliga nämnder. Förslaget till 
ny policy för synpunkts- och klagomålshantering innehåller bestämmelser bland annat om hur 
klagomål ska hanteras, hur nämnden ska få återkoppling samt om vilka åtgärder som vidtagits med 
anledning av klagomålet. Policyn tar också upp att verksamheter kan omfattas av speciallag som 
reglerar klagomålshanteringen, där näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden delvis omfattas av 
skollagens bestämmelser. Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande, som förvaltningen 
föreslår att nämnden antar. Sammantaget bedömer förvaltningen att policyn är välskriven och tydlig 
och har inga direkta synpunkter på underlaget. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Återrapportering 
Ärendet rapporteras till kommunstyrelsen som svar på remiss. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att anta förvaltningens yttrande som sitt eget 
och överlämna det till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande NAN/2025/0028/108-2  
Bilaga 1, Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens yttrande över ny policy för synpunkts- och 
klagomålshantering i Nynäshamns kommun  
Bilaga 2, Remiss ny policy för klagomåls- och synpunktshantering i Nynäshamns kommun  
Bilaga 3, Förslag till ny policy för klagomåls- och synpunktshantering 

Skickas till 
Kommunstyrelsen registrator@nynashamn.se KS/2023/0234/108  
Akten 
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§ 25/25 NAN/2025/0002/002 

Redovisning av delegationsbeslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Anmälda delegationsbeslut till näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden perioden 2025-02-08 till 
2025-03-10. 

NAN/2025/0020/701-1  
Överenskommelse mellan Nynäshamns kommun och Samordningsförbundet Östra Södertörn, 
gällande parternas ansvar vad gäller samverkan för personer i behov av samordnat stöd.  
 
NAN/2025/0032/059-1  
Beslut om vald leverantör-Unga Entreprenörer 2025, avtal signerat av chef för 
näringslivsavdelningen.  
 
NAN/2025/000002-2  
Delegationslista – Nyanställda på näringslivs- och arbetsmarknadsförvaltningen januari till juni.  
 
NAN/2025/0041/059-2  
Avrop från ramavtal juridiska tjänster – stöd att avlägsna en båt från gästhamnen, avtal signerat av 
chef för näringslivsavdelningen. 

Skickas till 
Akten 
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§ 26/25 NAN/2025/0021/108 

Redovisning av inkomna synpunkter, klagomål och förslag 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs – och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga de redovisade klagomålen, 
synpunkterna och förslagen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Nedan redovisas inkomna synpunkter, förslag och klagomål när de inkommit samt besvarats. 
Redovisningen avser vad som inkommit sedan 2025-02-11, när den förra redovisningen 
sammanställdes till näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. Nedan redovisas även klagomål som 
inte har redovisats under 2024.  
 
GYM/2025/0012/609-1  
Klagomål gällande lektion och planerade åtgärder, inkom 2025-02-13 och besvarades 2025-02-14.  
 
GYM/2024/0032/108-1  
Klagomål – Oproffsigt bemötande tränare för Milan, inkom 2024-09-17 och besvarades 2024-09-18. 
  
GYM/2024/0032/108-2  
Klagomål – Brist i informationen angående borttagande av tekniklektion, inkom 2024-09-05 och 
besvarades 2024-09-06.  

Skickas till 
Akten  
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§ 27/25 NAN/2025/0005/021 

Protokoll F-samverkan 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga protokollen från F-samverkan 2025-02-
05 och 2025-03-06 till handlingarna. 

Sammanfattning 
Innan beslut i näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden samverkas ärenden som särskilt berör 
personal i verksamheterna. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden har tagit del av protokoll från 
F-samverkan 2025-02-05 och 2025-03-06. 

Beslutsunderlag 
2025-02-05 Protokoll F-samverkan NAF-Verksamhetsplan 
Protokoll F-samverkan NAF 250306 

Skickas till 
Akten 
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§ 28/25 

Fördjupning – genomgång av pågående förstudier (Region 
Stockholm och ESF-rådet) Annelie Sahlin, skolchef  
Skolchef Anneli Sahlin informerar om de två pågående förstudierna: Region Stockholm och ESF-
rådet.  
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§ 29/25 

Nytt från förvaltningen 
Förvaltningschef Petra Kålbäck informerar: 

- Utvärderingen av förvaltningen är i slutfasen och kommer presenteras på sammanträdet i 
april. 

- Chefer från näringslivs- och arbetsmarknadsförvaltningen och barn- och 
utbildningsförvaltningen har haft gemensam dag. Dagen bestod bland annat av utbildning 
inom säkerhet, med fokus på inrymning och utrymning, och föreläsning inom integration. 

- Förvaltningen kommer få en stabsfunktion, och presenteras på sammanträdet i april 

Mia Järliden presenterar sammanfattning från enkätundersökning av företagsbesök 2025.  
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§ 30/25 

Övriga frågor 
1. Leif Öbrink (L) har besökt mässan för Ung Företagsamhet, och informerar om några 

verksamheter han har haft kontakt med.  
 

2. Roger Almstedt (SD) framför återkoppling angående upphandlingen som gjordes gällande 
tryckeri för kommunen. Roger föreslår att det är en uppföljning efter att kommunen har 
mejlat ut förfrågning, för att inte missa lokala företag. 
Mia Järliden informerar att upphandlingsenheten ser över sina rutiner och arbetssätt. 
 
  



 

PROTOKOLL Sida 17(18) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2025-03-19  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 31/25 

Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde med näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden är den 23 april 2025.  



 

PROTOKOLL Sida 18(18) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Sammanträdesdatum  
2025-03-19  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 32/25        NAN/2025/0007/102-3 

 

Nominering av ledamot och ersättare till Leader 
Stockholmsbygd 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att: 

1. nominera Emelie Norrljung, näringslivsutvecklare, till ledamot av styrelsen för Leader 
Stockholmsbygd 

2. nominera Mia Järliden, näringslivs- och etableringschef, till ersättare av styrelsen för Leader 
Stockholmsbygd 

Ärendet 
Då tidigare ledamot samt ersättare har avslutat sina anställningar i Nynäshamns kommun behövs en 
nominering av ny styrelseledamot och ersättare till Leader Stockholmsbygd för programperioden 
(2023) -2027. 

Leader Stockholmsbygd är en ideell förening som arbetar med landsbygdsutveckling. De kan bevilja 
stöd till föreningar, företag och offentliga organisationer som i samverkan genomför 
utvecklingsprojekt i Stockholms skärgård och landsbygd mellan Norrtälje och Nynäshamn. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att: 

1. nominera Emelie Norrljung, näringslivsutvecklare, till ledamot av styrelsen för Leader 
Stockholmsbygd 

2. nominera Mia Järliden, näringslivs- och etableringschef, till ersättare av styrelsen för Leader 
Stockholmsbygd 

Skickas till 
Akten 
Troman 
Leader Stockholmsbygd 
Emelie Norrljung 
Mia Järliden 
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