
 

PROTOKOLL Sida 1(10) 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum  
2024-11-06  

 

  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2024-11-06 
Anslaget sätts upp: 2024-11-07             Anslaget tas ned: 2024-11-29 
Förvaringsplats för protokollet: Kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet 
 
 
Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

Plats och tid 
Kommunhuset Nynäshamn, A-hus, Sammanträdesrum Landsort, 2024-11-06 klockan 15.00-15.18. 

Beslutande 
Patrik Isestad (S), 2:e vice ordförande  

Marcus Svinhufvud (M), ordförande  

Helen Sellström-Edberg (S)  

Bengt-Göran Pettersson (KD)  

Johann Wolf (-)   

Göran Bergander (S)  

Mikael Persson (L), 1:e vice ordförande  

Monica Andersson (S) tjänstgör istället för Lena Dafgård (SN)  

Kerstin Andersson (MP)  

Patrik Appelkvist Larsson (C)  

Roger Almstedt (SD) tjänstgör istället för Rebecca Ädel (-)  
  

Icke tjänstgörande ersättare 
Enligt förteckning 
 

 

Övriga deltagare 
Enligt förteckning  
 

Paragrafer 
§§ 188-191 

Justeringens plats och tid 
Sammanträdesrum Landsort, i direkt anslutning till sammanträdet 2024-11-06. 

Underskrifter 
 
 
Marcus Svinhufvud (M) 
ordförande 

Mikael Persson (L) 
justerare 

 
  
 
Patrik Isestad (S)     Jennie Örjes 
justerare       sekreterare  
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Icke tjänstgörande ersättare 
Magnus Liljeström (S)  

Rolf Hofsten (PPiN)  

Håkan Svanberg (M)  

Åsa Brodin (M)  

Håkan Falk (M)  

Björn Larsson (SD)  
 

Övriga deltagare 
 
Petra Kålbäck, förvaltningschef näringslivs- och arbetsmarknadsförvaltningen 
Pär Olsson, förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen  
Dan Olén, ekonomichef  
Rebecca Skoglund, enhetschef kansli  
Leif Eriksson, avdelningschef stöd och utveckling  
Gunilla Lundin, nämndsekreterare 
Jennie Örjes, nämndsekreterare 
Yvonne Persson, kommunjurist 
Maximilian Hildeby, politisk sekreterare 
Maria Gard Günster, samhällsbyggnadsnämndens ordförande 
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Innehållsförteckning               

  Upprop och anmälningar om förhinder 

  Val av justerare 

§ 188/24 Fastställande av dagordning 

  Beslutspunkter 

§ 189/24 Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024-2030 
 

  Informationsärenden 
 

§ 190/24 Övriga frågor 

§ 191/24 Nästa sammanträde 

  
 

 



 

PROTOKOLL Sida 4(10) 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum  
2024-11-06  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 188/24 

Fastställande av dagordning 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa dagordningen enligt utskick. 
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§ 189/24 KS/2024/0263/141 

Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och 
etableringar i Nynäshamns kommun 2024-2030 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar om att: 

1. anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2024–2030.  

2. ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 2019-
06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  

3. Näringslivs-och arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att under år 2025 genomföra en 
utvärdering av Näringslivsstrategin genom att bland annat föra dialog med företagarna i 
Nynäshamns kommun utifrån näringslivsstrategins innehåll samt vid behov återkomma till 
kommunfullmäktige senast den 31 december 2025 med ett reviderat förslag till 
Näringslivstrategi.  

Reservationer och särskilda yttranden 
Patrik Isestad (S) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut om att bifalla punkt 3 i näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut, samt kommunstyrelsens beslut att avslå Patrik 
Isestads (S) tilläggsyrkande. 
 
Patrik Isestad (S) inkommer med ett särskilt yttrande som biläggs protokollet som bilaga A. 

Ärendet 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden har tagit fram ett förslag till Näringslivsstrategi för 
Nynäshamns kommun. Näringslivsstrategin är ett styrdokument som beskriver vad som 
övergripande behöver göras i kommunen för att främja näringslivets utveckling. Den ska sätta 
riktningen och den önskvärda utvecklingen för alla kommunens nämnder, förvaltningar och helägda 
bolag vad gäller näringslivets förutsättningar för etablering, fortsatt tillväxt och hållbar utveckling i 
Nynäshamns kommun. 
 
Vid framställandet av förslag till näringslivsstrategi för 2025–2023 har näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden identifierat tre fokusområden som är särskilt viktiga för att förbättra 
företagsklimatet och öka attraktiviteten för Nynäshamns kommun som plats för att bidra till 
måluppfyllnad för kommunens beslutade övergripande mål. Dessa är:  

1. Myndighetsutövning – där det fastslås att goda strukturella förutsättningar för att 
etablera, driva och utveckla företag i Nynäshamns kommun bygger ett gott företagsklimat i 
kommunen. Företagens myndighetskontakter ska vara rättssäkra, enkla, tydliga och 
transparanta.   

2. Vardagsstödjande näringsliv – där näringsgrenar som stärker kommunen som en 
attraktiv plats att bo och leva i finns representerade och är välmående.  

3. Attraktiv plats för etableringar och tillväxt – där kommunen, genom att arbeta 
proaktivt i den kommunala verksamheten och stärka förmågan att svara upp mot företagens 
behov samt marknadsföra platsen Nynäshamn, möjliggör nya investeringar som kan leda till 
en samhällsutveckling i en än mer hållbar riktning.  

 
Den 17 oktober 2024 § 56 beslutade näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden i Nynäshamns 
kommun att överlämna förslag om att anta Näringslivsstrategin till kommunfullmäktige. Nämnden 
föreslog även att Näringslivsstrategin skulle ersätta den nu gällande Strategin för ett bättre 
företagsklimat i Nynäshamns kommun, som antogs av fullmäktige den 13 juni 2019 § 123.  
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Enligt näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden har inga enmans- och fåmansbolag tillfrågats under 
beredningsprocessen för att få möjlighet att dela med sig av sin syn på Nynäshamns kommun och 
då Näringslivsstrategin som helhet enligt nämnden har framställts ur ett urbant perspektiv beslutade 
näringslivs - och arbetsmarknadsnämnden vidare att: 

 under det år som Näringslivsstrategin gäller, ska den utvärderas och kompletteras genom 
att kontakt tas med olika kategorier av företagare i hela vår kommun.  

 underlaget för utvärderingen ska dokumenteras och arbetas in i ett reviderat förslag till 
Näringslivsstrategin, samt att 

 ett nytt, reviderat förslag till Näringslivsstrategi ska föreslås senast inom ett år innan den nu 
föreslagna strategin har beslutats i kommunfullmäktige.  

 
I samband med att ärendet behandlades på kommunstyrelsens sammanträde den 24 oktober 2024 
§ 166 Mål- och budget, konstaterades att det inte var möjligt att verkställa näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens beslut att-sats 3 – 5 utifrån hur förslaget till beslut var formulerat.  
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutade därför den 6 november 2024 § att lyfta upp 
ärendet på nytt för att korrigera de aktuella att-satserna så att de är möjliga att verkställa i enlighet 
med nämndens intentioner.  
 
I och med beslutet den 6 november upphävdes därmed nämndens tidigare beslut och näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämnden föreslår därför kommunfullmäktige istället att:  

1. anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2024–2030.  

2. ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 2019-
06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  

3. Näringslivs-och arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att under år 2025 genomföra en 
utvärdering av Näringslivsstrategin genom att bland annat föra dialog med företagarna i 
Nynäshamns kommun utifrån näringslivsstrategins innehåll samt vid behov återkomma till 
kommunfullmäktige senast den 31 december 2025 med ett reviderat förslag till 
Näringslivstrategi.  

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar om att: 

1. anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2024–2030.  

2. ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 2019-
06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  

3. Näringslivs-och arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att under år 2025 genomföra en 
utvärdering av Näringslivsstrategin genom att bland annat föra dialog med företagarna i 
Nynäshamns kommun utifrån näringslivsstrategins innehåll samt vid behov återkomma till 
kommunfullmäktige senast den 31 december 2025 med ett reviderat förslag till 
Näringslivstrategi.  

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut, 6 november 2024 § 69 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden föreslår kommunstyrelsen, föreslå kommunfullmäktige att 
besluta: 

1. att anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  



 

PROTOKOLL Sida 7(10) 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum  
2024-11-06  

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

2. att ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 
2019-06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  

3. att näringslivs-och arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att under år 2025 genomföra en 
utvärdering av Näringslivsstrategin genom att bland annat föra dialog med företagarna i 
Nynäshamns kommun utifrån näringslivsstrategins innehåll samt vid behov återkomma till 
kommunfullmäktige senast den 31 december 2025 med ett reviderat förslag till 
Näringslivstrategi.  

 

Yrkanden 
Patrik Isestad (S) yrkar att: 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar om att: 
1. anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 

kommun 2024–2030.  
2. ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 2019-

06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030.  
 

Med tilläggen: 

• under det år som Näringslivstrategin gäller, ska den utvärderas och kompletteras genom att 
kontakt tas med olika kategorier av företagare i hela vår kommun 

• underlaget för utvärderingen ska dokumenteras och arbetas in i ett reviderat förslag till 
Näringslivsstrategi 

• ett nytt, reviderat förslag till Näringslivsstrategi ska tas fram senast inom ett år efter att den 
nu föreslagna strategin har beslutats i Kommunfullmäktige.  

• Näringslivstrategin ska beslutas enskilt från mål och budgetbeslut.  

 

Ordförande (M), Mikael Persson (L), Bengt-Göran Pettersson (KD), Johann Wolf (-) yrkar bifall till 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 

Ordförande (M) yrkar avslag på Patrik Isestads (S) tilläggsyrkande. 

Propositionsordning 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning:  

1. Bifall eller avslag till punkt 1 och 2 i näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till 
beslut. 

2. Bifall eller avslag till punkt 3 i näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 
3. Bifall eller avslag till Patrik Isestads (S) tilläggsyrkande. 

Proposition 
Ordförande (M) ställer proposition i enlighet med fastslagen propositionsordning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att  

1. bifalla punkt 1 och 2 i näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut 
2. bifalla punkt 3 i näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens förslag till beslut. 
3. Avslå Patrik Isestads (S) tilläggsyrkande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse KS/2024/0263/141-5 
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Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns kommun 2024-
2030 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens beslut den 6 november 2024 § 69 - med tjänsteskrivelse 
NAN/2024/0112/141-7 

Skickas till 
Akten 
  



  
 
 
 

Nynäshamn, 2024-11-06 
Kommunstyrelsen 
Ärendenummer 189/24 

 

 
 

 

Näringslivsstrategi - Vidareutveckling av 
näringslivsstrategin. 
 
Särskilt yttrande från Socialdemokraterna i Nynäshamn 
 
Socialdemokraterna i Nynäshamn ser behovet av att förbättra och konkretisera den 
föreslagna näringslivsstrategin. Med utgångspunkt i vårt tidigare remissvar, jämförelsen 
mellan våra synpunkter och den slutliga näringslivstrategin, samt vårt mål- och budgetförslag 
för 2025, vill vi lyfta flera områden där våra förslag inte har blivit tillräckligt beaktade. 
 
Landsbygdsperspektiv och företagsrepresentativitet 
Trots våra tydliga förslag om att stärka landsbygdsperspektivet i strategin, kvarstår ett alltför 
stort fokus på tätorten Nynäshamn. Detta innebär att många småföretag på landsbygden 
fortsatt riskerar att marginaliseras. 
 
Förslag som ej beaktats:  
- Satsning på digital infrastruktur för landsbygdsföretag. 
- En breddad dialog med företagare i hela kommunen för att fånga deras perspektiv. 
 
Vi föreslår att strategin revideras för att inkludera dessa viktiga inslag och på så sätt skapa en 
inkluderande utveckling med företagen i kommunen. 
 
Konkretisering och mätbara mål 
Vi har tidigare efterlyst tydliga, mätbara mål och en konkret handlingsplan. Den nuvarande 
strategin förblir dock övergripande och visionär, vilket gör den svår att omsätta i praktiken. 
 
Förslag som ej beaktats:   
- Konkreta åtgärder för att förbättra företagsklimatet, såsom enklare bygglovsprocesser och 
riktade stödinsatser. 
- Användning av indikatorer för att mäta framgång, exempelvis Företagarnas 
småföretagarbarometer. 
 
Vi anser att en handlingsplan med dessa delar måste upprättas för att säkerställa att strategin 
får önskad effekt. 
 
Utvärdering och revidering av strategin inom ett år 
Vi står bakom att strategin bör utvärderas och revideras inom ett år för att säkerställa att den 
förblir relevant och inkluderande. Detta förslag har inte reflekterats i det aktuella dokumentet 
enligt tidigare beslut i Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden. 
 
Förslag som ej beaktats:   
- En årlig dialog med olika företagskategorier i hela kommunen för att samla in deras 
synpunkter. 
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- En reviderad strategi baserad på denna utvärdering, med målet att presentera ett uppdaterat 
dokument senast 2025. 
 
Utbildning och kompetensförsörjning 
Trots att vi betonat vikten av att stärka kopplingen mellan näringsliv och utbildning, saknas 
fortfarande konkreta åtgärder inom detta område. 
 
Förslag som ej beaktats:   
- Fler lärlingsplatser och starkare partnerskap mellan företag och skolor. 
- Satsningar på maritima utbildningar kopplade till Norviks hamn. 
 
Detta är avgörande för att säkra framtida kompetensförsörjning och bör omedelbart införas i 
strategin. 
 
Hållbar infrastruktur och kollektivtrafik 
Vi har föreslagit konkreta satsningar på hållbar infrastruktur och förbättrad kollektivtrafik, 
men dessa har inte fått den plats de förtjänar i strategin. 
 
Förslag som ej beaktats: 
- Utveckling av cykelvägar och förbättrade bussförbindelser. 
- Samarbete med Region Stockholm för att förbättra kollektivtrafikens täckning och 
frekvens. 
 
Kultur och evenemang som tillväxtmotor 
Vi har lyft kulturens och fritidens roll som en tillväxtmotor för näringslivet, men detta 
perspektiv är fortfarande svagt representerat i strategin. 
 
Förslag som ej beaktats:   
- Utveckling av kulturevenemang och mötesplatser för att stärka samhällsgemenskapen och 
attrahera nya företag. 
 
Koppling till vårt mål- och budgetförslag 2025 
Vårt mål- och budgetförslag för 2025 innehåller viktiga satsningar som tydligt stöder en 
inkluderande och långsiktig utveckling av näringslivet i kommunen. Genom att integrera 
dessa prioriteringar i strategin kan vi säkerställa att den blir både genomförbar och effektiv. 
 
Avslutning 
Socialdemokraterna anser att den nuvarande strategin behöver revideras för att bättre 
inkludera våra förslag. Vi ser fram emot ett fortsatt arbete för att utveckla en 
näringslivsstrategi som gynnar hela Nynäshamns kommun och skapar förutsättningar för 
tillväxt och välfärd. 
 
Socialdemokraterna yrkar därför; 
 

- att anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2024–2030. 

 
- att ersätta befintlige Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF 

§123, 2019-06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och 
etableringar i Nynäshamns kommun 2024–2030.  
 



 

 3(3) 

 

Tilläggsyrkande 
Vi yrkar att: 

- Under det år som Näringslivstrategin gäller, ska den utvärderas och kompletteras 
genom att kontakt tas med olika kategorier av företagare i hela vår kommun. 
 

- Underlaget för utvärderingen ska dokumenteras och arbetas in i ett reviderat förslag 
till Näringslivsstrategi. 

 
- Ett nytt, reviderat förslag till Näringslivsstrategi ska tas fram senast inom ett år efter 

att den nu föreslagna strategin har beslutats i Kommunfullmäktige. 
 

- Näringslivstrategin ska beslutas enskilt från mål och budgetbeslut.  
 

I enlighet med Sorundanet Nynäshamns kommunparti och Socialdemokraternas, 
yrkande i Näringsliv- och arbetsmarknadsnämnden.   
 
Socialdemokraterna i Nynäshamn   
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§ 190/24  

Övriga frågor 
Inga övriga frågor.  
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§ 191/24  

Nästa sammanträde 
Kommunstyrelsens nästkommande sammanträde är den 28 november 2024. 




