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Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhet 2026 utgdr frén kommunens sammanhalina styrmodell och ska
bidra till att nd de 6vergripande mélen om god kvalitet, trygghet samt en langsiktigt héllbar
utveckling. Uppdraget omfattar att leda och samordna kommunens verksamheter, sakerstdlla
en stabil ekonomi, utveckla samhallsplaneringen och tillhandahélla andamalsenliga lokaler,
service och stdd till invanare, fortroendevalda och férvaltningar. Arbetet ska dven starka
kommunens kapacitet inom trygghet, digitalisering, innovationsférmaga och civil beredskap.

Under 2026 prioriteras aktiviteter som utvecklar ekonomi- och verksamhetsstyrningen,
forbattrar arbetsgivarvarumarket och tryggar kompetensférsorjningen. Kommunstyrelsen
fortsatter att starka processen for inkdp och upphandling, agarstyrningen inom
kommunkoncernen samt styrningen av exploaterings- och investeringsverksamheten.
Kommunens service ska forbattras genom utvecklade digitala tjanster, kvalitetssakrad
arendehantering samt riktade insatser mot mélgrupper som barn och unga. Inom
samhallsbyggandet fokuseras arbetet pa prioritering av projekt, utvecklad energiférsorjning
samt struktur for styrdokument och uppféljning. Det brottsforebyggande arbetet fordjupas
genom gemensamma lagesbilder, starkt samverkan och malstyrda insatser.

Kommunstyrelsens tilldelade néamndram fér 2026 uppgar till 234,8 miljoner kronor, en 6kning
med 10,8 miljoner kronor jamfért med 2025, dar 5,0 miljoner kronor avser satsning for
Tillvaxtinitiativet. Dartill tillkommer &vriga intdkter kopplade till statsbidrag, internhyror samt
avgifter inom mark- och exploateringsverksamheten. Investeringsramen for 2026 ar 298
miljoner kronor, dar stdrre satsningar gors inom fastigheter, bland annat ny skola i Sunnerby
och om- och tillbyggnad av Sorunda brandstation, samt underhdlls- och
energieffektiviseringsdtgarder i kommunens lokaler.

Kommunstyrelseférvaltningen uppgar till 116 medarbetare, medan 85 av
samhallsbyggnadsférvaltningens 169 medarbetare arbetar inom kommunstyrelsens
ansvarsomrdde. Organisationen fortsatter att utvecklas efter genomférd omorganisation, med
fokus pa samordning, tydliga roller och starkt ledarskap. Arbetet med friskfaktorer,
kompetensutveckling och fortsatt digital transformation ska bidra till 6kad hallbarhet i
verksamheten och en attraktiv arbetsplats.

Framdt stdr kommunen infor 6kade behov, begransade personella resurser och krav pa 6kad
innovationsférmdga. Under kommande &r behéver kommunen stérka sin kapacitet att leverera
mer service med samma eller mindre resurser genom digitalisering, automatisering och nya
arbetssatt. Samtidigt kraver samhallsutvecklingen att kommunen prioriterar bostadsbyggande,
energiférsorjning, klimat- och hallbarhetsfrdgor samt trygghet och beredskap. En tydlig och
I&ngsiktig planering — genom ny &versiktsplan, VA-plan och ndringslivsstrategi — blir avgérande
for att méta framtida behov och skapa goda forutsattningar for kommunens invanare,
foretagare och besokare.



Inledning

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten samt pé
politiska prioriteringar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen mélstyrning, dar
kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till kommunstyrelsen och
namnderna for att kunna genomféra sitt uppdrag. Dessa fastslds i M&l och budget, som ar
kommunens framsta styrdokument. Den drligen faststallda Mal och budget kompletteras inom
vissa omraden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststdlla en verksamhetsplan som redovisar vilka ndmndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och ndmnder ska i sina respektive verksamhetsplaner aven besluta om internkontrollplan och
plan for uppf6ljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrén kommunstyrelsens och
namndernas beslut om verksamhetsplan, planera och genomfora aktiviteterna utifran tilldelade
resurser av kommunfullmaktige.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och fér att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppfoljning och utvardering genomfors tre génger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéttelse). Med utgangspunkt frdn
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Néamndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och de finansiella mélen foljs upp i deldrsrapport och i &rsredovisning.

Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska forvaltning, éversiktsplanering, mark-
och exploateringsfrédgor samt krisberedskap och civilt forsvar. Kommunstyrelsen har vidare ett
6vergripande ansvar for personalfrdgor, miljo- och klimatfrégor, trafik och infrastruktur,
kommunikation, IT och sékerhet, kontaktcenter och kansli samt brandférsvar med mera.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér de kommunala verksamhetsfastigheterna, sdsom skolor,
boenden och administrationslokaler. Kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen verkstaller kommunstyrelsens ansvarsomrdden, dér
samhallsbyggnadsforvaltningen verkstaller kommunstyrelsens ansvarsomrade inom omradena
fastighet, exploatering och dversiktlig planering.



Om forvaltningen
Kommunstyrelseftrvaltningen ar organiserad som foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirektcr

Ledningsstid Kansli
- Redovisning = Kommunikaton
- Lén - Kontaktcenber
= Upphandling IT och sakerhet
- HR

Samhallsbyggnadsférvaltningen ar organiserad som féljande:

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningschef

samhdllsbyggnad

|

[ [ |
Fastighet MEX Strategmk Stab Teknisk d_rlft VA Plan och
planering och service bygglov

Vilken némnd som avdelningen rapporterar mot:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har ansvar bdde mot kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden i enlighet med ovan beskrivning. Mark- och exploatering och
fastighet &r de enda avdelningarna som i sin helhet rapporterar mot kommunstyrelsen.
Avdelningen for strategisk planering har ett uppdelat ansvar dar de strategiska delarna rérande
trafik och infrastruktur och miljé- och klimat rapporterar mot kommunstyrelsen och
geodataverksamheten samt kommunarkitekt och kommunekolog rapporterar mot
samhallsbyggnadsnamnden. Inom teknisk drift och service rapporterar delar direkt mot



fastighetsavdelningen som i sin tur rapporterar mot kommunstyrelsen. Stabens verksamhet
stdder avdelningar inom hela samhallsbyggnadsférvaltningen men personalkostnaderna
rapporteras mot samhallsbyggnadsnamnden. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér hela
verksamheten inom VA-avdelningen och plan och bygglov.

Mal och uppdrag

Kommunens malstyrning innehaller vision, évergripande mal, namndmal och sarskilda uppdrag.
Visionen ger en I&ngsiktig mélbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 13ng sikt.
Den ger den 6vergripande vagledningen for namndernas styrning. De Gvergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omradena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullméaktige beslutade namndmalen for kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér malsattningarna och prioriteringarna for respektive namnd och
styrelse. Uppf6ljning av de dvergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomforda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas utvalda ndgmnder. Arets planerade aktiviteter visar pd vilka sarskilda satsningar som
kommer att genomféras under dret i syfte att nd namndens mal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild éver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa 1ang sikt
och syftar till att ge dvergripande vagledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nynashamn ar 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen best8r av tre inriktande omrdden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du ar. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och néarheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gléadje. I var kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vdgar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Hér finns ett kreativt och
livskraftigt naringsliv. Vi inspirerar och &r en ledstjarna kring héllbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besdka vér kommun. Har férverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans. Alla vi som kénner for var kommun skapar den omtanke och varme som
kannetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vér kommun praglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillgdnglighet och granséverskridande méten skapa
den hemkansla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.



Kommunens 6vergripande mal

Nynashamns kommuns verksamheter hdller god kvalitet och hushadller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hélla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sakerstalla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sakra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar fér kommande investeringar.

Nyndshamn &r en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nynashamn ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomraden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljén ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invdnare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin forsorjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som behover den under livets olika skeden.

Nynashamn ar en vaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynéshamn ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostader, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maktas med utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. De méjligheter som
tillvéxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sékras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhéllning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.

Namndmal och indikatorer

Namndmalen pekar ut kommunfullmaktiges prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for
respektive namnd med verksamhet. Har foljer en sammanstalining av ndmndens samtliga mal
och indikatorer sdsom de &r beslutade i Mal och budget.

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler méjliggor en kvalitativ och
effektiv karnverksamhet

(KS) Arets resultat, procent (%)

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%)

(KS) Avskrivningar och rénta som andel av verksamhetens kostnader, (%)

(KS) Soliditet, procent (%)

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, férskola, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, grundskola, index




(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, gymnasium, index

(KS) Hyresgastens upplevelse av lokalerna, aldreomsorg, index

(KS) Energianvandning (varme och el) i kommundgda lokaler, kWh/m2

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
forvaltningar

(KS) Invénare som anser att det ar enkelt att fa hjélp med fréga via e-post, index

(KS) Invanare som anser att det ar enkelt att f& hjalp med frdga via telefoni, index

(KS) Fortroendevalda — Nojdhet med kommunstyrelseférvaltningens service

(KS) Forvaltningar — N6jdhet med kommunstyrelseférvaltningens service

Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottférebyggande arbete

(KS) Medborgare som kanner sig otrygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Medborgare som kanner sig trygga utomhus kvallstid (%)

(KS) Flickor i 8k 9 som kanner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

(KS) Pojkar i &k 9 som k&nner sig otrygga ensam ute sen kvall (%)

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar samhallsplanering

(KS) Miljomassig héllbarhet - Kommunindex

(KS) Social hallbarhet - Kommunindex

(KS) Ekonomisk hallbarhet - Kommunindex

Namnden har en god ekonomisk hushdllning

(KS) Budgetavvikelse jamfort med styrelsens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(KS) Sjukfranvaro, kommunstyrelsen (%)

(KS) Hallbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index




Arets planerade aktiviteter
Har listas drets planerade aktiviteter sorterat per namndmal som aktiviteten svarar mot.

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler mdjliggor en kvalitativ och
effektiv kdrnverksamhet

Namndaktivitet

(KSF) Vidareutveckla kommunen som arbetsgivare genom att stérka ledarskapet och medarbetarskapet, 6ka
medarbetarengagemang och forbattra arbetsgivarvaruméarke, med utgdngspunkt i kommunens vardegrund

Beskrivning:

Varfor: For att skapa en attraktiv arbetsplats dér medarbetare kanner sig motiverade, engagerade och har goda
forutsattningar for att bidra till kommunens mél och utveckling.

Hur: Ta fram plan for ledarutveckling utifr&n kommunens styrmodell och mél. Ta fram och implementera en
1&ngsiktig plan fér varuméarkesbyggande aktiviteter.

(KSF) Fortsatt arbete for att stdvja och forebygga valfardsbrottslighet i den egna organisationen

Beskrivning:

Varfor: For att identifiera risker, férebygga ekonomiska forluster och starka rattssakerheten. En tydlig lagesbild
mojliggor effektivare kontrollinsatser, 6kar fortroendet for organisationen och underlattar samverkan med andra
aktorer for att bekampa valfardsbrott.

Hur: Genom systematiska riskanalyser identifieras och hanteras verksamhetens sdrbarheter innan o6nskade
handelser intraffar, vilket sker i samverkan med samtliga férvaltningar. For att motverka valfardsbrott uppréattas
dtgardsplaner och styrdokument som tydliggér ansvar, samordning och prioriterade insatser for det férebyggande
arbetet.

(SBF) Tydliggéra underhallsplanen

Beskrivning:
Hur: Genom att strukturera och visualisera planen, samt koppla den till budget och tidplan.
Varfor: For att sakerstalla att underhall, investeringar och hyresgéastanpassningar genomférs enligt plan.

(SBF) Utveckla rutiner for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Beskrivning:
Hur: Genom att ta fram gemensamma arbetssatt, mallar och uppféljningsrutiner.
Varfor: For att skapa en mer effektiv och transparent styrning av samhallsbyggnadsforvaltningen verksamhet

(KSF) Utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning

Beskrivning:

Varfor: For att mojliggora 1&ngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet.

Hur: Forbattra de ekonomiska underlagen kopplat till exploaterings verksamheten. Sakerstélla att
investeringsverksamheten genomférs enligt plan. Initiera forvaltning av finansiella tillgdngar, och strategi for
avkastning av kommunens tillgéngar.

(KSF) Fortsatta utveckla agarstyrningen inom kommunkoncernen

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstalla ett effektivt samspel och verka fér den kommungemensamma nyttan.

Hur: Fortsétta dialog och kommunicera tydligare direktiv for underlag for budget och uppféljning bland annat
reviderat deldrsbokslut som &r granskat.

(KSF) Sakerstalla processer for kommunens inkdps- och upphandlingsarbete

Beskrivning:

Varfor: For att framja god ekonomisk hushallining beh6ver kommunens inkdps- och upphandlingsarbete utvecklas
och kvalitetssakras.

Hur: Ta fram och implementera en tydlig inképsprocess. Tydlig information och kommunikation till vdra bestallare
och leverantorer. Utbildningar till verksamhet och politik.

(KSF) Oversyn av kommunens styrmodell och styrdokument




Namndaktivitet

Beskrivning:

Varfor: Sakerstélla att kommunen har en effektiv och tydlig styrning.

Hur: Initiera dialog med politik fér pdbdrja 6versyn av styrmodell till 2028. Fardigstdlla arbetet som dr genomfort
med dversynen av styrdokument.

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invdnare, fortroendevalda och
forvaltningar

Namndaktivitet

(KSF) Fortséatta effektivisera och kvalitetssdkra drendehanteringsprocessen

Beskrivning:

Varfér: Inom namnd- och arendehantering finns fortsatta mojligheter att effektivisera genom digitalisering och
innovation. For att gora det behdvs en organisation som framjar en l6sningsorienterad arbetsmiljo, stodjer kreativa
I6sningar och dar drivkraften &r en likvardig service till alla forvaltningar, fértroendevalda och invanare.

Hur: Kartlagga och tydliggora arendehanteringsprocessen samt kvalitetssakra genom utbildningar och
anvandarvanliga manualer for kommunens verksamheter.

(KSF) Forbattra tillgangligheten och kvaliteten i kommunens digitala service till medborgare och medarbetare

Beskrivning:

Varfor: For att méta medborgarnas och medarbetarnas behov av snabb och enkel tillgéng till kommunens tjanster.
Hur: Genomfdra en éversyn av kommunens e-tjanster i samarbete med verksamheterna samt gora foérbattringar for
att 6ka anvandarvanlighet och tillganglighet.

(KSF) Identifiera och implementera Al-lésningar som verktyg for kommunens medarbetare

Beskrivning:
Varfor: For att 6ka effektiviteten och forbattra kvaliteten i kommunens tjdnsteleverans.
Hur: Kartlagga omrdden dar Al kan gora skillnad, utvardera specifika AI-verktyg och skapa implementeringsplan.

(KSF) Samarbeta med Gvriga forvaltningar for att pa ett battre satt nd malgruppen barn och unga i kommunen

Beskrivning:

Varfor: I kommunens befintliga kanaler ndr vi idag inte barn och unga i tillréckligt hég grad. Darfor behGver
kommunen sakerstélla att vi ndr dessa grupper pé ett satt som &r relevant och engagerande.

Hur: Analysera vilka plattformar och kanaler som barn och unga anvander mest och definiera hur kommunen bast
né&r malgruppen pa ett engagerande sétt.

(KSF) Foérbattra och utveckla kommunens service till invdnarna

Beskrivning:

Varfor: For okad nojdhet hos kommuninvanarna.

Hur: Genom att samla in feedback och méta resultat i kundundersékning till vdra kommuninvanare for inkommande
samtal, och mejl anvands svaren for att forbattra kommunens service och tjanster.

(KSF) Fortsatta trygga behovet av verksamhetslokaler férskole- och skolplatser samt platser inom SABO,
korttidsboende och LSS

Beskrivning:
Varfor: For att sakerstalla att kommunen har de platser som behdévs for framtida behov.
Hur: Strategiskt kartldagga behov av SABO, LSS och férskole- och skolplatser.




Kommunen bedriver i samverkan med andra aktorer ett aktivt trygghets- och
brottférebyggande arbete

Namndaktivitet

(KSF) Starka kommunens samverkan for att skapa trygghet och arbeta brottsforebyggande, med utgdngspunkt i
gemensamma lagesbilder och samordnade insatser

Beskrivning:

Varfér: Kommunens invanare ska kénna trygghet i sin vardag.

Hur: Genomfora trygghetsmatningar samt félja upp polisens métningar. Satta strategiska mél och fokusomréden i
samverkan med kommunens forvaltningar och externa aktorer.

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar samhallsplanering

Namndaktivitet

(SBF) Driva arbetet med kommunens energiforsorjning

Beskrivning:
Hur: Genom att identifiera ansvar, resurser och arbetssétt for att samordna energifrdgor inom kommunen.
Varfor: For att méta framtida energibehov och bidra till hdllbar samhallsutveckling.

(SBF) Prioritera bland samhéllsbyggnadsprojekt

Beskrivning:
Hur: Genom att anvanda framtagna kriterier och analysera projektens strategiska betydelse.
Varfor: For att sakerstélla att resurser anvands dar de gor storst nytta.

(SBF) Identifiera och koppla styrdokument till verksamheterna inom samhéllsbyggnadsférvaltningen

Beskrivning:
Hur: Genom att kartldagga befintliga dokument och skapa en struktur for hur de ska anvéndas och foljas upp.
Varfor: For att skapa tydlighet och styrning samhéllsbyggnadsforvaltningens arbete mot kommunens mal.

(KSF) Utveckla verksamhets- och ekonomistyrningen i exploaterings- och investeringsverksamheten

Beskrivning:
Varfor: For att majliggora 1dngsiktig planering och ekonomisk hallbarhet.
Hur: Stétta i arbetet med att forbattra de ekonomiska underlagen kopplat till exploateringsverksamheten.

Namnden har en god ekonomisk hushalining

Namndaktivitet

(SBF) Ta fram prioriteringskriterier foér samhallsbyggnadsprojekt

Beskrivning:
Hur: Genom att definiera och férankra kriterier baserat pd nytta, kostnad, hdllbarhet och strategisk betydelse.
Varfor: For att kunna gdra transparenta och valgrundade prioriteringar mellan olika projekt.

(SBF) Arbeta med kalkyler i olika projektskeden

(KSF) Fortsétta att driva ett utvecklings- och effektiviseringsarbete inom namnden med fokus pd hallbar verksamhet
och ekonomi

Beskrivning:

Varfor: For att sakerstélla namndens verksamhet och en héllbar ekonomi.

Hur: Initiera férstudie for beslutsstodsystem. Implementera nytt I6nesystem. Utbildningar i kommunal ekonomi mot
forvaltningarna. Starka kompetensen inom AI-stéd kopplat till verksamheten.




Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

(KSF) Skapa forutsattningar fér en sammanhéllen och effektiv férvaltning

Beskrivning:

Varfér: En sammanhaéllen forvaltning som arbetar mot samma mal skapar forutsattningar for att dka
medarbetarengagemanget och ndjdheten med kommunstyrelseférvaltningen som arbetsgivare.
Hur: Tillskapa och 6ka kannedomen om gemensamma processer och arbetssatt inom forvaltningen.

(KSF) Arbeta tillsammans med férvaltningarna for att ldngsiktigt trygga kommunens kompetensforsérjning

Beskrivning:

Varfor: For att framja hallbar verksamhet och ekonomi ar det avgérande att sakerstélla att kommunen kan attrahera,
behdlla och utveckla relevant kompetens.

Hur: Starka arbetsgivarvarumarket genom att vidareutveckla kompetenshantering vid rekryteringar och
omorganisationer. For att attrahera och utveckla ledarskapet pa alla nivder, ta fram en flexibel plan for
ledarutveckling baserad p& kommunens styrmodell och mal. Utveckla och utbilda medarbetare i ett aktivt och
ansvarsfullt medarbetarskap for att starka engagemang och delaktighet i organisationen.

(SBF) Definiera tydliga roller och mandat inom samhallsbyggnadsférvaltningen

Beskrivning:
Hur: Genom intern dialog, dokumentation och ledarskapsinsatser.
Varfor: For att skapa tydlighet i ansvarsfordelning och effektivitet i organisationen.

(SBF) Utveckla arbetet med friskfaktorer

Beskrivning:

Hur: Genom att identifiera och forstarka faktorer som framjar halsa och trivsel, t.ex. dterhdmtning, delaktighet och
ledarskap.

Varfor: For att 6ka medarbetarnas valmdende och minska sjukfranvaro.

(KSF/SBF) Kommunicera pé ett tydligare satt arbetsplatsens mal till medarbetarna

Beskrivning:

Hur: Genom anpassade kanaler och metoder som passar olika verksamheter, t.ex. arbetsplatstraffar, nyhetsbrev
eller dashboards.

Varfor: For att skapa engagemang och forstdelse for verksamhetens mél och resultat

Budget

Namndens ram

Kommunbidrag (mnkr) Ar 2025 Foréndring Ar 2026

Kommunstyrelsen 224,0 10,8 234,8

I M8l och budget 2026-2029 har kommunstyrelsen tilldelats ett namndbidrag pd totalt 234,8
miljoner kronor for budgetdret 2026, en 6kning av tilldelning med 10,8 miljoner kronor jamfort
med 2025. Namndbidraget har justerats upp pd grund av tillfélligt bidrag kopplat till val (2026)
med 2,0 miljoner kronor. Utéver kompensation for I6ne- och driftskostnadsékningar har
namnden dven fatt kompensation for okade verksamhetslokaler och 6kad internranta fran 2,5%
till 2,75%.

Ytterligare féljande justeringar har gjorts:

e Justering av namndbidrag pa 5,0 miljoner kronor for satsningen Tillvéxtinitiativet
e Justering av namndbidrag pa 1,5 miljoner kronor for flytt av mark- och skogsférvaltare
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e Justering av namndbidrag pa -0,1 miljoner kronor fér omkostnader kopplat till
kommunens maskin- och fordonsflotta
e Justering av namndbidrag pa 0,6 miljoner kronor for utbyggnad av reservkraft

Budget per verksamhetsomrdde

Namndbidrag (mnkr) Ovriga Kostnader Budget netto
intakter
KS & KF 16,5 0,9 -17,4 0,0
Samverkansorganen 30,7 0 -30,7 0,0
Exploateringar 0,0 8,5 -8,5 0,0
Kommunstyrelseforvaltningen 162,4 19,0 -181,4 0,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen (KS) 25,2 257,5 -257,5 0,0
Summa kommunstyrelsen 234,8 285,9 -520,7 0,0

Utéver kommunstyrelsens tilldelade néamndbidrag pa 234,8 miljoner har kommunstyrelsen
ovriga intakter pd totalt pa 285,9 miljoner kronor for verksamhetsadret 2026. Kommunstyrelsens
intakter kommer fran statliga bidrag till trygghet och krisberedskap samt fr&n arrenden, hyror
och avgifter kopplat till mark- och exploateringsprojekt. Kommunstyrelsen har dven interna
intakter fran dvriga namnder i form av internhyror, stadavgifter samt IT-kostnader.

Kommunstyrelsen budgeterar inte med férsaljning av mark kopplat till kommunens
exploateringsverksamhet 2026. Lagkonjunkturen och dess paverkan pa exploateringsprojekt
och byggnation har generellt 6kat osdkerheten nar i tid kostnader och intakter kopplade till
samhallsbyggnadsprojekt kommer pdverka kommunen. Kommunstyrelsen kommer att
avvikelserapportera forsaljningsintdkter i samband med tertialuppféljningar under dret. Enligt
gallande lagstiftning ska realisationsvinster inte anvandas for att tacka I6pande driftkostnader
utan bor framst anvandas till strategiska mark/fastighetsforvarv alternativt amortering av
kommunens lan. Budgeterade kostnader i pdgdende samhallsbyggnadsprojekt bor i storsta
mojliga mén tackas av exploateringsbidrag kopplat till projektportféljen som helhet.

Ovriga intékter och kostnader i verksamhetsplanen &r prelimindra, d& detaljbudgetarbete
slutfors i januari efter antagen verksamhetsplan. Sammanstallningen ger andé en preliminar
bild 6ver néamndens totala intakter och kostnader fér budgetdret 2026. Slutlig fordelning av
intdkter och kostnader presenteras i samband med tertial 1 uppféljningen 2026.

Statsbidrag

Tabellen som foljer visar pd verksamhetens forvantade statsbidrag. Vid drsbokslut redovisas hur
statsbidragen har nyttjats under dret.

Bidrag Verksamhet Prelimindra medel

(mnkr, avrundat)

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap | Krisberedskap och civilt férsvar 2,1

Atgardssamordning for god ekologisk status i Strategisk planering 0,9
Nynashamns kommun (LOVA)
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Taxor och avgifter

Beslutsdatum

Indexreglerad

Belopp galler
fran och med

Taxor och avgifter

Taxa for nya arrenden 2021-06-09 Ja
Avgift for borgerlig vigsel 2009-11-11
Avgift for begravning av sallskapsdjur 2008-04-09

Nynashamns taxor faststalls av kommunfullmaktige eller i sarskilda fall namnd efter
delegation. Intikterna tillfaller respektive styrelse/ndmnd. Oversyn av taxor och avgifter &r en
del av det &rliga arbetet med verksamhetsplan och budget. I tabellen ovan framgar de
omraden, dér kommunstyrelsen tar ut taxor och avgifter.

Investeringar

Investeringsram 2026-2029 (mnkr) 2026 2027 2028 2029
KS - Fastighet 270 150 100 110
- varav Sunnerby Skola (207 mnkr) 117,6 65 0 0
- varav Om- och tillbyggnad Sorunda brandstation 30 7 0 0
(53 mnkr)

- varav asfaltering parkering Kvarnangen 2,3 0 0 0
- varav anlagga konstgrasplan Esto IP 2,5 0 0 0
- varav upprustning Kvarnangens IP (10 mnkr) 2 0 0 0
- varav multisportarena Vanstaskolan (2 mnkr) 0,2 0 0 0
KS - Mark och exploatering 20 20 30 20
KS - IT/inventarier 3 3 3 3
FIU - IT/inventarier ofordelade 5 10 10 10
Summa 298 183 133 143

I M8l och budget 2026-2029 har kommunstyrelsen tilldelats en investeringsram pa totalt 298
miljoner kronor for budgetdret 2026. Av totala ramen KS - Fastighet utgérs cirka 45 miljoner
kronor av planerat underhdll i kommunens verksamhetslokaler per 3r under planperioden. I

investeringsramen for kommunens verksamhetslokaler finns cirka 5 miljoner kronor fér

hyresgdstanpassningar och cirka 5 miljoner kronor for energieffektiviseringar. Utéver detta ska
dven en multisportarena samt lekplats skapas pd Nickstahojden.

Under planperioden finns beslutade medel fér uppférandet av en ny skola i Sunnerby samt

bygga till och renovera Sorunda brandstation.

Inom ramen for mark och exploatering ingdr renoveringar pa byggnader inom

arrendeverksamheten samt nybyggnation av anlaggningar och markinkép i samband med

kommunens exploateringsverksamhet.

Inom IT/inventarier finns bland annat beslutade medel till nytt I6nesystem.
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Inom ramen pd 5 miljoner kronor for "FIU - IT/inventarier oférdelade" har kommunstyrelsens
fastighets- och investeringsutskott méjlighet att férdela dessa medel inom hela kommunens
organisation om behov uppstér under &ret.

Personal

Kommunstyrelseforvaltningen bestdr av tvad avdelningar med totalt 116 medarbetare per
oktober 2025. Det &r 9 medarbetare fler jamfért med motsvarande period 2024 da
férvaltningen nu har en fulltalig upphandlingsverksamhet. Samhallsbyggnadsforvaltningen har
totalt 169 medarbetare per oktober 2025 och av dessa rapporterar 85 mot kommunstyrelsen.

Under 2025 har en en omorganisation genomférts dar att antal medarbetare nu ligger
organisatoriskt under samhallsbyggnadsforvaltningen och utfér uppdrag at kommunstyrelsens
verksamhetsomraden. Totalt har antalet anstallda inom samhallsbyggnadsférvaltningen minskat
med 10 personer jamfért med samma period 2024. Minskningen kan kopplas till naturlig
omsattning av personal samt omorganisationen.

Vid sarskilda behov anlitar férvaltningarna projektanstalld personal samt konsulter fér att
hantera kompetens- och resursbehov utifrdn kommunens utveckling. Under det kommande &ret
ska forvaltningarna arbeta vidare med att skapa mer sammanhallen och effektiv verksamhet.
Det av stor vikt att medarbetarna kanner engagemang for uppdragen och att de chefer som
finns i organisationen ocksd bar ett sddant ledarskap att medarbetarna kan ges stéd och
utvecklas for att pd basta satt skapa kvalitet i motet med invénare, foretagare och besokare.

Framtiden

For att méta morgondagens utmaningar, dar behovet av kommunens tjanster 6kar utan att
ytterligare personalresurser kommer att finnas att tillgd i den proportion som ar idag, blir det
viktigt att vi gor stora framsteg i formdgan att arbeta innovativt. Kommunen behéver
transformeras genom att utveckla arbetssatt och processer som gér att stérre volymer av
uppdrag kan levereras utan att personalstyrkan 6kar, samtidigt som lika hég eller annu hégre
kvalitet ska finnas i tjansterna. Detta ska ske utan att 6ka arbetsbelastningen pa befintliga
medarbetare samtidigt som invanarna far den service de har ratt till.

Innovationsarbetet kommer att innebara att nya tekniska |6sningar som artificiell intelligens,
sensorer och digitala verktyg introduceras for att effektivisera tjanster.
Kommunstyrelsefdrvaltningen behdver samarbeta med verksamheterna for att initiera och bidra
till ett antal strategiskt prioriterade utvecklingsprojekt. Dessa projekt ska bade starka formagan
att arbeta innovativt och leda till konkreta resultat som forbattrar kvaliteten och effektiviteten i
tjansterna.

Under de kommande &ren, 2026-2027, forvantas nybyggnationstakten vara fortsatt svagare till
foljd av Idgkonjunkturen och inbromsningen av byggsektorn, vilket ger en befolkningstkning
med i snitt 1,0 procent per &r. Under perioden 2028-2033 forvantas antalet nybyggnationer 6ka
och sd aven antalet invdnare, vilket ger en befolkningstkning med i snitt 2,1 procent per ar.
Tillvéxten &r viktig for kommunens utveckling. Andelen i yrkesverksam dlder som flyttar till
kommunen ar hogre @n andelen aldre och barn som flyttar till kommunen. Den demografiska
forsdrjningskvoten, som visar hur manga som inte ar i yrkesverksam &lder som 100 personer i
yrkesverksam 3lder behdver forsorja, paverkas darmed positivt av befolkningstillvéxten.
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Nynashamn behdver arbeta aktivt med tillvéxts- och samhéllsutvecklingsfrdgorna och den nya
oversiktsplanen liksom VA-plan och vattentjanstplan kommer att bidra till att riktningen for
framtiden blir s& tydlig som majligt fér bade interna och externa aktérer. Arbetet med
energiférsérjning méste kommande &r prioriteras i kommunen sd att inte bristande tillgang till,
eller hogra priser p3, el eller fjarrvarmen innebar att verksamheter inte kan utvecklas, etableras
eller drivas effektivt. Kommunen behdver utveckla naringslivs- och arbetsmarknadsarbetet for
att skapa forutsattningar for fler arbetstillféllen dér den antagna naringslivsstrategin kommer att
bli en viktig pelare i arbetet. Forutsattningarna for foretag att etablera sig och vaxa i kommunen
behdver forbattras genom att kunna erbjuda féretag god service och attraktiva etablerings- och
expansionsmgjligheter. Dessutom behéver arbetet med att matcha och rusta arbetssdkande
mot de arbetstillfallen som finns vidareutvecklas och forstarkas. Det ar viktigt for att méta de
forvantade effekterna pad sysselsattningen av konjunkturnedgdngen och det finns arbetssatt och
metoder att léra av framgdngsrika kommuner i lanet, vilket ska tas tillvara. For att arbeta
effektivt med fastighetsaktorerna behéver kommunens samhallsbyggnadsprocess utvecklas och
effektiviseras.

Samhallsutvecklingen kommer att vara klimat- och hallbarhetsdriven. Tillvéxten kommer att
stalla krav pa resurseffektiva losningar och hushdlining med resurser for att sakerstalla att
samhallsutvecklingen &r 13ngsiktigt hdllbar. Samhallsutvecklingen behdver ocksd sédkerstalla
strategier for minskad klimatp&verkan och for att anpassa kommunen till ett forandrat klimat.
Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhallsbyggnadsprojekt som leder kommunen
mot visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska utmaningarna som
kommunen star infér. Den kommunala servicen behdver byggas ut i den takt och i de omrdden
dar kommunen vaxer, for att kunna méta behoven. For att utvecklingen ska vara hallbar
behoéver ocksd kollektivtrafiklosningar finnas som tillgodoser invanares, medarbetares och
bes6kares behov av pdlitliga och valfungerande transporter. Det ar darfor viktigt att det
pdverkansarbete som redan bedrivs intensifieras och att dialogen med trafikforvaltningen vid
Region Stockholm tar sig alla de uttryck som &r méjliga, sdval pa politisk som pd
tjianstepersonsniva. Har finns upparbetade kanaler och strukturer, men resultaten av arbetet
behdver synas i turtdthet och linjestruktur

Utbyggnaden i kommunen beh6ver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt och de I&ngsiktiga
investeringsbehoven balanseras mot behoven i den lI6pande verksamheten, vilket stéller krav pa
prioritering och effektivisering i verksamheterna. Parallellt behéver kommunen fortsatta att
arbeta med upprustning och underhall av befintliga verksamhetslokaler. Det &r ocksd viktigt att
arbetet med trygghet och sakerhet inkluderas redan pa planeringsstadiet vad géller saval
utbyggnad som upprustning. Erfarenheter av genomférda trygghetsvandringar ska tas tillvara i
detta arbete och nya former av dialog med invanare och foretagare ska skapas vid sidan av
befintliga for att hela tiden ligga i linje med rddande samhallsklimat och utmaningar i dessa
fragor.

Omvarldslaget pdverkar sakerhets- och beredskapsomrddet inom kommunen. Totalférsvaret
kommer att starkas under kommande 3r, en utveckling som prioriterats &n hégre sedan det
paborjade kriget i Ukraina. Totalférsvaret bestar av det militara och civila férsvaret och i det
civila har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag (2006:544) har kommuner ett geografiskt
samordningsansvar for olika typer av krishantering under fredstid. For Nynashamn kommuns
del gor den geografiska placeringen tillsammans med Norviks hamn att &ven samverkan med
det militéra forsvaret kan forvantas 6ka kommande &r. Det svenska medlemskapet i NATO har
ytterligare p8verkat arbetet och behoven. Aven trygghetsfrégan blir allt viktigare. For att
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bibehélla tryggheten i kommunen och arbeta brottsférebyggande ar en gemensam malbild och
en god samverkan med polis, brandférsvar, féreningar, civilsamhalle, bostadsbolag och &vriga
intressenter inom kommunen avgdérande.
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sdkert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll

har sin grund i kommunallagen (2017:725).

Varje &r ska namnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas,
ansvariga personer, metod, rapportering och dtgarder for identifierade brister. Riskanalys
anvands for att valja granskningsomrdden och prioriterar 1dngsiktigt de mest kritiska
processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberattelsen dar granskningens resultat
och forbattringsatgarder redovisas. Nedan beskrivs drets plan for intern kontroll.

Omréde
(KSF)

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Kontrolimetod
inklusive
omfattning

Tidpunkt
for rapport

Sékra IT- Kontroller sker | Sakerhetstester Enhetschef IT Genomfors i véra Verksamhets-
system mot drligen. utifrén extern och Sakerhet, verksamhets-system berattelsen
hot och péverkan (PEN- Stod och av extern part.

intrdng. tester). utveckling

Lon Kontroll AFA- Personal som Lonechef, Kontroll utifrén Verksamhets-
forsakring for passerat dag 91 Ekonomi signallista varje berattelsen
sjukskrivna. i sjukskrivnings- manad. Lonekonsult

perioden och skickar ut

som kan ansoka informations-brev till

om ersattning den anstallde om

fran AFA. status i sjuk-
skrivningen, att 10%
inte langre betalas ut
frén arbetsgivaren och
att de nu har
mdjlighet att soka
samma ersattning frén
AFA.

Lon Kontroll av ratt | Overtid for tid Lonechef, Kontroll utifrén Verksamhets-
ersattning till Overskjutande Ekonomi signallista varje berattelsen
timavlénade. 165 timmar. manad. Lonekonsult

gor en rimlighets-
bedémning om tiden
Over 165 timmar ar
Overtid eller inte, vid
oklarheter kontaktas
chef for vidare
utredning.

L6n Kontroll av Orimligheten p& | Lonechef, Kontroll utifrdn Verksamhets-
orimligt hog signallistan Ekonomi signallista varje berdttelsen
16n. beraknas manad. Lonekonsult

maskinellt utreder av vilken

utifrén en andel
av grundlonen.

anledning signalen
uppkommit och
dtgardar om felaktigt.
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Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrolimetod Tidpunkt
(KSF) moment ansvarig inklusive for rapport
omfattning
Lon Kontroll av €j Forebygger att Lonechef, Lista tas ut varje Verksamhets-
faststallda for lite/for Ekonomi ménad. Chef berattelsen
avvikelser. mycket 16n kontaktas om det finns
utbetalas utifrdn ¢j faststéllda
inlagda poster/ avvikelser.
avvikelser.
Ekonomi - Attest - Attest av egna Ekonomi- Granskning av fakturor | Verksamhets-
attest Fortroende- utlagg/ fakturor. | avdelningen pé konto 7101, 7102, berattelsen
kansliga Att underlag t ex 7103, 7111, 7112,
poster orsak, gasters 7113 7051,
namn med mera 7052,7053, 7059.
finns bifogat. Period jan-okt.
Ekonomi - Anvandning av | Att det ar Ekonomi- Granskning av First Verksamhets-
attest betal-/ korrekt konterat | avdelningen Card 50 slumpvis berattelsen
kreditkort och attesterat utvalda fakturor.
med Period jan-okt.
deltagarlistor,
orsak med mera.
Ekonomi - Utbetalningar Sker manuella Ekonomi- Oversyn rutin samt Verksamhets-
attest utbetalningar avdelningen stickprovs-kontroll p& berattelsen
med ratt 20 st manuella
attestant och till utbetalningar.
ratt mottagare.
Ekonomi - Leverantors- Kéanslig Ekonomi- Granskning av fakturor | Verksamhets-
faktura- fakturor i information/ avdelningen pé ansvar 2xxx och berattelsen
granskning Proceedo sekretess ar konto 46xx. Period
avseende SOF | tillganglig. jan-okt.
& BUF
Information pd
fakturorna.
Ekonomi - Bluffakturor Kontroll av Ekonomi- Granskning av fakturor | Verksamhets-
faktura- omfattningen av | avdelningen fran samtliga berdttelsen
granskning bluffakturor/ leverantorer
oseridsa foretag. registrerade p& svensk
handels varningslista.
Period jan-okt.
(kontroll via inyett).
Ekonomi - Dréjsmals- Kontroll av Ekonomi- Granskning av Verksamhets-
faktura- ranta/inkasso andel/ kostnader | avdelningen kostnader p3d konto berattelsen
granskning for 8551. Period jan-okt.
drojsmalsrantor/
inkasso-
kostnader.
Ekonomi - Leverantors- Ar ratt moms Ekonomi- Stickprovs-kontroller Verksamhets-
faktura- fakturor betald, ar den avdelningen berattelsen
granskning korrekt bokford?

Ar varan rimlig
for

verksamheten?
Ratt kontering?
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Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrolimetod Tidpunkt

(KSF) moment ansvarig inklusive for rapport

omfattning

Lon Lonesignaler Kontroll av Lonechef, Granska och Verksamhets-
diverse signaler Ekonomi- kontrollera utvalda berattelsen
kopplade till avdelningen signaler som kommer
|6neberakning, efter den prelimindra
lagar och avtal i I6nekdrningen for att
personal-system se om ndgot sticker ut.
for att En gdng om &ret ta
sakerstalla att stickprov p& gamla
ratt 16n betalas signaler och titta pa
ut. utfallet.

Exempel pd
signaler att
kontrollera: hdg
bruttolon,
arbetade timmar
dver 165, upp-
komna I6ne-
skulder, ej
|6nejusterad
franvaro, 16n for
fore-géende
manad
utbetalas.

Semester Semesteruttag | Kontroll av att Lonechef, Informera chefer om Efter
semester enligt Ekonomi- medarbetare som inte | september-
lag tagits ut, att | avdelningen uppfyller kraven for I6nen.
semesterdagar uttagen/ sparad Uppféljning
inte missats att semester och som mars nast-
rapporteras och behdver hanteras kommande 3ar.
att kommunen innan rets slut.
inte har en
felaktig
semesterskuld.

Upphandling Att behorig Sakerstélla Ansvarig Innan under- Verksamhets-

och inkdp enligt rollens inkpare tecknande av beslut. berattelsen

delegationsord | beloppsgrdns
ningen skriver | mot delegations-
pé de beslut ordningen.

som tas inom

inkodps-

processen.

Upphandling Kontrollera de | Kredit- Ansvarig Innan utskick av Verksamhets-

och inkdp leverantorers upplysning tas inkdpare tilldelnings- beslut. berattelsen

rating som vi efter anbuds-

tecknar avtal
med.

Oppning.
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Omrade (SBF) Kontroll- Kontroll- Kontrollimetod Tidpunkt
moment ansvarig inklusive for rapport
omfattning

Projekt Projektledare Projekt- Stab Kontrolleras per Verksamhets-
haller dokumentation tertial att berdttelsen
projektplanen dokumentation ar
uppdaterad. korrekt diarieford.

Far stod av Kontroll

staben i genomfors pa
administration utvalda projekt.
av projekten.

Investeringar Stickprov tas Stickprov av tva Stab. Kontroll av att Verksamhets-
pd 2 projekt projekt inom SBF projektet foljt berattelsen
per tertial. beslut och att

resultatet blev det
forvantade.

Planerat Underhalls- Kontroll av Avdelningschef Kontroll med Verksamhets-

underhdll, planer | ansvarig hdller | revisions-datum underhélls- berattelsen
planen for underhdlls- ansvarig att arlig
uppdaterad. planen. plan halls aktuell.

Fastighet, VA.

Planerat Byggledare Protokoll fran Avdelningschef Kontroll med Verksamhets-

underhéll, tillsammans hyresgastmaten, byggledare och berattelsen

Information med forvaltare | stickprov av forvaltare att
ansvarar for protokoll och information om
information till | stickprovs- arlig
verksamheten. | kontroll av underhdlisplan

uppstarts- gatt ut till
protokoll. hyresgast.

Brandskydds- Kontrolleras en | Brandskydds- Avdelningschef Intervju Verksamhets-

dokument, gang per &r. samordnare gor brandskydds- berattelsen

fastighetsagarens eventuella samordnare

ansvar. revideringar en

gang per &r.

Brandskydds- Kontrolleras en | Kontrollerar att Brandskydds- Intrevju med Verksamhets-

dokument, gang per &r att | ansvarig har sett | samordnare verksamhets- berattelsen

versamhets- SBF's Gvriga oOver och ansvariga pa SBF.

utdvare verksamheter eventuellt
genomfor sitt justerat
brandskydds- dokument.
ansvar som
verksamhets-
utdvare.

Sakerhet Kontrolleras en | Ansvarig for I8s Gruppchef Kontrollerar tva Verksamhets-
gang per &r. och larm gor fastighetstekniker | gdnger per ar berattelsen

ménadsprover med 13s och

pé larmansvarig att
passagesystem, ménadsprover
dérrar, 1&s och utforts pé ett
larm. Ur dess urval av objekt.

dokumen-tation
tas det
stickprover.
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Omrade (SBF) Rutin Kontroll- Kontroll- Kontrollimetod Tidpunkt
moment ansvarig inklusive for rapport
omfattning
GDPR Kontrolleras en | Kontroll frdn Systemansvarig Rapport lamnas Verksamhets-
gang per &r. varje ansvarig av | for system dar till Kund och berattelsen
ett system att personuppgifter verksamhets-stdd.
gallring sker finns och lagras.
enligt regler.
Arenden i 360. Kontrolleras Stickprover i lista | Stab Kontroll av att Verksamhets-
per tertial. fér manads- mdnads-kontroller | berattelsen
kontroller. pd dppna drenden
och avslutade
arenden &r
gjorda.
Arenden i Kontrolleras Antal inkomna Systemansvarig Statistik i Verksamhets-
driftwebb. per tertial. arenden och driftwebben som berattelsen
antal 3tgardade system-ansvarig
arenden. plockar ut.
Aterrapporte-ring | Kontrolleras Antal arenden Systemansvarig Statistik i Verksamhets-
till medborgare per tertial dar ater- driftwebben som berattelsen.
driftwebb. rapportering systemansvarig
skett. plockar ut.
Felanmaélningar Kontrolleras Tid for hantering | Modulansvarig Statistik frén Verksamhets-
Fastighet per tertial. av felanmalan. stodsystem. berattelsen
Ater-rapportering | Kontrolleras Kontrolleras med | Modulansvarig Statistik fran Verksamhets-
felanmalan till per tertial. hjalp av statistik stodsystem. berattelsen.
hyresgast. som
modulasvarig tar
fram samt
samtal med 5-10
st hyresgaster
genomfort av
Kund och
verksamhets-
stod.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelégenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nér och pa
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
galler samtliga privata utférare oavsett driftsform som avtalats. Uppféljningen rér sddan
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstélls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program fér uppfoljning av
privata utforare.

Vad som Vilka former av Vem eller Tidsplan eller Former for och
ska foljas uppféljning som ska vilka som ska intervall for mottagare av
upp tillampas (tillsyn, genomfora uppfoljningen aterkoppling
verksamhetsuppfoljning, uppfoljningen (till utforare
avtalsuppfoéljning) respektive
allmanhet)
Skotselavtal Kontinuerlig dialog och Avdelning Utfors I6pande via
Osmo IP avstamning med utforare foérvaltning och fastighetsforvaltare
utveckling,
tekniska

férvaltningen
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