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Sammanfattning 

Kommunstyrelsens verksamhet 2026 utgår från kommunens sammanhållna styrmodell och ska 

bidra till att nå de övergripande målen om god kvalitet, trygghet samt en långsiktigt hållbar 

utveckling. Uppdraget omfattar att leda och samordna kommunens verksamheter, säkerställa 

en stabil ekonomi, utveckla samhällsplaneringen och tillhandahålla ändamålsenliga lokaler, 

service och stöd till invånare, förtroendevalda och förvaltningar. Arbetet ska även stärka 

kommunens kapacitet inom trygghet, digitalisering, innovationsförmåga och civil beredskap. 

Under 2026 prioriteras aktiviteter som utvecklar ekonomi- och verksamhetsstyrningen, 

förbättrar arbetsgivarvarumärket och tryggar kompetensförsörjningen. Kommunstyrelsen 

fortsätter att stärka processen för inköp och upphandling, ägarstyrningen inom 

kommunkoncernen samt styrningen av exploaterings- och investeringsverksamheten. 

Kommunens service ska förbättras genom utvecklade digitala tjänster, kvalitetssäkrad 

ärendehantering samt riktade insatser mot målgrupper som barn och unga. Inom 

samhällsbyggandet fokuseras arbetet på prioritering av projekt, utvecklad energiförsörjning 

samt struktur för styrdokument och uppföljning. Det brottsförebyggande arbetet fördjupas 

genom gemensamma lägesbilder, stärkt samverkan och målstyrda insatser. 

Kommunstyrelsens tilldelade nämndram för 2026 uppgår till 234,8 miljoner kronor, en ökning 

med 10,8 miljoner kronor jämfört med 2025, där 5,0 miljoner kronor avser satsning för 

Tillväxtinitiativet. Därtill tillkommer övriga intäkter kopplade till statsbidrag, internhyror samt 

avgifter inom mark- och exploateringsverksamheten. Investeringsramen för 2026 är 298 

miljoner kronor, där större satsningar görs inom fastigheter, bland annat ny skola i Sunnerby 

och om- och tillbyggnad av Sorunda brandstation, samt underhålls- och 

energieffektiviseringsåtgärder i kommunens lokaler. 

Kommunstyrelseförvaltningen uppgår till 116 medarbetare, medan 85 av 

samhällsbyggnadsförvaltningens 169 medarbetare arbetar inom kommunstyrelsens 

ansvarsområde. Organisationen fortsätter att utvecklas efter genomförd omorganisation, med 

fokus på samordning, tydliga roller och stärkt ledarskap. Arbetet med friskfaktorer, 

kompetensutveckling och fortsatt digital transformation ska bidra till ökad hållbarhet i 

verksamheten och en attraktiv arbetsplats. 

Framåt står kommunen inför ökade behov, begränsade personella resurser och krav på ökad 

innovationsförmåga. Under kommande år behöver kommunen stärka sin kapacitet att leverera 

mer service med samma eller mindre resurser genom digitalisering, automatisering och nya 

arbetssätt. Samtidigt kräver samhällsutvecklingen att kommunen prioriterar bostadsbyggande, 

energiförsörjning, klimat- och hållbarhetsfrågor samt trygghet och beredskap. En tydlig och 

långsiktig planering – genom ny översiktsplan, VA-plan och näringslivsstrategi – blir avgörande 

för att möta framtida behov och skapa goda förutsättningar för kommunens invånare, 

företagare och besökare. 
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Inledning 

Styrningen och uppföljning av den kommunala verksamheten i Nynäshamns kommun grundas 

på lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten samt på 

politiska prioriteringar. Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där 

kommunfullmäktige sätter mål och tilldelar ekonomiska resurser till kommunstyrelsen och 

nämnderna för att kunna genomföra sitt uppdrag. Dessa fastslås i Mål och budget, som är 

kommunens främsta styrdokument. Den årligen fastställda Mål och budget kompletteras inom 

vissa områden med andra styrdokument såsom policyer, strategier, riktlinjer och planer. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska, utifrån kommunfullmäktiges beslut om mål och 

budgetram, fastställa en verksamhetsplan som redovisar vilka nämndaktiviteter som ska 

genomföras för att uppnå kommunfullmäktiges mål inom ramen för tilldelade resurser. Styrelse 

och nämnder ska i sina respektive verksamhetsplaner även besluta om internkontrollplan och 

plan för uppföljning av privata utförare. Förvaltningarna ska, utifrån kommunstyrelsens och 

nämndernas beslut om verksamhetsplan, planera och genomföra aktiviteterna utifrån tilldelade 

resurser av kommunfullmäktige. 

I kommunens styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 

nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för 

att ha en god kontroll och för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt. 

Uppföljning och utvärdering genomförs tre gånger per år; per 30 april (tertialrapport 1), 31 

augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberättelse). Med utgångspunkt från 

dessa rapporter sammanställs övergripande rapporter; tertialrapport per april, delårsrapport och 

årsredovisning. Nämndmål och uppdrag följs upp i samtliga uppföljningsrapporter. De 

övergripande målen och de finansiella målen följs upp i delårsrapport och i årsredovisning. 

Ansvarsområde och organisation 

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över kommunens samlade verksamheter. 

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens ekonomiska förvaltning, översiktsplanering, mark- 

och exploateringsfrågor samt krisberedskap och civilt försvar. Kommunstyrelsen har vidare ett 

övergripande ansvar för personalfrågor, miljö- och klimatfrågor, trafik och infrastruktur, 

kommunikation, IT och säkerhet, kontaktcenter och kansli samt brandförsvar med mera. 

Kommunstyrelsen ansvarar också för de kommunala verksamhetsfastigheterna, såsom skolor, 

boenden och administrationslokaler. Kommunstyrelseförvaltningen och 

samhällsbyggnadsförvaltningen verkställer kommunstyrelsens ansvarsområden, där 

samhällsbyggnadsförvaltningen verkställer kommunstyrelsens ansvarsområde inom områdena 

fastighet, exploatering och översiktlig planering. 
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Om förvaltningen 

Kommunstyrelseförvaltningen är organiserad som följande: 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad som följande: 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har ansvar både mot kommunstyrelsen och 

samhällsbyggnadsnämnden i enlighet med ovan beskrivning. Mark- och exploatering och 

fastighet är de enda avdelningarna som i sin helhet rapporterar mot kommunstyrelsen. 

Avdelningen för strategisk planering har ett uppdelat ansvar där de strategiska delarna rörande 

trafik och infrastruktur och miljö- och klimat rapporterar mot kommunstyrelsen och 

geodataverksamheten samt kommunarkitekt och kommunekolog rapporterar mot 

samhällsbyggnadsnämnden. Inom teknisk drift och service rapporterar delar direkt mot 
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fastighetsavdelningen som i sin tur rapporterar mot kommunstyrelsen. Stabens verksamhet 

stöder avdelningar inom hela samhällsbyggnadsförvaltningen men personalkostnaderna 

rapporteras mot samhällsbyggnadsnämnden. Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för hela 

verksamheten inom VA-avdelningen och plan och bygglov. 

Mål och uppdrag 

Kommunens målstyrning innehåller vision, övergripande mål, nämndmål och särskilda uppdrag. 

Visionen ger en långsiktig målbild över hur Nynäshamns kommun ska utvecklas på lång sikt. 

Den ger den övergripande vägledningen för nämndernas styrning. De övergripande målen 

speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade områdena som ska genomsyra hela 

kommunens arbete. De av kommunfullmäktige beslutade nämndmålen för kommunstyrelsen 

och nämnderna tydliggör målsättningarna och prioriteringarna för respektive nämnd och 

styrelse. Uppföljning av de övergripande målen och nämndmålen sker med hjälp av indikatorer 

och beskrivningar av genomförda aktiviteter. Särskilda uppdrag beslutas av kommunfullmäktige 

och tilldelas utvalda nämnder. Årets planerade aktiviteter visar på vilka särskilda satsningar som 

kommer att genomföras under året i syfte att nå nämndens mål. 

Vision 2040 

Visionen ger en beskrivande målbild över hur Nynäshamns kommun ska utvecklas på lång sikt 

och syftar till att ge övergripande vägledning för nämndernas styrning. Kommunens fastställda 

vision som tar sikte på ett framtida Nynäshamn år 2040 är: 

”Nynäshamns kommun - Här får hela livet plats” 

Visionen består av tre inriktande områden: 

Platsen för alla: Här finns det plats för dig, oavsett vem du är. Balansen mellan våra unika havs-

och naturmiljöer, landsbygd och närheten till storstaden skapar livsenergi och möjligheter för 

alla. Vår utbildning, från förskola till högre studier, ger dig de bästa förutsättningarna att 

förverkliga dina drömmar. Vårt breda utbud av aktiviteter för alla åldrar året om skapar 

livskraft, engagemang och glädje. I vår kommun får livet växa. 

Attraktiv, stolt och modig: Våra unika kvaliteter gör att vi är efterfrågade och eftertraktade. Vi 

vet det, och vår stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vågar tänka nytt och 

utmana. Här finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt över. Här finns ett kreativt och 

livskraftigt näringsliv. Vi inspirerar och är en ledstjärna kring hållbarhet och entreprenörskap. 

Det märks på alla som bor, arbetar i, eller vill besöka vår kommun. Här förverkligar du dina 

livsplaner. 

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som känner för vår kommun skapar den omtanke och värme som 

kännetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vår kommun präglas av 

trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer någonstans utan varandra. 

Därför verkar vi för att genom delaktighet, tillgänglighet och gränsöverskridande möten skapa 

den hemkänsla som präglar vår kommun. Vi skapar vår framtid tillsammans. 
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Kommunens övergripande mål 

Nynäshamns kommuns verksamheter håller god kvalitet och hushåller med 

kommunens resurser 

Kommunens verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med kommunens resurser. 

Kommunen ska säkerställa att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och 

verksamheter inom välfärdens kärna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i 

kommunens ekonomi och verksamheterna ska hålla budget. Kommunen ska vara en attraktiv 

arbetsgivare för att kunna säkra dagens och framtidens kompetensförsörjning. Kommunen tar 

ansvar för framtidens välfärd genom att balansera kostnader för dagens verksamheter och 

behovet av att göra avsättningar för kommande investeringar. 

Nynäshamn är en attraktiv och trygg kommun för invånare, företagare och besökare 

Nynäshamn ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång 

till bra boende-, arbets- och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma grönområden och 

goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljön ska vara trygg och 

tillgänglig för alla. Kommunens invånare ska kunna forma sina liv efter sina förutsättningar och 

trygga sin försörjning genom arbete. Företag ska kunna växa och bidra till att nya 

arbetstillfällen skapas. Kommunens stöd och service ska finnas som ett naturligt stöd för de 

invånare som behöver den under livets olika skeden. 

Nynäshamn är en växande och ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar 

kommun 

Nynäshamn ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av 

bostäder, arbetsplatser och service. Kommunen ska växa och utvecklas hållbart i en takt som 

mäktas med utifrån ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som 

tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvärden säkras, jämlika 

livsvillkor skapas, sammanhållning främjas och kommunens framtida ekonomi tryggas. 

Nynäshamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar för framtida 

generationer. 

Nämndmål och indikatorer 

Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges prioriteringar och strategiska ställningstaganden för 

respektive nämnd med verksamhet. Här följer en sammanställning av nämndens samtliga mål 

och indikatorer såsom de är beslutade i Mål och budget. 

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler möjliggör en kvalitativ och 

effektiv kärnverksamhet 

Indikator 

(KS) Årets resultat, procent (%) 

(KS) Egenfinansieringsgrad av kommunens totala investeringar (%) 

(KS) Avskrivningar och ränta som andel av verksamhetens kostnader, (%) 

(KS) Soliditet, procent (%) 

(KS) Hyresgästens upplevelse av lokalerna, förskola, index 

(KS) Hyresgästens upplevelse av lokalerna, grundskola, index 
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Indikator 

(KS) Hyresgästens upplevelse av lokalerna, gymnasium, index 

(KS) Hyresgästens upplevelse av lokalerna, äldreomsorg, index 

(KS) Energianvändning (värme och el) i kommunägda lokaler, kWh/m2 

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invånare, förtroendevalda och 

förvaltningar 

Indikator 

(KS) Invånare som anser att det är enkelt att få hjälp med fråga via e-post, index 

(KS) Invånare som anser att det är enkelt att få hjälp med fråga via telefoni, index 

(KS) Förtroendevalda – Nöjdhet med kommunstyrelseförvaltningens service 

(KS) Förvaltningar – Nöjdhet med kommunstyrelseförvaltningens service 

Kommunen bedriver i samverkan med andra aktörer ett aktivt trygghets- och 

brottförebyggande arbete 

Indikator 

(KS) Medborgare som känner sig otrygga utomhus kvällstid (%) 

(KS) Medborgare som känner sig trygga utomhus kvällstid (%) 

(KS) Flickor i åk 9 som känner sig otrygga ensam ute sen kväll (%) 

(KS) Pojkar i åk 9 som känner sig otrygga ensam ute sen kväll (%) 

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar samhällsplanering 

Indikator 

(KS) Miljömässig hållbarhet - Kommunindex 

(KS) Social hållbarhet - Kommunindex 

(KS) Ekonomisk hållbarhet - Kommunindex 

Nämnden har en god ekonomisk hushållning 

Indikator 

(KS) Budgetavvikelse jämfört med styrelsens budget (%) 

Nämnden är en attraktiv arbetsgivare 

Indikator 

(KS) Sjukfrånvaro, kommunstyrelsen (%) 

(KS) Hållbart medarbetarengagemang, kommunstyrelsen, index 
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Årets planerade aktiviteter 

Här listas årets planerade aktiviteter sorterat per nämndmål som aktiviteten svarar mot. 

Kommunens arbete med ekonomi, personal och lokaler möjliggör en kvalitativ och 

effektiv kärnverksamhet 

Nämndaktivitet 

(KSF) Vidareutveckla kommunen som arbetsgivare genom att stärka ledarskapet och medarbetarskapet, öka 

medarbetarengagemang och förbättra arbetsgivarvarumärke, med utgångspunkt i kommunens värdegrund 

Beskrivning: 

Varför: För att skapa en attraktiv arbetsplats där medarbetare känner sig motiverade, engagerade och har goda 

förutsättningar för att bidra till kommunens mål och utveckling. 

Hur: Ta fram plan för ledarutveckling utifrån kommunens styrmodell och mål. Ta fram och implementera en 

långsiktig plan för varumärkesbyggande aktiviteter. 

(KSF) Fortsatt arbete för att stävja och förebygga välfärdsbrottslighet i den egna organisationen 

Beskrivning: 

Varför: För att identifiera risker, förebygga ekonomiska förluster och stärka rättssäkerheten. En tydlig lägesbild 

möjliggör effektivare kontrollinsatser, ökar förtroendet för organisationen och underlättar samverkan med andra 

aktörer för att bekämpa välfärdsbrott. 

Hur: Genom systematiska riskanalyser identifieras och hanteras verksamhetens sårbarheter innan oönskade 

händelser inträffar, vilket sker i samverkan med samtliga förvaltningar. För att motverka välfärdsbrott upprättas 

åtgärdsplaner och styrdokument som tydliggör ansvar, samordning och prioriterade insatser för det förebyggande 

arbetet. 

(SBF) Tydliggöra underhållsplanen 

Beskrivning: 

Hur: Genom att strukturera och visualisera planen, samt koppla den till budget och tidplan. 

Varför: För att säkerställa att underhåll, investeringar och hyresgästanpassningar genomförs enligt plan. 

(SBF) Utveckla rutiner för ekonomi- och verksamhetsstyrning 

Beskrivning: 

Hur: Genom att ta fram gemensamma arbetssätt, mallar och uppföljningsrutiner. 

Varför: För att skapa en mer effektiv och transparent styrning av samhällsbyggnadsförvaltningen verksamhet 

(KSF) Utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning 

Beskrivning: 

Varför: För att möjliggöra långsiktig planering och ekonomisk hållbarhet. 

Hur: Förbättra de ekonomiska underlagen kopplat till exploaterings verksamheten. Säkerställa att 

investeringsverksamheten genomförs enligt plan. Initiera förvaltning av finansiella tillgångar, och strategi för 

avkastning av kommunens tillgångar. 

(KSF) Fortsätta utveckla ägarstyrningen inom kommunkoncernen 

Beskrivning: 

Varför: För att säkerställa ett effektivt samspel och verka för den kommungemensamma nyttan. 

Hur: Fortsätta dialog och kommunicera tydligare direktiv för underlag för budget och uppföljning bland annat 

reviderat delårsbokslut som är granskat. 

(KSF) Säkerställa processer för kommunens inköps- och upphandlingsarbete 

Beskrivning: 

Varför: För att främja god ekonomisk hushållning behöver kommunens inköps- och upphandlingsarbete utvecklas 

och kvalitetssäkras. 

Hur: Ta fram och implementera en tydlig inköpsprocess. Tydlig information och kommunikation till våra beställare 

och leverantörer. Utbildningar till verksamhet och politik. 

(KSF) Översyn av kommunens styrmodell och styrdokument 
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Nämndaktivitet 

Beskrivning: 

Varför: Säkerställa att kommunen har en effektiv och tydlig styrning. 

Hur: Initiera dialog med politik för påbörja översyn av styrmodell till 2028. Färdigställa arbetet som är genomfört 

med översynen av styrdokument. 

Kommunen erbjuder god kvalitet i service till invånare, förtroendevalda och 

förvaltningar 

Nämndaktivitet 

(KSF) Fortsätta effektivisera och kvalitetssäkra ärendehanteringsprocessen 

Beskrivning: 

Varför: Inom nämnd- och ärendehantering finns fortsatta möjligheter att effektivisera genom digitalisering och 

innovation. För att göra det behövs en organisation som främjar en lösningsorienterad arbetsmiljö, stödjer kreativa 

lösningar och där drivkraften är en likvärdig service till alla förvaltningar, förtroendevalda och invånare. 

Hur: Kartlägga och tydliggöra ärendehanteringsprocessen samt kvalitetssäkra genom utbildningar och 

användarvänliga manualer för kommunens verksamheter. 

(KSF) Förbättra tillgängligheten och kvaliteten i kommunens digitala service till medborgare och medarbetare 

Beskrivning: 

Varför: För att möta medborgarnas och medarbetarnas behov av snabb och enkel tillgång till kommunens tjänster. 

Hur: Genomföra en översyn av kommunens e-tjänster i samarbete med verksamheterna samt göra förbättringar för 

att öka användarvänlighet och tillgänglighet. 

(KSF) Identifiera och implementera AI-lösningar som verktyg för kommunens medarbetare 

Beskrivning: 

Varför: För att öka effektiviteten och förbättra kvaliteten i kommunens tjänsteleverans. 

Hur: Kartlägga områden där AI kan göra skillnad, utvärdera specifika AI-verktyg och skapa implementeringsplan. 

(KSF) Samarbeta med övriga förvaltningar för att på ett bättre sätt nå målgruppen barn och unga i kommunen 

Beskrivning: 

Varför: I kommunens befintliga kanaler når vi idag inte barn och unga i tillräckligt hög grad. Därför behöver 

kommunen säkerställa att vi når dessa grupper på ett sätt som är relevant och engagerande. 

Hur: Analysera vilka plattformar och kanaler som barn och unga använder mest och definiera hur kommunen bäst 

når målgruppen på ett engagerande sätt. 

(KSF) Förbättra och utveckla kommunens service till invånarna 

Beskrivning: 

Varför: För ökad nöjdhet hos kommuninvånarna. 

Hur: Genom att samla in feedback och mäta resultat i kundundersökning till våra kommuninvånare för inkommande 

samtal, och mejl används svaren för att förbättra kommunens service och tjänster. 

(KSF) Fortsätta trygga behovet av verksamhetslokaler förskole- och skolplatser samt platser inom SÄBO, 

korttidsboende och LSS 

Beskrivning: 

Varför: För att säkerställa att kommunen har de platser som behövs för framtida behov. 

Hur: Strategiskt kartlägga behov av SÄBO, LSS och förskole- och skolplatser. 
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Kommunen bedriver i samverkan med andra aktörer ett aktivt trygghets- och 

brottförebyggande arbete 

Nämndaktivitet 

(KSF) Stärka kommunens samverkan för att skapa trygghet och arbeta brottsförebyggande, med utgångspunkt i 

gemensamma lägesbilder och samordnade insatser 

Beskrivning: 

Varför: Kommunens invånare ska känna trygghet i sin vardag. 

Hur: Genomföra trygghetsmätningar samt följa upp polisens mätningar. Sätta strategiska mål och fokusområden i 

samverkan med kommunens förvaltningar och externa aktörer. 

Kommunen har en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar samhällsplanering 

Nämndaktivitet 

(SBF) Driva arbetet med kommunens energiförsörjning 

Beskrivning: 

Hur: Genom att identifiera ansvar, resurser och arbetssätt för att samordna energifrågor inom kommunen. 

Varför: För att möta framtida energibehov och bidra till hållbar samhällsutveckling. 

(SBF) Prioritera bland samhällsbyggnadsprojekt 

Beskrivning: 

Hur: Genom att använda framtagna kriterier och analysera projektens strategiska betydelse. 

Varför: För att säkerställa att resurser används där de gör störst nytta. 

(SBF) Identifiera och koppla styrdokument till verksamheterna inom samhällsbyggnadsförvaltningen 

Beskrivning: 

Hur: Genom att kartlägga befintliga dokument och skapa en struktur för hur de ska användas och följas upp. 

Varför: För att skapa tydlighet och styrning samhällsbyggnadsförvaltningens arbete mot kommunens mål. 

(KSF) Utveckla verksamhets- och ekonomistyrningen i exploaterings- och investeringsverksamheten 

Beskrivning: 

Varför: För att möjliggöra långsiktig planering och ekonomisk hållbarhet. 

Hur: Stötta i arbetet med att förbättra de ekonomiska underlagen kopplat till exploateringsverksamheten. 

Nämnden har en god ekonomisk hushållning 

Nämndaktivitet 

(SBF) Ta fram prioriteringskriterier för samhällsbyggnadsprojekt 

Beskrivning: 

Hur: Genom att definiera och förankra kriterier baserat på nytta, kostnad, hållbarhet och strategisk betydelse. 

Varför: För att kunna göra transparenta och välgrundade prioriteringar mellan olika projekt. 

(SBF) Arbeta med kalkyler i olika projektskeden 

(KSF) Fortsätta att driva ett utvecklings- och effektiviseringsarbete inom nämnden med fokus på hållbar verksamhet 

och ekonomi 

Beskrivning: 

Varför: För att säkerställa nämndens verksamhet och en hållbar ekonomi. 

Hur: Initiera förstudie för beslutsstödsystem. Implementera nytt lönesystem. Utbildningar i kommunal ekonomi mot 

förvaltningarna. Stärka kompetensen inom AI-stöd kopplat till verksamheten. 
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Nämnden är en attraktiv arbetsgivare 

Nämndaktivitet 

(KSF) Skapa förutsättningar för en sammanhållen och effektiv förvaltning  

Beskrivning: 

Varför: En sammanhållen förvaltning som arbetar mot samma mål skapar förutsättningar för att öka 

medarbetarengagemanget och nöjdheten med kommunstyrelseförvaltningen som arbetsgivare. 

Hur: Tillskapa och öka kännedomen om gemensamma processer och arbetssätt inom förvaltningen. 

(KSF) Arbeta tillsammans med förvaltningarna för att långsiktigt trygga kommunens kompetensförsörjning 

Beskrivning: 

Varför: För att främja hållbar verksamhet och ekonomi är det avgörande att säkerställa att kommunen kan attrahera, 

behålla och utveckla relevant kompetens. 

Hur: Stärka arbetsgivarvarumärket genom att vidareutveckla kompetenshantering vid rekryteringar och 

omorganisationer. För att attrahera och utveckla ledarskapet på alla nivåer, ta fram en flexibel plan för 

ledarutveckling baserad på kommunens styrmodell och mål. Utveckla och utbilda medarbetare i ett aktivt och 

ansvarsfullt medarbetarskap för att stärka engagemang och delaktighet i organisationen. 

(SBF) Definiera tydliga roller och mandat inom samhällsbyggnadsförvaltningen 

Beskrivning: 

Hur: Genom intern dialog, dokumentation och ledarskapsinsatser. 

Varför: För att skapa tydlighet i ansvarsfördelning och effektivitet i organisationen. 

(SBF) Utveckla arbetet med friskfaktorer 

Beskrivning: 

Hur: Genom att identifiera och förstärka faktorer som främjar hälsa och trivsel, t.ex. återhämtning, delaktighet och 

ledarskap. 

Varför: För att öka medarbetarnas välmående och minska sjukfrånvaro. 

(KSF/SBF) Kommunicera på ett tydligare sätt arbetsplatsens mål till medarbetarna 

Beskrivning: 

Hur: Genom anpassade kanaler och metoder som passar olika verksamheter, t.ex. arbetsplatsträffar, nyhetsbrev 

eller dashboards. 

Varför: För att skapa engagemang och förståelse för verksamhetens mål och resultat 

Budget 

Nämndens ram 

Kommunbidrag (mnkr) År 2025 Förändring År 2026 

Kommunstyrelsen 224,0 10,8 234,8 

I Mål och budget 2026–2029 har kommunstyrelsen tilldelats ett nämndbidrag på totalt 234,8 

miljoner kronor för budgetåret 2026, en ökning av tilldelning med 10,8 miljoner kronor jämfört 

med 2025. Nämndbidraget har justerats upp på grund av tillfälligt bidrag kopplat till val (2026) 

med 2,0 miljoner kronor. Utöver kompensation för löne- och driftskostnadsökningar har 

nämnden även fått kompensation för ökade verksamhetslokaler och ökad internränta från 2,5% 

till 2,75%.  

Ytterligare följande justeringar har gjorts: 

• Justering av nämndbidrag på 5,0 miljoner kronor för satsningen Tillväxtinitiativet 

• Justering av nämndbidrag på 1,5 miljoner kronor för flytt av mark- och skogsförvaltare 
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• Justering av nämndbidrag på -0,1 miljoner kronor för omkostnader kopplat till 

kommunens maskin- och fordonsflotta 

• Justering av nämndbidrag på 0,6 miljoner kronor för utbyggnad av reservkraft 

Budget per verksamhetsområde 

Nämndbidrag (mnkr) Nämnd-

bidrag 

Övriga 

intäkter 

Kostnader Budget netto 

KS & KF 16,5 0,9 -17,4 0,0 

Samverkansorganen 30,7 0 -30,7 0,0 

Exploateringar 0,0 8,5 -8,5 0,0 

Kommunstyrelseförvaltningen 162,4 19,0 -181,4 0,0 

Samhällsbyggnadsförvaltningen (KS) 25,2 257,5 -257,5 0,0 

Summa kommunstyrelsen 234,8 285,9 -520,7 0,0 

Utöver kommunstyrelsens tilldelade nämndbidrag på 234,8 miljoner har kommunstyrelsen 

övriga intäkter på totalt på 285,9 miljoner kronor för verksamhetsåret 2026. Kommunstyrelsens 

intäkter kommer från statliga bidrag till trygghet och krisberedskap samt från arrenden, hyror 

och avgifter kopplat till mark- och exploateringsprojekt. Kommunstyrelsen har även interna 

intäkter från övriga nämnder i form av internhyror, städavgifter samt IT-kostnader. 

Kommunstyrelsen budgeterar inte med försäljning av mark kopplat till kommunens 

exploateringsverksamhet 2026. Lågkonjunkturen och dess påverkan på exploateringsprojekt 

och byggnation har generellt ökat osäkerheten när i tid kostnader och intäkter kopplade till 

samhällsbyggnadsprojekt kommer påverka kommunen. Kommunstyrelsen kommer att 

avvikelserapportera försäljningsintäkter i samband med tertialuppföljningar under året. Enligt 

gällande lagstiftning ska realisationsvinster inte användas för att täcka löpande driftkostnader 

utan bör främst användas till strategiska mark/fastighetsförvärv alternativt amortering av 

kommunens lån. Budgeterade kostnader i pågående samhällsbyggnadsprojekt bör i största 

möjliga mån täckas av exploateringsbidrag kopplat till projektportföljen som helhet. 

Övriga intäkter och kostnader i verksamhetsplanen är preliminära, då detaljbudgetarbete 

slutförs i januari efter antagen verksamhetsplan. Sammanställningen ger ändå en preliminär 

bild över nämndens totala intäkter och kostnader för budgetåret 2026. Slutlig fördelning av 

intäkter och kostnader presenteras i samband med tertial 1 uppföljningen 2026. 

Statsbidrag 

Tabellen som följer visar på verksamhetens förväntade statsbidrag. Vid årsbokslut redovisas hur 

statsbidragen har nyttjats under året. 

Bidrag Verksamhet Preliminära medel 

(mnkr, avrundat) 

Myndigheten för samhällsskydd och beredskap Krisberedskap och civilt försvar 2,1 

Åtgärdssamordning för god ekologisk status i 

Nynäshamns kommun (LOVA) 

Strategisk planering 0,9 
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Taxor och avgifter 

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp gäller 

från och med 

Taxa för nya arrenden 2021-06-09 Ja  

Avgift för borgerlig vigsel 2009-11-11   

Avgift för begravning av sällskapsdjur 2008-04-09   

Nynäshamns taxor fastställs av kommunfullmäktige eller i särskilda fall nämnd efter 

delegation. Intäkterna tillfaller respektive styrelse/nämnd. Översyn av taxor och avgifter är en 

del av det årliga arbetet med verksamhetsplan och budget. I tabellen ovan framgår de 

områden, där kommunstyrelsen tar ut taxor och avgifter. 

Investeringar 

Investeringsram 2026-2029 (mnkr) 2026 2027 2028 2029 

KS - Fastighet 270 150 100 110 

- varav Sunnerby Skola (207 mnkr) 117,6 65 0 0 

- varav Om- och tillbyggnad Sorunda brandstation 

(53 mnkr) 

30 7 0 0 

- varav asfaltering parkering Kvarnängen 2,3 0 0 0 

- varav anlägga konstgräsplan Estö IP 2,5 0 0 0 

- varav upprustning Kvarnängens IP (10 mnkr) 2 0 0 0 

- varav multisportarena Vanstaskolan (2 mnkr) 0,2 0 0 0 

KS - Mark och exploatering 20 20 30 20 

KS - IT/inventarier 3 3 3 3 

FIU - IT/inventarier ofördelade 5 10 10 10 

Summa 298 183 133 143 

I Mål och budget 2026–2029 har kommunstyrelsen tilldelats en investeringsram på totalt 298 

miljoner kronor för budgetåret 2026. Av totala ramen KS - Fastighet utgörs cirka 45 miljoner 

kronor av planerat underhåll i kommunens verksamhetslokaler per år under planperioden. I 

investeringsramen för kommunens verksamhetslokaler finns cirka 5 miljoner kronor för 

hyresgästanpassningar och cirka 5 miljoner kronor för energieffektiviseringar. Utöver detta ska 

även en multisportarena samt lekplats skapas på Nickstahöjden. 

Under planperioden finns beslutade medel för uppförandet av en ny skola i Sunnerby samt 

bygga till och renovera Sorunda brandstation. 

Inom ramen för mark och exploatering ingår renoveringar på byggnader inom 

arrendeverksamheten samt nybyggnation av anläggningar och markinköp i samband med 

kommunens exploateringsverksamhet. 

Inom IT/inventarier finns bland annat beslutade medel till nytt lönesystem. 
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Inom ramen på 5 miljoner kronor för "FIU - IT/inventarier ofördelade" har kommunstyrelsens 

fastighets- och investeringsutskott möjlighet att fördela dessa medel inom hela kommunens 

organisation om behov uppstår under året. 

Personal 

Kommunstyrelseförvaltningen består av två avdelningar med totalt 116 medarbetare per 

oktober 2025. Det är 9 medarbetare fler jämfört med motsvarande period 2024 då 

förvaltningen nu har en fulltalig upphandlingsverksamhet. Samhällsbyggnadsförvaltningen har 

totalt 169 medarbetare per oktober 2025 och av dessa rapporterar 85 mot kommunstyrelsen. 

Under 2025 har en en omorganisation genomförts där att antal medarbetare nu ligger 

organisatoriskt under samhällsbyggnadsförvaltningen och utför uppdrag åt kommunstyrelsens 

verksamhetsområden. Totalt har antalet anställda inom samhällsbyggnadsförvaltningen minskat 

med 10 personer jämfört med samma period 2024. Minskningen kan kopplas till naturlig 

omsättning av personal samt omorganisationen. 

Vid särskilda behov anlitar förvaltningarna projektanställd personal samt konsulter för att 

hantera kompetens- och resursbehov utifrån kommunens utveckling. Under det kommande året 

ska förvaltningarna arbeta vidare med att skapa mer sammanhållen och effektiv verksamhet. 

Det av stor vikt att medarbetarna känner engagemang för uppdragen och att de chefer som 

finns i organisationen också bär ett sådant ledarskap att medarbetarna kan ges stöd och 

utvecklas för att på bästa sätt skapa kvalitet i mötet med invånare, företagare och besökare. 

Framtiden 

För att möta morgondagens utmaningar, där behovet av kommunens tjänster ökar utan att 

ytterligare personalresurser kommer att finnas att tillgå i den proportion som är idag, blir det 

viktigt att vi gör stora framsteg i förmågan att arbeta innovativt. Kommunen behöver 

transformeras genom att utveckla arbetssätt och processer som gör att större volymer av 

uppdrag kan levereras utan att personalstyrkan ökar, samtidigt som lika hög eller ännu högre 

kvalitet ska finnas i tjänsterna. Detta ska ske utan att öka arbetsbelastningen på befintliga 

medarbetare samtidigt som invånarna får den service de har rätt till. 

Innovationsarbetet kommer att innebära att nya tekniska lösningar som artificiell intelligens, 

sensorer och digitala verktyg introduceras för att effektivisera tjänster. 

Kommunstyrelseförvaltningen behöver samarbeta med verksamheterna för att initiera och bidra 

till ett antal strategiskt prioriterade utvecklingsprojekt. Dessa projekt ska både stärka förmågan 

att arbeta innovativt och leda till konkreta resultat som förbättrar kvaliteten och effektiviteten i 

tjänsterna. 

Under de kommande åren, 2026–2027, förväntas nybyggnationstakten vara fortsatt svagare till 

följd av lågkonjunkturen och inbromsningen av byggsektorn, vilket ger en befolkningsökning 

med i snitt 1,0 procent per år. Under perioden 2028–2033 förväntas antalet nybyggnationer öka 

och så även antalet invånare, vilket ger en befolkningsökning med i snitt 2,1 procent per år. 

Tillväxten är viktig för kommunens utveckling. Andelen i yrkesverksam ålder som flyttar till 

kommunen är högre än andelen äldre och barn som flyttar till kommunen. Den demografiska 

försörjningskvoten, som visar hur många som inte är i yrkesverksam ålder som 100 personer i 

yrkesverksam ålder behöver försörja, påverkas därmed positivt av befolkningstillväxten. 
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Nynäshamn behöver arbeta aktivt med tillväxts- och samhällsutvecklingsfrågorna och den nya 

översiktsplanen liksom VA-plan och vattentjänstplan kommer att bidra till att riktningen för 

framtiden blir så tydlig som möjligt för både interna och externa aktörer. Arbetet med 

energiförsörjning måste kommande år prioriteras i kommunen så att inte bristande tillgång till, 

eller högra priser på, el eller fjärrvärmen innebär att verksamheter inte kan utvecklas, etableras 

eller drivas effektivt. Kommunen behöver utveckla näringslivs- och arbetsmarknadsarbetet för 

att skapa förutsättningar för fler arbetstillfällen där den antagna näringslivsstrategin kommer att 

bli en viktig pelare i arbetet. Förutsättningarna för företag att etablera sig och växa i kommunen 

behöver förbättras genom att kunna erbjuda företag god service och attraktiva etablerings- och 

expansionsmöjligheter. Dessutom behöver arbetet med att matcha och rusta arbetssökande 

mot de arbetstillfällen som finns vidareutvecklas och förstärkas. Det är viktigt för att möta de 

förväntade effekterna på sysselsättningen av konjunkturnedgången och det finns arbetssätt och 

metoder att lära av framgångsrika kommuner i länet, vilket ska tas tillvara. För att arbeta 

effektivt med fastighetsaktörerna behöver kommunens samhällsbyggnadsprocess utvecklas och 

effektiviseras. 

Samhällsutvecklingen kommer att vara klimat- och hållbarhetsdriven. Tillväxten kommer att 

ställa krav på resurseffektiva lösningar och hushållning med resurser för att säkerställa att 

samhällsutvecklingen är långsiktigt hållbar. Samhällsutvecklingen behöver också säkerställa 

strategier för minskad klimatpåverkan och för att anpassa kommunen till ett förändrat klimat. 

Det kommer att vara viktigt att prioritera de samhällsbyggnadsprojekt som leder kommunen 

mot visionen och samtidigt beaktar de ekonomiska och demografiska utmaningarna som 

kommunen står inför. Den kommunala servicen behöver byggas ut i den takt och i de områden 

där kommunen växer, för att kunna möta behoven. För att utvecklingen ska vara hållbar 

behöver också kollektivtrafiklösningar finnas som tillgodoser invånares, medarbetares och 

besökares behov av pålitliga och välfungerande transporter. Det är därför viktigt att det 

påverkansarbete som redan bedrivs intensifieras och att dialogen med trafikförvaltningen vid 

Region Stockholm tar sig alla de uttryck som är möjliga, såväl på politisk som på 

tjänstepersonsnivå. Här finns upparbetade kanaler och strukturer, men resultaten av arbetet 

behöver synas i turtäthet och linjestruktur 

Utbyggnaden i kommunen behöver ske på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt och de långsiktiga 

investeringsbehoven balanseras mot behoven i den löpande verksamheten, vilket ställer krav på 

prioritering och effektivisering i verksamheterna. Parallellt behöver kommunen fortsätta att 

arbeta med upprustning och underhåll av befintliga verksamhetslokaler. Det är också viktigt att 

arbetet med trygghet och säkerhet inkluderas redan på planeringsstadiet vad gäller såväl 

utbyggnad som upprustning. Erfarenheter av genomförda trygghetsvandringar ska tas tillvara i 

detta arbete och nya former av dialog med invånare och företagare ska skapas vid sidan av 

befintliga för att hela tiden ligga i linje med rådande samhällsklimat och utmaningar i dessa 

frågor. 

Omvärldsläget påverkar säkerhets- och beredskapsområdet inom kommunen. Totalförsvaret 

kommer att stärkas under kommande år, en utveckling som prioriterats än högre sedan det 

påbörjade kriget i Ukraina. Totalförsvaret består av det militära och civila försvaret och i det 

civila har landets kommuner en viktig roll. Enligt lag (2006:544) har kommuner ett geografiskt 

samordningsansvar för olika typer av krishantering under fredstid. För Nynäshamn kommuns 

del gör den geografiska placeringen tillsammans med Norviks hamn att även samverkan med 

det militära försvaret kan förväntas öka kommande år. Det svenska medlemskapet i NATO har 

ytterligare påverkat arbetet och behoven. Även trygghetsfrågan blir allt viktigare. För att 
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bibehålla tryggheten i kommunen och arbeta brottsförebyggande är en gemensam målbild och 

en god samverkan med polis, brandförsvar, föreningar, civilsamhälle, bostadsbolag och övriga 

intressenter inom kommunen avgörande. 
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Bilaga: Plan för intern kontroll 

Intern kontroll bidrar till att verksamheten når sina mål, att informationen och rapporteringen 

om verksamheten och dess ekonomi är tillförlitlig och att verksamheten efterlever lagar och 

regler m.m. En bra intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som 

hindrar att organisationen kan nå mål på ett säkert och effektivt sätt. Kravet på intern kontroll 

har sin grund i kommunallagen (2017:725). 

Varje år ska nämnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas, 

ansvariga personer, metod, rapportering och åtgärder för identifierade brister. Riskanalys 

används för att välja granskningsområden och prioriterar långsiktigt de mest kritiska 

processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberättelsen där granskningens resultat 

och förbättringsåtgärder redovisas. Nedan beskrivs årets plan för intern kontroll. 

Område 

(KSF) 

Rutin Kontroll-

moment 

Kontroll-

ansvarig 

Kontrollmetod 

inklusive 

omfattning 

Tidpunkt 

för rapport 

Säkra IT-

system mot 

hot och 

intrång. 

Kontroller sker 

årligen. 

Säkerhetstester 

utifrån extern 

påverkan (PEN-

tester). 

Enhetschef IT 

och Säkerhet, 

Stöd och 

utveckling 

Genomförs i våra 

verksamhets-system 

av extern part. 

Verksamhets-

berättelsen 

Lön Kontroll AFA-

försäkring för 

sjukskrivna. 

Personal som 

passerat dag 91 

i sjukskrivnings-

perioden och 

som kan ansöka 

om ersättning 

från AFA. 

Lönechef, 

Ekonomi 

Kontroll utifrån 

signallista varje 

månad. Lönekonsult 

skickar ut 

informations-brev till 

den anställde om 

status i sjuk-

skrivningen, att 10% 

inte längre betalas ut 

från arbetsgivaren och 

att de nu har 

möjlighet att söka 

samma ersättning från 

AFA. 

Verksamhets-

berättelsen 

Lön Kontroll av rätt 

ersättning till 

timavlönade. 

Övertid för tid 

överskjutande 

165 timmar. 

Lönechef, 

Ekonomi 

Kontroll utifrån 

signallista varje 

månad. Lönekonsult 

gör en rimlighets-

bedömning om tiden 

över 165 timmar är 

övertid eller inte, vid 

oklarheter kontaktas 

chef för vidare 

utredning. 

Verksamhets-

berättelsen 

Lön Kontroll av 

orimligt hög 

lön. 

Orimligheten på 

signallistan 

beräknas 

maskinellt 

utifrån en andel 

av grundlönen. 

Lönechef, 

Ekonomi 

Kontroll utifrån 

signallista varje 

månad. Lönekonsult 

utreder av vilken 

anledning signalen 

uppkommit och 

åtgärdar om felaktigt. 

Verksamhets-

berättelsen 
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Område 

(KSF) 

Rutin Kontroll-

moment 

Kontroll-

ansvarig 

Kontrollmetod 

inklusive 

omfattning 

Tidpunkt 

för rapport 

Lön Kontroll av ej 

fastställda 

avvikelser. 

Förebygger att 

för lite/för 

mycket lön 

utbetalas utifrån 

inlagda poster/ 

avvikelser. 

Lönechef, 

Ekonomi 

Lista tas ut varje 

månad. Chef 

kontaktas om det finns 

ej fastställda 

avvikelser. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

attest 

Attest - 

Förtroende-

känsliga 

poster 

Attest av egna 

utlägg/ fakturor. 

Att underlag t ex 

orsak, gästers 

namn med mera 

finns bifogat. 

Ekonomi-

avdelningen 

Granskning av fakturor 

på konto 7101, 7102, 

7103, 7111, 7112, 

7113 7051, 

7052,7053, 7059. 

Period jan-okt. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

attest 

Användning av 

betal-/ 

kreditkort 

Att det är 

korrekt konterat 

och attesterat 

med 

deltagarlistor, 

orsak med mera. 

Ekonomi-

avdelningen 

Granskning av First 

Card 50 slumpvis 

utvalda fakturor. 

Period jan-okt. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

attest 

Utbetalningar Sker manuella 

utbetalningar 

med rätt 

attestant och till 

rätt mottagare. 

Ekonomi-

avdelningen 

Översyn rutin samt 

stickprovs-kontroll på 

20 st manuella 

utbetalningar. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

faktura-

granskning 

Leverantörs-

fakturor i 

Proceedo 

avseende SOF 

& BUF 

Information på 

fakturorna. 

Känslig 

information/ 

sekretess är 

tillgänglig. 

Ekonomi-

avdelningen 

Granskning av fakturor 

på ansvar 2xxx och 

konto 46xx. Period 

jan-okt. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

faktura-

granskning 

Bluffakturor Kontroll av 

omfattningen av 

bluffakturor/ 

oseriösa företag. 

Ekonomi-

avdelningen 

Granskning av fakturor 

från samtliga 

leverantörer 

registrerade på svensk 

handels varningslista. 

Period jan-okt. 

(kontroll via inyett). 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

faktura-

granskning 

Dröjsmåls-

ränta/inkasso 

Kontroll av 

andel/ kostnader 

för 

dröjsmålsräntor/

inkasso-

kostnader. 

Ekonomi-

avdelningen 

Granskning av 

kostnader på konto 

8551. Period jan-okt. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ekonomi - 

faktura-

granskning 

Leverantörs-

fakturor 

Är rätt moms 

betald, är den 

korrekt bokförd? 

Är varan rimlig 

för 

verksamheten? 

Rätt kontering? 

Ekonomi-

avdelningen 

Stickprovs-kontroller Verksamhets-

berättelsen 
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Område 

(KSF) 

Rutin Kontroll-

moment 

Kontroll-

ansvarig 

Kontrollmetod 

inklusive 

omfattning 

Tidpunkt 

för rapport 

Lön Lönesignaler Kontroll av 

diverse signaler 

kopplade till 

löneberäkning, 

lagar och avtal i 

personal-system 

för att 

säkerställa att 

rätt lön betalas 

ut. 

Exempel på 

signaler att 

kontrollera:  hög 

bruttolön, 

arbetade timmar 

över 165, upp-

komna löne-

skulder, ej 

lönejusterad 

frånvaro, lön för 

före-gående 

månad 

utbetalas. 

Lönechef, 

Ekonomi-

avdelningen 

Granska och 

kontrollera utvalda 

signaler som kommer 

efter den preliminära 

lönekörningen för att 

se om något sticker ut. 

En gång om året ta 

stickprov på gamla 

signaler och titta på 

utfallet. 

Verksamhets- 

berättelsen 

Semester Semesteruttag Kontroll av att 

semester enligt 

lag tagits ut, att 

semesterdagar 

inte missats att 

rapporteras och 

att kommunen 

inte har en 

felaktig 

semesterskuld. 

Lönechef, 

Ekonomi-

avdelningen 

Informera chefer om 

medarbetare som inte 

uppfyller kraven för 

uttagen/ sparad 

semester och som 

behöver hanteras 

innan årets slut. 

Efter 

september-

lönen. 

Uppföljning 

mars näst-

kommande år. 

Upphandling 

och inköp 

Att behörig 

enligt 

delegationsord

ningen skriver 

på de beslut 

som tas inom 

inköps-

processen. 

Säkerställa 

rollens 

beloppsgräns 

mot delegations-

ordningen. 

Ansvarig 

inköpare 

Innan under-

tecknande av beslut. 

Verksamhets-

berättelsen 

Upphandling 

och inköp 

Kontrollera de 

leverantörers 

rating som vi 

tecknar avtal 

med. 

Kredit-

upplysning tas 

efter anbuds-

öppning. 

Ansvarig 

inköpare 

Innan utskick av 

tilldelnings- beslut. 

Verksamhets-

berättelsen 
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Område (SBF) Rutin Kontroll-

moment 

Kontroll-

ansvarig 

Kontrollmetod 

inklusive 

omfattning 

Tidpunkt 

för rapport 

Projekt Projektledare 

håller 

projektplanen 

uppdaterad. 

Får stöd av 

staben i 

administration 

av projekten. 

Projekt-

dokumentation 

Stab Kontrolleras per 

tertial att 

dokumentation är 

korrekt diarieförd. 

Kontroll 

genomförs på 

utvalda projekt. 

Verksamhets-

berättelsen 

Investeringar Stickprov tas 

på 2 projekt 

per tertial. 

Stickprov av två 

projekt inom SBF 

Stab. Kontroll av att 

projektet följt 

beslut och att 

resultatet blev det 

förväntade. 

Verksamhets-

berättelsen 

Planerat 

underhåll, planer 

Underhålls-

ansvarig håller 

planen 

uppdaterad. 

Fastighet, VA. 

Kontroll av 

revisions-datum 

för underhålls- 

planen. 

Avdelningschef Kontroll med 

underhålls-

ansvarig att årlig 

plan hålls aktuell. 

Verksamhets-

berättelsen 

Planerat 

underhåll, 

Information 

Byggledare 

tillsammans 

med förvaltare 

ansvarar för 

information till 

verksamheten. 

Protokoll från 

hyresgästmöten, 

stickprov av 

protokoll och 

stickprovs-

kontroll av 

uppstarts-

protokoll. 

Avdelningschef Kontroll med 

byggledare och 

förvaltare att 

information om 

årlig 

underhållsplan 

gått ut till 

hyresgäst. 

Verksamhets-

berättelsen 

Brandskydds-

dokument, 

fastighetsägarens 

ansvar. 

Kontrolleras en 

gång per år. 

Brandskydds-

samordnare gör 

eventuella 

revideringar en 

gång per år. 

Avdelningschef Intervju 

brandskydds-

samordnare 

Verksamhets-

berättelsen 

Brandskydds-

dokument, 

versamhets-

utövare 

Kontrolleras en 

gång per år att 

SBF's övriga 

verksamheter 

genomför sitt 

brandskydds-

ansvar som 

verksamhets-

utövare. 

Kontrollerar att 

ansvarig har sett 

över och 

eventuellt 

justerat 

dokument. 

Brandskydds-

samordnare 

Intrevju med 

verksamhets-

ansvariga på SBF. 

Verksamhets-

berättelsen 

Säkerhet Kontrolleras en 

gång per år. 

Ansvarig för lås 

och larm gör 

månadsprover 

på 

passagesystem, 

dörrar, lås och 

larm. Ur dess 

dokumen-tation 

tas det 

stickprover. 

Gruppchef 

fastighetstekniker 

Kontrollerar två 

gånger per år 

med lås och 

larmansvarig att 

månadsprover 

utförts på ett 

urval av objekt. 

Verksamhets-

berättelsen 
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Område (SBF) Rutin Kontroll-

moment 

Kontroll-

ansvarig 

Kontrollmetod 

inklusive 

omfattning 

Tidpunkt 

för rapport 

GDPR Kontrolleras en 

gång per år. 

Kontroll från 

varje ansvarig av 

ett system att 

gallring sker 

enligt regler. 

Systemansvarig 

för system där 

personuppgifter 

finns och lagras. 

Rapport lämnas 

till Kund och 

verksamhets-stöd. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ärenden i 360. Kontrolleras 

per tertial. 

Stickprover i lista 

för månads-

kontroller. 

Stab Kontroll av att 

månads-kontroller 

på öppna ärenden 

och avslutade 

ärenden är 

gjorda. 

Verksamhets-

berättelsen 

Ärenden i 

driftwebb. 

Kontrolleras 

per tertial. 

Antal inkomna 

ärenden och 

antal åtgärdade 

ärenden. 

Systemansvarig Statistik i 

driftwebben som 

system-ansvarig 

plockar ut. 

Verksamhets-

berättelsen 

Återrapporte-ring 

till medborgare 

driftwebb. 

Kontrolleras 

per tertial 

Antal ärenden 

där åter-

rapportering 

skett. 

Systemansvarig Statistik i 

driftwebben som 

systemansvarig 

plockar ut. 

Verksamhets-

berättelsen. 

Felanmälningar 

Fastighet 

Kontrolleras 

per tertial. 

Tid för hantering 

av felanmälan. 

Modulansvarig Statistik från 

stödsystem. 

Verksamhets-

berättelsen 

Åter-rapportering 

felanmälan till 

hyresgäst. 

Kontrolleras 

per tertial. 

Kontrolleras med 

hjälp av statistik 

som 

modulasvarig tar 

fram samt 

samtal med 5–10 

st hyresgäster 

genomfört av 

Kund och 

verksamhets-

stöd. 

Modulansvarig Statistik från 

stödsystem. 

Verksamhets-

berättelsen. 
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Bilaga: Plan för uppföljning av privata utförare 

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje mandatperiod anta ett program 

med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. I 

enlighet med programmet ska varje nämnd ta fram en årlig plan som beskriver när och på 

vilket sätt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska följas upp. Nämnden ska 

dessutom göra en årlig inventering över vilka avtal som omfattas av uppföljningskravet. Planen 

gäller samtliga privata utförare oavsett driftsform som avtalats. Uppföljningen rör sådan 

verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utförare. 

Här sammanställs planen för uppföljning av privata utförare under kommande verksamhetsår i 

enlighet med de kriterier som fastställs i kommunfullmäktiges program för uppföljning av 

privata utförare. 

Vad som 

ska följas 

upp 

Vilka former av 

uppföljning som ska 

tillämpas (tillsyn, 

verksamhetsuppföljning, 

avtalsuppföljning) 

Vem eller 

vilka som ska 

genomföra 

uppföljningen 

Tidsplan eller 

intervall för 

uppföljningen 

Former för och 

mottagare av 

återkoppling 

(till utförare 

respektive 

allmänhet) 

Skötselavtal 

Ösmo IP 

Kontinuerlig dialog och 

avstämning med utförare 

Avdelning 

förvaltning och 

utveckling, 

tekniska 

förvaltningen 

Utförs löpande via 

fastighetsförvaltare 

 

 


