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Sammanfattning

Socialndmndens verksamhetsplan for 2026 utgdr frdn kommunens vision och mél samt den
ekonomiska tilldelning som Kommunfullméktige har faststallt i M3l och budget 2026.

Socialndmnden har i férdelningen erhéllit ett kommunbidrag 746,3 miljoner kronor, vilket
innebar en dkning med 61,3 miljoner kronor jamfért med 2025. Okningen avser kompensation
for pris- och personalkostnadsdkningar samt forvantat ékade volymer av aldre med behov av
socialndmndens insatser.

Namnden har en investeringsram pd 3 miljoner kronor, bland annat f6r att I6pande byta ut och
inforskaffa nya inventarier till boenden och arbetsplatser. Inom planperioden planeras daven nya
boenden att byggas samt befintliga boenden renoveras. I samband dessa kommer stérre inkdp
av nya mobler och hjalpmedel att behéva goras.

Fem namndmal finns for socialndmnden och en rad aktiviteter &r planerade i linje med dessa.
For varje aktivitet framgdr varfor aktiviteten &r viktig och hur den planeras att genomforas.
Aktiviteterna stammer vél 6verens med kommunens Gvergripande mél.

Inom personalomrédet ar det fortsatt kompetensforsorjningen som stér i fokus givet utmaning
att rekrytera omsorgspersonal, socionomer och chefer. Under 2026 forstarks darfor pdgdende
satsningar pé att vara, och att uppfattas, som en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om
satsningar p& bade medarbetarskap och ledarskap med syfte behadlla och utveckla befintliga
medarbetare, men ocksd att attrahera nya.

P& bade kort och langre sikt &r det nddvandigt for socialnamnd for socialnamnden att fortsétta
omstallningsarbetet med satsningar pd starkt samverkan, digitalisering och kompetens-
forsorjning for att méta nya lagkrav och 6kade behov. Fokus ligger pa tidiga, férebyggande
insatser, effektivare arbetssatt och tydlig styrning 2026—2028 for att sakerstalla kvalitet,
tillgénglighet och hallbar bemanning.



Inledning

Styrningen och uppféljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten samt pé
politiska prioriteringar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen mélstyrning, dar
kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till kommunstyrelsen och
namnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Dessa fastslds i Mal och budget, som ar
kommunens framsta styrdokument. Den drligen faststallda Mal och budget kompletteras inom
vissa omraden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer och planer.

Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullmaktiges beslut om mal och
budgetram, faststdlla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mél inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sina respektive verksamhetsplaner aven besluta om internkontrollplan och
plan for uppféljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och
namndernas beslut om verksamhetsplan, planera och genomfora aktiviteterna utifran tilldelade
resurser av kommunfullmaktige.

I kommunens styr- och uppféljningssystem ingdr uppf6ljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppféljning och utvardering genomfors tre gdnger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberéattelse). Med utgdngspunkt fran
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Namndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och de finansiella mélen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.



Ansvarsomrdde och organisation

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och kommunens uppgifter
enligt lagstiftning i vilken socialnamnd anges vara ansvarig. Ansvaret innefattar stdéd och service
till malgrupperna éldre, personer med funktionsnedsattning, barn, ungdomar, familjer,
nyanlénda samt personer med missbruksproblematik.

Inom &ldreomsorgen hanteras fragor gallande bland annat hemtjanst, sarskilt boende,
dagverksamheter och kommunal hélso- och sjukvérd. Inom funktionshinderomradet hanteras
frdgor om omsorg och insatser for personer med funktionsnedsattningar. Verksamheten
erbjuder insatser i form av gruppboende och serviceboende, daglig verksamhet, boendestdd,
kontaktperson, ledsagare, aviésare och stodfamilj. Darutéver ansvarar namnden for det
ekonomiska bistandet och ett antal andra socialtjanstfrdgor sdsom dédsboanmalning och
fardtjanst. Socialférvaltningen verkstaller det som socialndmnden ansvarar for.

Om forvaltningen

Socialforvaltningens ledningsstruktur

Forvaltningschef

Férvaltningsledningsgrupp

Socialtjanstens uppdrag framgdr av statsmakternas beslut i form av lagar, férordningar och
andra foreskrifter. En sammanfattande bild av uppdraget ges i 1 kap 1 § socialtjanstlagen. Dar
framgdr att socialtjansten, pd demokratins och solidaritetens grund, ska framja manniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i
samhallslivet. Socialtjansten har ansvar for att de som vistas i kommunen far det stod och den
hjélp som de behéver samt att dven arbeta férebyggande och uppsdkande. Socialtjénstlagen
omfattar vidare rétten till bistdnd och sarskilda bestémmelser for olika grupper.

Andra lagar som i stor utstrackning styr socialndmndens verksamheter ar Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) samt
tvangslagstiftningar som Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och Lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Forvaltningen tillampar Lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjanst och daglig verksamhet.



Det ar socialnéamnden som ansvarar for socialtjanstens uppdrag, vilket verkstalls av
socialférvaltningen. Socialférvaltningen ar organiserad i fyra avdelningar och en enhet fér stéd
och utveckling med féljande huvudsakliga uppdrag:

Behovsbedomt stdd: Utgdrs i huvudsak av myndighetsutévande verksamheter fér
sdval barn, unga, vuxna och familjer i olika skeenden i livet. Det inkluderar personer
med funktionsnedsattning och aldre. Inom avdelningen finns socialférvaltningens
mottagning samt boendesamordnare, bostadsanpassningshandlaggare,
avgiftshandléggare och dddsboutredare.

Socialt stod: Utfor framjande och forebyggande arbete samt 6ppenvardsinsatser for
saval barn, unga, vuxna och familjer i olika skeenden i livet. Det inkluderar personer
med funktionsnedsattning och aldre. Inom avdelningen finns boendestéd och personligt
ombud.

Aldreomsorg: Utfér omsorg om dldre genom hemtjénst, sérskilda boenden,
dagverksamheter och kommunal hélso- och sjukvard.

Funktionsstod: Utfor stdd och service for personer med funktionsnedsattning bland
annat genom gruppbostdder, servicebostader, daglig verksamhet och boendestdd.
Inom avdelningen finns aven kontaktperson, kontaktfamilj samt avldsar- och
ledsagarservice.

Stod och utveckling: Samordnar, sdkrar och stédjer forvaltningens arbete med
planering och uppfdljning pad kort och I1&ng sikt och med utveckling av organisation,
verksamhet och system.



Mal och uppdrag

Kommunens malstyrning innehéller vision, évergripande mal, namndmal och sarskilda uppdrag.
Visionen ger en langsiktig malbild éver hur Nyndashamns kommun ska utvecklas pa l&ng sikt.
Den ger den 6vergripande vagledningen for ndmndernas styrning. De Gvergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullméktige beslutade namndmalen fér kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér mélsattningarna och prioriteringarna for respektive namnd och
styrelse. UppfGljning av de dvergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas utvalda namnder. Arets planerade aktiviteter visar p& vilka sérskilda satsningar som
kommer att genomforas under dret i syfte att nd namndens mal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pa l&ng sikt
och syftar till att ge dvergripande végledning fér namndernas styrning. Kommunens faststallda
vision som tar sikte pa ett framtida Nyndshamn &r 2040 &r:

“Nyndshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestar av tre inriktande omraden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du ar. Balansen mellan vara unika havs-
och naturmiljéer, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, frén forskola till hdgre studier, ger dig de basta férutsattningarna att
forverkliga dina drémmar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla &ldrar aret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I var kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig.: Vara unika kvaliteter gor att vi ar efterfrdgade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vagar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt éver. Har finns ett kreativt och
livskraftigt néringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.
Det marks pd alla som bor, arbetar i, eller vill beséka vér kommun. Hér forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kanner for vdr kommun skapar den omtanke och vdarme som
kénnetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att var kommun préaglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och grénséverskridande moten skapa
den hemkansla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndshamns kommuns verksamheter hdller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska halla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sékerstélla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfdrdens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sdkra dagens och framtidens kompetensférsérjning. Kommunen tar



ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och
behovet av att gbra avsattningar for kommande investeringar.

Nynashamn &r en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nynashamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgdng
till bra boende-, arbets- och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma grénomraden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljon ska vara trygg och
tillgénglig for alla. Kommunens invdnare ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och
trygga sin férsérjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som beh6ver den under livets olika skeden.

Nyndshamn ar en viaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynashamn ska méta efterfrdgan pd att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostéder, arbetsplatser och service. Kommunen ska véxa och utvecklas hallbart i en takt som
maéktas med utifrén ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. De méjligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sékras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhallning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nynashamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar fér framtida
generationer.

Namndmal och indikatorer

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stallningstaganden for
respektive namnd med verksamhet. Har foljer en sammanstalining av ndmndens samtliga mal
och indikatorer sdsom de &r beslutade i Mal och budget.

Kommunens stéd och omsorg ges utifrdn individens behov och réttigheter

(SON) Brukare med hemtjanst som anser att insatserna ar anpassade efter behov (%)

(SON) Arbetssattet “Individens behov i centrum” anvands vid uppféljning av insatser (%)

(SON) Arbetssattet "Individens behov i centrum” anvands vid utredning av behov (%)

(SON) Samordningsindex for missbruk (%)

(SON) Samverkansindex for vald i nara relationer (%)

Barn och vuxna far forutsattningar for en forbattrad livssituation efter stod fran
socialtjansten

(SON) Brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Brukare inom missbruksvérden som upplever en férbattrad situation (%)

(SON) Personer med ekonomiskt bistdnd som upplever en forbattrad situation (%)

(SON) Vardnadshavare till brukare inom barn- och ungdomsvarden som upplever en forbattrad situation (%)

N



Aldre och personer med funktionsnedsittning med stéd frdn kommunen méter en
god och trygg omsorg

(SON) Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvéarde

(SON) Brukare i grupp- och servicebostad LSS som kanner sig trygg med alla i personalen (%)

(SON) Brukare med hemtjanst som kanner sig trygga (%)

(SON) Brukare p& grupp- och servicebostad LSS som alltid trivs hemma (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som kénner sig trygga (%)

(SON) Brukare pd sarskilt boende som ar néjda med sitt boende (%)

Namnden har en god ekonomisk hushdlining

(SON) Budgetavvikelse jamfort med socialndmndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(SON) Sjukfrénvaro, socialndmnden (%)

‘ (SON) Hallbart medarbetarengagemang, socialndmnden, index

Rrets planerade aktiviteter
Har listas drets planerade aktiviteter sorterat per ndmndmal som aktiviteten svarar mot.

Kommunens stéd och omsorg ges utifrdn individens behov och réttigheter

Namndaktivitet

FORTSATTA OMSTALLNINGSARBETET UTIFRAN NY SoL

Beskrivning:

Varfor? Sakerstélla att stdd och omsorg ges utifrén individens behov och rattigheter.

Hur? Fortsatta arbetet med att stdlla om socialnamndens verksamheter i syfte att méta kraven i forslaget till ny
socialtjanstlag med malet att socialtjénsten ska vara latt tillganglig, arbeta férebyggande och att arbetet utgdr fran
vetenskap och beprévad erfarenhet.

GENOM SAMVERKAN OKA INDIVIDERS MOJLIGHETER ATT FA EN GOD, SOMLOS OCH PERSONCENTRERAD
OMSORG OCH VARD

Beskrivning:

Varfor? Sakerstdlla att insatser ges utifran individers behov.

Hur? Socialnémnden ska genom samverkan internt och externt och i enlighet med nationella och regionala
strategier, handlingsplaner och Gverenskommelser, sékra att individers specifika behov f&ngas upp och tillgodoses.
Detta exempelvis med de lokala vardgivarna i natverket God och nara vard och omsorg.

ANPASSA ARBETSSATTET 'INDIVIDENS BEHOV I CENTRUM' (IBIC)

Beskrivning:

Varfor? Sakerstélla att stdd och omsorg ges utifrén individens behov och rattigheter.

Hur? Med utgdngspunkt i genomférd utvardering kommer en arbetsgrupp utses. Forvaltningsledningen utgér
styrgrupp och arbetet bedrivs i projektform.




Barn och vuxna far forutsattningar for en forbattrad livssituation efter stod fran
socialtjansten

Namndaktivitet

UTVECKLA HEMMAPLANSLOSNINGAR FOR ATT FRAMJA TIDIGARE INSATSER (NY)

Beskrivning:

Varfor? Tidigt stod fran socialtjansten 6kar majligheten till hallbara resultat for barn och vuxna, det vill séga en
forbattrad livssituation som haller 6ver tid. Darmed minskar ocksd behov av olika former av placeringar som i sig
medfor risker for individen och ar kostsamma for kommunen.

Hur? Fortsatt arbete utifrdn gemensam samverkansstruktur och strategi tillsammans med barn- och
utbildningsnamnden och néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden. Fortsatt implementering av det teambaserade
arbetssattet inom forvaltningens verksamheter.

FRAMJA FLICKORS GODA PSYKISKA HALSA

Beskrivning:

Varfor? For att starka unga flickors valmadende, sjélvkénsla och framtidstro. Flickorna i kommunen upplever i hégre
grad @n pojkarna stress, oro och psykisk ohdlsa. Genom att framja psykisk halsa tidigt skapas battre forutsattningar
for larande, social trygghet och ett jamstallt samhdlle dar alla barn f&r mojlighet att utvecklas utifran sin fulla
potential.

Hur? Den gemensamma forstarkta samverkansstrukturen for arbetet med barn och ungas goda férutsattningar med
fyra némnder (socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden, ndringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och kultur-
och fritidsnamnden) implementeras under dret pé strategisk, taktisk och operativ niva och i samarbete med
civilsamhalle och foreningsliv. Framjande och férebyggande insatser stér i centrum, och arbetet med flickors
psykiska hélsa prioriteras med ett sarskilt fokus p& friskfaktorer som trygga relationer, delaktighet och skolnarvaro.
Frdgor om sexualitet, samtycke, relationer, jamstalldhet och normer integreras genom hela skolgéngen.

Aldre och personer med funktionsnedséttning med stod frdn kommunen méter en
god och trygg omsorg

Namndaktivitet

I DIALOG MED BRUKARNA STARKA UPPLEVD TRYGGHET OCH NOJDHET

Beskrivning:

Varfér? Aldre och personer med funktionsnedséttning ska uppleva en god och trygg omsorg. Att tillsammans med
brukarna utforska hur upplevd trygghet och néjdhet kan dka bedéms kunna bidra till bdde kunskap och
maluppfyllelse.

Hur? Genom organiserade former av dialog dar bade férebyggande/frémjande-, myndighets- och
utforarperspektiven finns representerade, understka vad som skapar kansla av trygghet och néjdhet. Stéd och
utveckling bidrar med metodkunskap och samordning tex kring tjanstedesign.

ASKADLIGGORA BOENDEALTERNATIV OCH INSATSMIX FOR ALDRE OCH PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Beskrivning:

Varfér? Aldre och personer med funktionsnedsattning ska uppleva en god och trygg omsorg. Att synliggéra
boendeformer och insatser (behovsprévade och inte behovsprévade) kan leda till 6kad kunskap for invanarna, vilket
i sin tur bor kunna leda 6kad kansla av trygghet.

Hur? Ask&dliggora de boendealternativ och insatsmix i dvrigt som finns idag kopplat till olika malgrupper

Namnden har en god ekonomisk hushdllning

Namndaktivitet

STARKA FORVALTNINGENS STRATEGISKA PLANERING OCH UPPFOLINING

Beskrivning:
Varfor? Genom att 1&ngsiktigt ha fokus pa ratt saker avseende ekonomi, kvalitet och arbetsmiljé sékras en god
ekonomi och resurshushdllning s& att socialndmndens resurser récker och kommer invénarna till nytta p& basta sétt.
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Hur? Socialndmnden ska systematiskt och proaktivt arbeta for att skapa kunskap och forstaelse for kommande
behov i syfte att stérka strategisk planering och ekonomistyrning, vilket &r grunden for att kunna sétta mal och géra
prioriteringar till invdnarnas basta.

SYSTEMATISKT UTVECKLA DIGITALA ARBETSSATT OCH ANVANDANDET AV VALFARDSTEKNIK

Beskrivning:

Varfor? Digitalisering bidrar till invdnarnas sjdlvstéandighet, delaktighet och inflytande samt ger stora méjligheter att
utveckla och effektivisera verksamheten.

Hur? Socialndamnden ska fortsatta att i projektform utveckla verksamheten i linje med digitala strategin "digitalt
forst" och prioriterade digitala satsningar. Projekten dverlamnas till en forvaltningsorganisation for respektive
system.

STARKA DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

Beskrivning:

Varfor? For att mota invdnarnas behov av socialtjanst med god kvalitet, vilket dven bidrar till resurseffektivitet om
det &r latt att gora ratt.

Hur? Fortsatta arbeta utifran forvaltningens drshjul for kvalitet forstarkt med riskanalys utifrdn kvalitet samt
kompetensutvecklingsplan.

BEKAMPA FOREKOMSTEN AV VALFARDSBROTTSLIGHET

Beskrivning:

Varfor? Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar flera undersokningar att valfardsbrottsligheten okar i
omfattning. Denna typ av brottslighet paverkar invdnarnas tillit till valfardssystemet samt till det demokratiska
systemet, och behdver motverkas med okad kraft.

Hur? Vidta 8tgarder utifrdn genomfdrd riskanalys avseende vélfardsbrott.

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

STARKA ETT KONKURRENSKRAFTIGT ARBETSGIVARVARUMARKE INOM SOCIALNAMNDENS ANSVARSOMRADEN

Beskrivning:

Varfor? For att kunna tillgodose invdnarnas behov ska socialndmnden vara en attraktiv arbetsgivare som bade kan
behalla och locka medarbetare med ratt kompetens.

Hur? Fortsatta medarbetarskapsdret med fokus pd att medarbetarskap blir en del av forvaltningens arbetssatt.
Etablera Kompetenstrappa for medarbetarutveckling (under forutsattning att beslut fattas), introduktionsprogram
samt interimschefspool). Fortsatt intensivt kommunikationsarbete utifrdn arbetsgivarvarumarke.

SAKRA KOMPETENSFORSORININGEN INOM ALDREOMSORGEN GENOM INNOVATION (NY)

Beskrivning:

Varfor: For att méta den omfattande personalbrist som vantas till foljd av stora pensionsavgéngar inom
dldreomsorgen de kommande tio dren. Den demografiska utvecklingen innebar att behovet av omsorg 6kar
samtidigt som tillgdngen till arbetskraft minskar. Genom att anvénda Campus Nyndshamn som motor fér innovation,
nya arbetssatt och tekniska I6sningar skapas forutsattningar for att sakerstalla kvalitet, starka
kompetensforsérjningen och géra omsorgen mer hallbar och attraktiv dver tid.

Hur: Inom Campus Nyndshamn etablera en samverkansplattform/inkubator tillsammans med naringsliv, akademi och
socialférvaltningen for att utveckla, testa och inféra innovativa metoder och teknik som stodjer arbetet i
aldreomsorgen. Detta omfattar pilotprojekt, innovationsstod, praktiknara larmiljoer och forskningssamarbeten som
bidrar till 6kad effektivitet, forbattrade arbetsvillkor och 18ngsiktigt hdllbar kompetensforsérjning.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag syftar till att styra mot politiska prioriteringar och ska utféras inom ramen for
budgetramarna om inget annat anges. Féljande uppdrag 3laggs namnden under dret.

Sarskilda uppdrag

Socialnamnden fér i uppdrag att dka valfriheten géllande sarskilda boenden inom &ldreomsorgen.
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Budget

Namndens ram

Kommunbidrag (mnkr) Ar 2025 Forindring Ar 2026

Socialnamnden 685 000 61 300 746 300

Socialnamnden har foér 2026 tilldelats ett kommunbidrag om 746,3 miljoner kronor, vilket
innebar en 6kning med 61,3 miljoner kronor jamfort med 2025. Okningen avser kompensation
for pris- och personalkostnadsdkningar samt forvantat 6kade volymer av aldre med behov av
socialndmndens insatser.

Budget per verksamhetsomrade

Budget per verksamhetsomrade Namndbidrag Ovriga Kostnader
intdkter

Foérvaltningsgemensamt 21,1 0 -21,1 0
Funktionsstod 70,5 32,5 -103 0
Aldreomsorg 198,9 36 -234,9 0
Behovsbedémt stod 419,5 87,5 -507 0
Socialt stod 36,3 19,5 -55,8 0
Summa 746,3 175,5 921,8 0

I den foreslagna fordelningen av nédmndbidrag har respektive avdelning kompenserats for pris-
och personalkostnadsokningar. Verksamhetens kostnader bestér framfor allt av kostnader for
personal, 6vriga omvardnadskostnader samt kdp av externa platser. Bidrag i form av
schablonersattningar frédn migrationsverket, |6nebidrag samt statsbidrag &r budgeterade i den
man de ar majligt, i flera fall sker beslut om bidrag under verksamhetséret. Ovriga intakter
bestdr framst av omvardnadsavgifter och hyror.

Mindre justeringar kan komma att ske av namndbidragets férdelning mellan avdelningarna.

Socialnamnden stdr dock infor tvd ekonomiska utmaningar, dels volymokningar och dels
tillfalliga kostnader for renoveringen av det sarskilda boendet Rosengdrden.

Volymokningar

Inom flera av socialndmndens verksamhetsomraden konstateras volymokningar. De mest
betydande avser utéver en véxande andel dldre samt dkade placeringskostnader fér barn och
unga, dér sarskilt dygnspriserna stigit. Aven inom LSS-omr&det sker volymokningar framfor allt
for daglig verksamhet. Total volymdkning samt prisjusteringar som socialnamnden inte
kompenseras for i mal och budget vantas uppga till cirka 16 - 20 miljoner kronor.

Renovering av Rosengdrden

Projektet avseende renoveringen av Rosengdrdens B-hus befinner sig i uppstartsfas.
Evakueringen av brukare genomférdes under hésten 2025 och sjdlva renoveringen planeras att
pdborjas i december 2025. Projektet innebar betydande merkostnader for socialndmndens drift
under 2026. Trots anpassningar av bemanning, matinkdép och &vriga férbrukningskostnader ar
de minskade utgifterna pd Rosengdrden avsevart lagre an de 6kade kostnaderna for brukarnas

11



alternativa boendel6sningar. Detta framfor allt pd det nya sarskilda boendet Villa Telegrafen.
Sammantaget beraknas projektet medfora en kostnadsokning pa cirka 25 miljoner kronor.

Effektiviseringar

Under 2025 har forvaltningen I6pande effektiviserat verksamheter for att anpassa kostnaderna
till tilldelad ram for 2026. Sammantaget beraknas effektiviseringarna och andra atgarder uppga
till drygt tre procent av den totala omsattningen under 2026. Trots det som beskrivits ovan
kvarstdr ett budgetunderskott pa cirka 18 miljoner kronor infér 2026, vilket hanteras genom
ytterligare besparingskrav i budget.

Statsbidrag

Tabellen nedan redovisar de statsbidrag som férvantas tillfalla socialnémnden under 2026. Stor
osdkerhet finns d& de flesta statsbidrag beslutas I6pande under verksamhetsdret men den
totala bidragsnivén bedéms 6ka. Vid arsbokslutet redovisas vilka bidrag som beviljats samt hur
dessa har nyttjats under aret.

Verksamhet Forvantade medel (tkr,
avrundat)
Omstéllning for ny socialtjanstlag Forvaltningsgemensamt 4 300 tkr
Aldreomsorgslyftet Aldreomsorg Ej klart.
Sakerstélla en god vard och omsorg | Aldreomsorg Ej klart.

av dldre personer

Personligt ombud Socialt stod Ej klart.
Bostad forst Socialt stod Ej klart.
Skolsociala team Socialt stéd 350 tkr
Brottsférebyggande Socialt stod 450 tkr
Aktivitetsreformen Behovsbedémt stod 1 000 tkr
Subventionering placering BoU Behovsbeddmt stod 1 000 tkr

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum  Arlig Belopp giller

justering/indexreglerad fran och med

Aldreomsorgen

Maxtaxa Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
Vérd- och omsorgsboende Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
(Omsorg)

V&rd och omsorgsboende (Mat) Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
V&rd- och omsorgsboende Enligt konsumentverkets index | 1 januari 2026
(Forbruknings-varor, mébler och

husgerdd)

Korttids-boende/véxel-vard Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
(Omsorg)

Korttids-boende/véxel-vérd (Mat) Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
Hemtjdnst Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026
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Avldsning upp till 10 timmar per
mdnad om inga andra insatser
(utdver trygghets-larm) beviljats

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Matldda Enligt kommunens 1 januari 2026
sjalvkostnad

Matdistribution Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026

Dagverksamhet (Omsorg) Enligt prisbasbelopp 1 januari 2026

Dagverksamhet (Mat)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Trygghetslarm

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

LSS

Korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet 9:6§ LSS 18 &r och
uppat (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet 9:6§ LSS 0-17 &r (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Boende i familjehem eller bostad
med sarskild service for barn och
ungdomar som behdver bo
utanfor fordldrahemmet 9:8 § LSS

Enligt 18 kap. 20 § SFB

1 januari 2026

Missbruk

HVB/LVM-hem, behandlingshem
(Behandlande karaktar)

Enligt 6 kap. 1 § SoF

1 januari 2026

Kvalificerat familjehem
(Behandlande karaktar)

Enligt 6 kap. 1 § SoF

1 januari 2026

Stod-/omvardnas-boende/HVB
(Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Stéd-/omvérdnadsboende/HVB
(Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Arbetskooperativ (Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Arbetskooperativ (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Korttidsboende (Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Korttidsboende (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Psykisk ohdlsa

Stéd-/omvardnadsboende i HVB
(Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Stod-/omvardnadsboende i HVB
(Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Familjehem (Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Familjehem (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Korttidsboende (Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

Korttidsboende (Mat)

Enligt konsumentverkets index

1 januari 2026

Vald i nédra relation

Skyddat boende, jourlagenhet
(Boende)

Enligt prisbasbelopp

1 januari 2026

13




Barn, ungdom och familj

Familjeradgivning Ej aktuellt Ej aktuellt

Heldygnsplacering av barn 0-17&r Enligt 18 kap. 20 § SFB 1 januari 2026
pé& HVB, familjehem, stddboende

Samtliga taxor inom socialndmnden raknas upp enligt index beslutade av kommunfullmaktige.

Investeringar

Investeringsram 2025-2028 (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Summa 3 3 3 3

Nd@mnden beddmer ett fortlépande behov av att ersatta och nyanskaffa inventarier till bade
boenden och arbetsplatser. I samband med renoveringen av Rosengdrden kommer inkdp av
vélfardsteknik att belasta socialndmndens investeringsram. Under &ret kan dven investeringar i
teknisk utrustning aktualiseras for att mdéjliggora fortsatt digitalisering och tekniska
effektiviseringar.

Inom planperioden planeras nybyggnation samt renovering av boenden, vilket medfor storre
behov av nya mébler och hjalpmedel.

Om statsbidrag beviljas och dessa medger investeringar som uppfyller gallande kriterier, kan
namndens totala behov av investeringsmedel 6ka under dret.
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Personal

En dldrande befolkning och en minskande andel personer i arbetsfér dlder gor att
socialnamnden fortsatt ser utmaningar nar det galler kompetensférsérjningen. Det galler
framfor allt rekrytering av omsorgspersonal, socionomer och chefer.

Namnden fortsatter och forstarker darfor under 2026 pdgdende satsningar pd att vara, och att
uppfattas, som en attraktiv arbetsgivare med fortsatta satsningar pd bade medarbetarskap och
ledarskap. Syftet ar att kunna behdlla och utveckla befintliga medarbetare, men ocksd att
attrahera nya. Detta innebdr att en rad utvecklingsinitiativ frn foregdende &r implementeras.

e Chefsutvecklingsprogram tillsammans med HR och 6vriga forvaltningar genomfors.
e Utvecklingsvagar for medarbetare tydliggors — ett chefsspdr och ett specialistspar.

e Chefspool inrattas dar medarbetare med ledarpotential och erfarna chefer ges
férutsattningar och stod fér att vid behov kunna hoppa in som chef i en (annan)
verksamhet under en begransad period exempelvis under rekrytering.

e Mentorprogram testas dar erfarna chefer utgér mentorer fér nyare eller yngre chefer,
férhoppningsvis i en kommungemensam satsning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och en aktiv kommunikation avseende
arbetsgivarvarumarket inom socialtjanst ar grundlaggande forutsattningar for att hantera
socialndmndens kompetensforsdrjning.

Mot bakgrund av resultat frén tidigare medarbetarundersokning kommer socialndmnden
sannolikt att fokusera pa frdgor som ror arbetsbelastning och krav, méjligheter till dterhamtning
och héllbart arbetsliv samt frdgor som ror sékerhet och trygghet.
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Framtiden

Socialtjansten i Nyndshamn befinner sig, precis som landets évriga kommuner, i en omfattande
omstallning mot den nya socialtjénstlagens krav pd mer férebyggande och kunskapsbaserat
socialt arbete. Samtidigt 6kar demografiska foréndringar trycket pd insatsernas omfattning och
inriktning. Det ar fortsatt utmanande att rekrytera socionomer och chefer samt vissa
nyckelkompetenser inom omsorgen, vilket riskerar att pdverka kvalitet och handlaggningstider.
Sammantaget kravs starkt samverkan och fler tidiga insatser fér att méta lagens krav och
invdnarnas behov.

For att bedriva socialtjanst 2026—-2028 kravs tydlig styrning och att resurser avsatts for
omstallningsarbetet samtidigt som den dagliga verksamheten halls stabil. Siktet &r installt pd en
socialtjanst som 6ver tid blir mer resurseffektiv, men som i nuldget behdver hantera
konsekvenser av den tidigare lagstiftningens mer reaktiva férhaliningssétt — och samtidigt
bygga upp det férebyggande och framjande arbetet med fokus pa tidiga insatser pd
hemmaplan. En I&ngsiktig kompetensforsorjning med attraktiva villkor, riktade rekryteringar och
god arbetsmilj6, ar ocksd avgorande forutsattningar for socialtjansten under kommande
planperiod.

Vidare behdvs en fortsatt kraftfull digitalisering for att bade effektivisera och transformera
socialtjansten. Det handlar bland annat om att kunna utvardera effekter av det sociala arbetet,
sakerstalla kvalitet och skapa en socialtjanst som ar latt tillgénglig - som finns dar och nar
manniskor behdver den. Fortsatt starkt samarbete inom kommunen ar en férutsattning for en
férebyggande och latt tillganglig socialtjanst, liksom stérkt samverkan med exempelvis hélso-
och sjukvérd och civilsamhallet.

Socialndmnden behdver darfor i ett 1&ngsiktigt perspektiv (2026 — 2028) fortsatta inslagen vag
genom satsningar inom féljande omradden:

e Genomfdra omstallningen till nya socialtjanstlagen genom att investera i utvecklade
arbetssatt och uppdaterade rutiner for att starka férebyggande, tillgangliga och
kunskapsbaserade insatser.

e Starka kompetensforsorjningen genom konkurrenskraftiga villkor och satsningar pa
bé&de ledarskap och medarbetarskap sdsom mentorprogram och traineeprogram det vill
sdga insatser for att behdlla erfarna medarbetare och attrahera nya i en tid av nationell
brist.

e Uppratta en inkubations-hub tillsammans med naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden och naringslivet avseende utveckling av teknik som stod for
att hantera puckeln av pensionsavgangar inom socialtjanstens aldreomsorg under en
kommande period av 6-10 &r.

e Utveckla digitala stéd och system som underlattar dokumentation, uppféljning och
samverkan samt frigor tid for direkt arbete med brukare och klienter.

e Fortsdtta starka strukturerad lokal samverkan med skola, bostadsbolag, héalso- och
sjukvérd och civilsamhalle for att forstarka tidiga och samordnade insatser.

e Forstarka styrning och analys genom tydliga mal, méatbara indikatorer och regelbunden
uppféljning, vilket mdjliggdr snabb anpassning till forandrade behov och ekonomiska
forutsattningar.
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Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sakert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725).

Varje ar ska namnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas,
ansvariga personer, metod, rapportering och dtgarder for identifierade brister. Riskanalys
anvands for att valja granskningsomrdden och prioriterar I&ngsiktigt de mest kritiska
processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberattelsen dar granskningens resultat
och forbattringsdtgarder redovisas. Nedan beskrivs drets plan for intern kontroll.

Omrade Kontroll- Kontroll- Kontrollmetod Tidpunkt
moment ansvarig inkl. for
omfattning rapport

Ekonomistyrning Uppfdljning av Sakra korrelation FC och Ménatlig T1, T2 och
verksamhet och mellan budget controller uppfdljning av T3
ekonomi och utfall (2%) (som plockar | anslags-

fram finansierade
underlag) verksamheter

Ekonomistyrning Uppfdljning av Sakra korrelation FC och Ménatlig T2 och T3
verksamhet och mellan prognos controller uppfoljning av
ekonomi och utfall (2%) (som plockar | volymdrivna

fram verksamheter*
underlag)

Ekonomistyrning Uppfdljning av Sdkra strategisk FC Forvaltnings- T1, T2 och
verksamhet och hantering av de gemensam kort- T3
ekonomi utokade och 13ngsiktig

ekonomiska planering och
resurser som uppfoljning av
erhdlls via statsbidrag.
statsbidrag.

Ekonomisk Uppfdljning av Sakra att det FC och AC Ménatlig T1, T2 och

uppfdljning ekonomi finns 8tgérder vid uppfdljning av T3

ekonomiska ekonomi
underskott.

Upphandling Budgetplanering | Sakra att det Forvaltnings- | Uppfdljning med T1

finns planering strateg AC och EC Stod &

och budget for utveckling

nya avtal

Upphandling Ramavtal Sakra avtals- Forvaltnings- | Inkdpsrapport T1 (FS,

trohet strateg Hypergene och SoU), T2
stickprov 5 (AO) samt
stycken per T3 (BBS)
avdelning

Rattssakerhet Myndighets- Sakra att beslut GC Behovs- Mé&natlig akt- T3
utévning som ror individ bedémt stod granskning 20

hanvisar till praxis akter
och lagrum
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Rattssakerhet Myndighets- Sakra att GC Behovs- Analys av T1, T2 och
utdvning aktualiseringar beddémt stéd verksamhetsdata T3
hanteras inom
rimlig
handlaggningstid.
Réttssakerhet Myndighets- Sékra att GC Behovs- Analys av T1, T2 och
utdvning utredningar bedémt stéd verksamhetsdata T3
avslutas inom
rimlig
handlaggningstid.
Rattssakerhet Myndighets- Sakra att beslut GC inom Analys av T1, T2 och
utovning inte fattas utan enheten verksamhetsdata T3
att motsvarande Aldre och
bestallning har funktions-
registrerats. nedsattning
Rattssakerhet Myndighets- Sakra att resurs- GC inom Analys av T1, T2 och
utovning tilldelning Behovs- verksamhetsdata T3
registreras i beddmt stod
samtliga arenden (ej Aldre- och
dar insats kraver funktions-
det. nedsattning)
Rattssakerhet Myndighets- Sdkra att insatser | GC inom Analys av T1, T2 och
utévning som pdgdtt under | Behovs- verksamhetsdata T3
langre tid ar bedémt stéd
fortsatt skaliga. (ej Aldre- och
funktions-
nedsattning)
Informationssakerhet | Loggning och Sdkra att enbart GC (med Loggnings- T1, T2 och
kontroll berérd personal underlag fr&n | kontroll. T3
tar del av system-
information i forvaltare)
individ-arenden i
Lifecare
Systematiskt Rutin for Enheterna och UL/MAS Analys i samband T3
kvalitetsarbete systematiskt avdelningarna med kvalitets- och
kvalitetsarbete foljer de patientsdkerhets-
gemensamma berattelse
formerna for det
systematiska
kvalitetsarbetet.
Systematiskt Kommunens Samtliga UL Analys i samband T3
arbetsmiljé-arbete rutiner for verksamheter har med SAM-
systematiskt redovisat det rapporten
arbetsmiljo- systematiska
arbete arbetsmiljoarbetet

i ett underlag for
en SAM-rapport
(pa forvaltnings-
niva).
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Forklaring:
e FC - forvaltningschef
e AC - avdelningschef
e EC SoU - enhetschef Stod och utveckling
e EC - enhetschef
e GC - gruppchef
e UL — utvecklingsledare
e MAS — medicinskt ansvarig sjukskoterska

e Lifecare = socialférvaltningens verksamhetsstdd for utredning och beslut i
individarenden

* = Med volymdrivna verksamheter avses boendesttd, hemtjanst, daglig verksamhet, barn och

unga samt missbruk.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelédgenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nar och pd
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
galler samtliga privata utférare oavsett driftsform som avtalats. Uppf6ljningen rér sadan
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstélls planen for uppféljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program for uppféljning av

privata utforare.

Vad som ska
foljas upp

HVB beroende vuxna

Vilka former av
uppfoljning som
ska tillampas

(tillsyn,
verksamhets-
uppfoljning,
avtalsuppfoljning)

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Vem eller
vilka som
ansvarar for
att genomfora
uppfoljningen

Avdelningschef

Tidsplan eller
intervall for
uppfoljningen

Arligen eller vid
behov

Former for och
mottagare av
aterkoppling (till
utforare
respektive
allmanhet)

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfdljningarna till
kommunens externa
webbplats.

HVB barn och
ungdomar

Verksamhets- och
avtalsuppfoljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfoljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats.

HVB med sarskild
service for vuxna
med psykisk ohalsa

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfdljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Konsulentledda jour-
och familjehem for
barn och ungdomar

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfoljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppféljningarna till
kommunens externa
webbplats.

LOV hemtjénst

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats.
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LOV daglig
verksamhet

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfoljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppféljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Stédboende for
vuxna

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Stodboende for unga

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppféljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Utférare av personlig
assistans

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfoljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Nattharbéarge

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfdljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppféljningarna till
kommunens externa
webbplats.

Medicinsk fotvérd

Verksamhets- och
avtalsuppfdljning

Avdelningschef

Arligen eller vid
behov

Uppfoljningsprotokoll
till utforare. Arlig
sammanstallning av
uppfoljningarna till
kommunens externa
webbplats.
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