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Plats och tid
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Roland Junerud (S), 2:e vice ordférande
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Bodil Berquist (V)
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Christian Backman (SD)

Paragrafer
8§ 75-90

§§ 91-94 direktjusterades 2026-06-11.

Justeringens plats och tid
Kommunstyrelseférvaltningens kanslienhet, kommunhus B plan 3, 2026-06-16.

Underskrifter
Anders Karlsson (M) Haris Maksvitis (S)
ordférande justerare
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Sida 1(27)

Anslag

Det justerade protokollet offentliggérs genom detta anslag.

Beslutsinstans: Socialndmnden
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Underskrift Utdragsbestyrkande
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Icke tjanstgdrande ersattare
Margita Ljusberg (M)

Haris Maksvitis (S)

Tony Jakobsson (SD)

Ulla Johansson (S)

Irene Angstrdm (SN)

Bengt Holwaster (MP)

Eva Wennerberg (C)

Catherine Linderholm (-)

Ovriga deltagare

Camilla Schén Ohrman, sekreterare

Mikael Landberg, socialdirektor

Gabriella Rodling, avdelningschef dldreomsorg, § 75, 86, 90, punkt 1, 77-85
Annette Ritari, avdelningschef behovsbeddmt stdd

Anette Larsson Beckman, utvecklingsledare, § 77

Olivia Gustafsson, férvaltningsjurist

Oskar Lannerhjelm, Ensolutions, § 86

Beata Karpinska Sather, férvaltningesledare § 87

Yvonne Persson, chefsjurist, § 88

Sara Wikstrém, politisk sekreterare (S) § 75, 86, 90, punkt 1

Marie-Louise Doverland, socialsekreterare, § 91-93
Bahare Bakhshayesh, socialsekreterare, § 91-93
Eva Balke, familjehemssekreterare, § 94
Anna-Karin Tjernstrém, enhetschef, § 94

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Innehdllsforteckning

§ 75/26

§ 76/26
§ 77/26
§ 78/26
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§ 80/26
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§ 82/26
§ 83/26
§ 84/26

§ 85/26
§ 86/26

§ 87/26
§ 88/26
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§ 90/26

§ 91/26
§ 92/26
§ 93/26
§ 94/26

Upprop och anmalningar om férhinder
Val av justerare

Faststallande av dagordning
Beslutspunkter

UTGAR: Forutsattningar fér ny ersattningsmodell hemtjénst
Arbetsmiljérapport SOF 2025

Revidering av delegationsordningen 2026

Beslut om utredning av e-férslag om stédboende

Uppfdljning av trygghetsvardar inom socialférvaltningen i Nyndshamn

Remissyttrande — revidering av gemensamma bestdmmelser i namndernas
reglementen

Ej verkstallda beslut kvartal 1 2026
Redovisning av delegationsbeslut
Skrivelser och beslut
Informationsdrenden

Manadsrapportering ekonomi (jan - maj)
Presentation kostnad per brukare

Presentation om informations- och cybersakerhet

Information om jav

Férvaltningen informerar

Ovriga frégor

Sekretess enligt 26 kap 1 § Offentlighets- och sekretesslagen
Sekretessarende

Sekretessarende

Sekretessarende

Sekretessarende

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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§ 75/26

Faststallande av dagordning

Socialnédmnden beslutar att faststélla dagordningen med féljande tilldagg under § 90, 6vriga fradgor:

1. Anders Karlsson (M) lamnar ett ordférandeforslag.

2. Roland Junerud (S) 6nskar vacka ett arende fran oppositionens med anledning av den fortsatta
processen kring inférandet av ny ersattningsmodell och nytt LOV-avtal inom hemtjansten.

3. Roland Junerud (S) énskar vécka ett drende géllande SABO

4. Roland Junerud (S) vill informera om sitt besok i Morbylédnga

5. Bodil Bergquist (V) vill informera om kontaktpolitikerbestk

Arende § 76, Férutsattningar for ny ersattningsmodell hemtjanst utgér.

Arendena hanterades i ordningen §§ 75, 86, 90, punkt 1, 77-85, 87-90 punkt 2-5, 91-94

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 76/26 SON/2026/0169/709

Forutsattningar for ny ersattningsmodell hemtjanst

Arendet utgdr

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 77/26 SON/2026/0173/026

Arbetsmiljorapport SOF 2025

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att ha tagit del av informationen.

Sammanfattning

Arbetsgivaren ska &rligen f6lja upp och redovisa det systematiska arbetsmiljoarbetet fér namnden.
Detta gors i en forvaltningsdvergripande arbetsmiljérapport. Rapporten redogér for det arbete som
gjorts under 2025 samt beskriver fortsatta utmaningar och dtgarder med anledning av dessa.
Namnden foreslds Idgga informationen till handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebéar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen dterrapportering.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att ha tagit del av informationen.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att ha tagit del av informationen.

Foredragande
Annette Larsson-Beckman, utvecklingsledare

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Bilaga: Arbetsmiljorapport SOF ar 2025

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 78/26 SON/2026/0074/000

Revidering av delegationsordningen 2026

Socialnédmndens beslut
Socialndmnden beslutar att:

1. anta forvaltningens forslag till reviderad delegationsordning fran och med 1 juli 2026.

2. ge personliga férordnanden enligt 43 § 1 st 2 punkten lagen (1990:52) med sarskilda
bestémmelser om vard av unga samt 8 kap 7 § lagen om placering av barn i skyddat
boende till de personer som listas i bilagan Personliga férordnanden for handrdackning fér att
genomféra vard enligt LVU och placering enligt LSB.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa revidering av delegationsordningen utifrdn lagandringar
och verksamhetens behov. Det har dven tagits fram en dndring av listan med personliga férordnade
utifr@n personalférandringar.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet kraver ingen uppféljning.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden beslutar att

- anta forvaltningens forslag till reviderad delegationsordning fran och med 1 juli 2026.

- ge personliga forordnanden enligt 43 § 1 st 2 punkten lagen (1990:52) med sarskilda
bestédmmelser om vard av unga samt 8 kap 7 § lagen om placering av barn i skyddat
boende till de personer som listas i bilagan Personliga férordnanden fér handrackning for att
genomf6ra vard enligt LVU och placering enligt LSB.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att:

1. anta forvaltningens forslag till reviderad delegationsordning fr&n och med 1 juli 2026.

2. ge personliga forordnanden enligt 43 § 1 st 2 punkten lagen (1990:52) med sarskilda
bestédmmelser om vérd av unga samt 8 kap 7 § lagen om placering av barn i skyddat
boende till de personer som listas i bilagan Personliga férordnanden foér handrackning fér att
genomf6ra vard enligt LVU och placering enligt LSB.

Yrkanden
Bengt-Goran Pettersson (KD) yrkar bifall till férslaget

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Socialnamndens delegationsordning 2026-07-01
Nuvarande delegationsordning 2025-07-01

Personliga férordnanden for handrackning for att genomféra vard enligt LVU och placering enligt
LSB.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till
Akten
Samtliga avdelningar SOF
Socialjouren
Utdragsbestyrkande
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§ 79/26 SON/2026/0095/061

Beslut om utredning av e-férslag om stodboende

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att avsld e-forslaget om att inratta ett stodboende i egen regi.

Sammanfattning

Socialnédmnden har mottagit ett e-férslag om att dter 6ppna ett stodboende for personer med
beroendeproblematik/psykisk ohdlsa. Kommunen bedrev tidigare ett motsvarande boende, men
konstaterade i en analys under 2022 att férutsattningar for att driva det i egen regi pd ett
ekonomiskt hallbart satt saknades. Boendet avvecklades darfor 2023. Forvaltningen bedémer att
forutsattningar inte har forandrats sedan nedlaggningen och foreslar darfér namnden att avsld
e-férslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Rterrapportering
Arendet kréver ingen uppfdljning

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att avsl e-férslaget om att inrdtta ett stddboende i egen regi.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att avsld e-férslaget om att inratta ett stddboende i egen regi.

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
E-férslag — Stédboende for personer med beroendeproblematik

Skickas till
Akten
Forslagsstéllaren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 80/26 SON/2026/0170/709

Uppféljning av trygghetsvardar inom socialférvaltningen i
Nynashamn

Socialnédmndens beslut
Socialndmnden beslutar att:
1. ha tagit del av informationen
2. uppdra &t forvaltningen att genomféra en férdjupad analys av trygghetsvardarnas funktion i
forhallande till andra verksamheter under hosten 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen har under 2025 infort en ny trygghetsskapande funktion med tva trygghetsvardar,
vars uppdrag ar att genom narvaro, dialog och tillganglighet starka den upplevda tryggheten i det
offentliga rummet. Efter ett ars drift har en uppféljning genomforts i syfte att ge nédmnden en
samlad bild av hur funktionen har utvecklats och fungerar sedan inférandet. Resultatet redovisas i
en rapport som bildggs arendet.

Uppfdljningen visar att funktionen har etablerats i det operativa arbetet och bidrar till 6kad trygghet
genom synlig narvaro och relationsskapande arbete. Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling,
bland annat avseende uppdragets tydlighet, samverkan och arbetssatt.

Forvaltningen avser att genomféra en fordjupad analys av trygghetsvardarnas funktion i forhallande
till andra verksamheter under hosten 2026 och féreslar att namnden godkanner informationen samt
uppdrar 3t férvaltningen att genomféra en fordjupad analys.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Aterrapportering
Arendet foreslas foljas upp under hésten 2026.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnédmnden beslutar att:
1. Ha tagit del av informationen
2. Uppdra &t forvaltningen att genomféra en fordjupad analys av trygghetsvardarnas funktion i
forhallande till andra verksamheter under hosten 2026.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att:
1. ha taqgit del av informationen
2. uppdra &t forvaltningen att genomfé6ra en férdjupad analys av trygghetsvardarnas funktion i
forhallande till andra verksamheter under hosten 2026.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Foredragande
Michaela Thelander-Loostrom, kvalitets- och verksamhetsutvecklare

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Bilaga 1. Uppf6ljning av trygghetsvardarnas funktion inom socialférvaltningen i Nynashamn

Skickas till
Akten.

Sida 11(27)

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



2 Nynashamns

PROTOKOLL Sida 12(27)

Socialnamnden

kO mm u N Sammantradesdatum

2026-06-11

§ 81/26 SON/2026/0149/003

Remissyttrande — revidering av gemensamma bestammelser i
namndernas reglementen

Socialnédmndens beslut

Socialndmnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende revidering av gemensamma
bestammelser i namndernas reglementen och éverldmnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Reglementena for kommunstyrelsen och évriga namnder i Nyndshamn anger vilka uppgifter som
kommunfullmaktige har 6verlatit till respektive organ. Kommunstyrelseforvaltningen har gjort en
dversyn av de gemensamma bestammelserna och foreslar vissa fortydliganden. Syftet &r att
klargora ansvarsfordelning och rattslig stallning samt att modernisera spréket, utan att andra
namndernas eller personalféretradarnas rattigheter och skyldigheter.

En central forandring ar att personalféretradarnas narvaro- och yttranderatt enligt Kommunallagen
(2017:725) tydliggdrs i reglementena. De foreslagna kompletteringarna klargér att de har ratt att
ndrvara och yttra sig i den omfattning som foljer av lag, men inte delta i beslut. Samtidigt anges att
de ska f& kallelse och handlingar i de érenden dér narvaroratt foreligger. Bestdammelsen om kallelse
moderniseras dven genom att uttrycket "elektroniskt” ersatts med “digitalt” och att huvudregeln ska
vara digitalt utskick.

Vidare justeras bestammelsen om forhinder for att tydliggoéra ansvarsfordelningen vid ledamots
frdnvaro. Forvaltningens uppgift ar att ta emot och dokumentera anmalan samt att vid
sammantradet kalla in narvarande ersattare i turordning. Bestdmmelsen innebar inte ndgot ansvar
for férvaltningen att i férvag sakerstélla den politiska bemanningen.

Slutligen inférs mojlighet till digital signering av protokoll. Funktionen finns redan i befintligt system
och beddms effektivisera hanteringen genom minskat behov av utskrifter och fysisk arkivering.
Digital justering &r efterfrdgad och ligger i linje med en mer modern och digital arbetsplats, dér
arbetssatt forenklas och tillgangligheten for fortroendevalda okar.

Ekonomiska konsekvenser

Funktionen for digital signering ingdr i det befintliga arende- och dokumenthanteringssystemet och
innebar lagre kostnader per protokoll jamfort med fysiska utskrifter. Samtidigt minskar behovet av
arkivpapper, utskrifter, administrativ hantering och fysisk arkivering, vilket effektiviserar processen
och minskar den administrativa arbetsbelastningen.

Ovriga foreslagna dndringar bedéms inte ge upphov till négra vésentliga ekonomiska konsekvenser.

Rterrapportering
Arendet kréver ingen uppféljning.

Forvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende revidering av gemensamma
bestammelser i namndernas reglementen och dverlamnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnadmnden har tagit del av socialférvaltningens yttrande avseende revidering av gemensamma
bestammelser i namndernas reglementen och éverldmnar svaret som sitt eget till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning.

Yrkanden
Agneta Tjarnhammar (PPiN) yrkar bifall till férslaget

Beslutsgéng
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Andringsbilaga - Revidering av gemensamma bestdmmelser i reglementen for
kommunstyrelsen och évriga namnder i Nyndashamns kommun

Bilaga 2, Géllande Reglemente fér kommunstyrelsen i Nynashamns kommun, Gemensamma
bestémmelser

Bilaga 3, Skrivregler for Nyndshamns kommun 202

Skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen for diarieféring i KS/2026/0120/003

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 82/26 SON/2026/0071/709

Ej verkstallda beslut kvartal 1 2026

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att 6verldamna forvaltningens rapport till kommunfullmaktige

Sammanfattning

Socialférvaltningen har under aktuell period rapporterat 20 ej verkstallda beslut enligt SoL.
Socialférvaltningen har under samma period 8 ej verkstallda beslut enligt LSS. Perioden avser
260101—260331. Redovisning och statistikrapportering av uppgifterna ska godkdnnas av namnden
och expedieras till kommunfullmaktige.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att 6verldamna forvaltningens rapport till kommunfullmaktige

Arbetsutskottets forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att éverlamna férvaltningens rapport till kommunfullmaktige

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Bilaga statistikrapport ej verkstallda beslut kvartal 1 2026
Bilaga diagram ej verkstéllda beslut kvartal 1 2026

Skickas till
Akten
Kommunstyrelseforvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 83/26 SON/2026/0003/002

Redovisning av delegationsbeslut

Socialnédmndens beslut
Socialndmnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 40 § kommunallagen (2017:725) ska namnden fortldpande informeras om beslut som
fattats med stéd av delegation. I enlighet med namndens delegationsordning har beslutanderatt i
vissa arenden overldtits till utskott, fértroendevalda och tjanstepersoner.

Delegationsbeslut som fattats sedan féregdende sammantrade redovisas for namndens kannedom i
delegationsrapport och tillhérande delegationslistor, dessa redovisas som bilagor. Underlag till
respektive beslut kan begaras fr&n kommunens registratur med angivande av diarienummer eller
beslutsnummer.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets férslag, och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, Redovisning av delegationsbeslut 2026-06-01
Bilaga 1, Delegationsrapport 2026-05-16-2026-05-31

Bilaga 2, Delegationslista LSS maj 2026

Bilaga 3, Delegationslista IFO maj 2026

Bilaga 4, Delegationslista SOL maj 2026

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 84/26 SON/2026/0033/008

Skrivelser och beslut

Socialndmndens beslut
Socialnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Socialnédmnden ska fortlépande héllas informerad om skrivelser och beslut som inkommit for
kénnedom. Redovisning avser handlingar som inte kraver ndgot ytterligare stéllningstagande, men
som dr av betydelse for namndens insyn i verksamheten. Skrivelser och beslut som har inkommit
redovisas som bilagor.

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden beslutar att Iagga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets férslag, och finner att
socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Skrivelser och beslut, 2026-5-29
Bilaga 1, Protokoll F-samverkan SOF 2026-03-26
Bilaga 2, Protokoll F-samverkan SOF 2026-05-13

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Informationsarenden
§ 85/26 SON/2026/0025/042

Manadsrapportering ekonomi (jan - maj)

Arendet
Mikael Landberg, socialdirektdr, presenterar ekonomiskt resultat fér perioden januari-maj 2026.

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Forvaltningen redovisar resultat av ekonomisk uppféljning fér perioden januari — maj 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Rterrapportering

Forvaltningen kommer &terkommande att redovisa resultat om ekonomisk uppféljning for
forvaltningen som helhet utéver rapporteringarna av ekonomi och verksamhet i for tertial ett och tva
samt for heldret i verksamhetsberattelsen.

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 86/26

Presentation kostnad per brukare

Besok av Oskar Lannerhjelm fran Ensolutions, som presenterar kostnad per brukare.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 87/26

Presentation om informations- och cybersdkerhet

Beata Karpinska Sather, forvaltningsledare, informerar om informations- och cybersakerhet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 88/26

Information om jav

Yvonne Persson, chefsjurist, informerar om jav.

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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§ 89/26

Forvaltningen informerar
Mikael Landberg, socialdirektdr, informerar socialnamnden om

- forstarkningsteam (BBS)

- hemtjénsttimmar enligt féljande:

Antal Genomsnittliga timmar per
Aldersspann | individer brukare
90-100 99 40,2
80-89 223 33,1
70-79 137 36,5
65-69 31 28
490

Hemtjansttimmar over 65

250

223

200

150

100

50 31

40,2 33,1 36,5 1 28
0
90-100 80-89 70-79 65-69
. Antal individer = Genomshittliga timmar per brukare

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§90/26 SON/2026/0169/709

Ovriga frégor

1 Anders Karlsson (M) lamnar ett ordférandeférslag gallande
hemtjanst i egen regi, bilaga A:

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkdnna att namnden forslér for kommunstyrelsen att kommunfullméaktige tar beslut
om hemtjénst i egen regi far bedrivas i hela kommunen med start februari 2027.

2. att en tvarpolitisk arbetsgrupp bildas med syfte att arbeta vidare med framtagandet av en
forandrad ersattningsmodell for hemtjansten.

Deltar inte i beslut
Roland Junerud (S), Haris Maksvitis (S), Birgit Tone Kramer (S) Agneta Tjarnhammar (PPiN) och
Bodil Bergquist (V) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande
Roland Junerud (S) lamnar sarskilt yttrande, bilaga B

Bakgrund

Hemtjansten i Nyndshamns kommun har under en langre tid varit foremal fér utvecklingsarbete,
utredningar och organisatoriska forandringar med syfte att starka kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomisk hallbarhet.

Den nya organisationen tradde i kraft i februari 2024 och prévades kort darefter i samband med att
en privat aktor valde att forsatta sig sjalv i konkurs. Kommunen tog da Gver cirka 66 brukare och 1
700 timmar per manad, vilket visade pa god beredskap och flexibilitet. En efterféljande utvardering
2025 visade positiva effekter i form av tydligare struktur, nérvarande ledarskap, minskad
sjukfranvaro och forbattrad ekonomi, men ocksa ett fortsatt behov av utvecklad uppféljning och
samverkan.

Parallellt har ersattningsmodellen identifierats som ett utvecklingsomrdde. Utférarna upplevde att
nuvarande modell med ersattning for utford tid medfér hdég administrativ belastning och svarigheter
i uppféljning. Mot denna bakgrund inleddes under 2024 en utredning om att féréndra ersattnings-
modellen.

Den 18 december 2024 beslutade socialndmnden att inféra ersattning baserad pé beviljad tid samt
att utreda moéjligheterna till en uppdelning av hemtjanstinsatser i service- respektive
omsorgsinsatser. Utredningen om ersattningsmodell ledde till att Socialnémnden den 18 december
2024 (SON/2024/0384/732-6) beslutade att:

1. Overga till ersattningsmodell beviljad tid (i stallet for utford tid) och
2. utreda om det finns fordelar med att férdela hemtjanstinsatserna pa service- respektive
omsorgsinsatser.

Forslag till beslut
Med hanvisning till beskrivningen ovan foreslar socialnédmndens ordférande att socialnédmnden
beslutar:

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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1. att godkdnna att namnden forsldr for kommunstyrelsen att kommunfullméktige tar beslut
om hemtjénst i egen regi far bedrivas i hela kommunen med start februari 2027.

2. att en tvarpolitisk arbetsgrupp bildas med syfte att arbeta vidare med framtagandet av en
fordandrad ersattningsmodell for hemtjansten.

Yrkande
Bengt-Goran Pettersson (KD) Yrkar bifall till férslaget.

Tony Bjorklund (SD) yrkar bifall till forslaget.

Helena Goéransson (L) yrkar bifall till férslaget.

Ajournering
Uppehall i sammantradet begérs av Roland Junderud (S). Uppehall sker kl. 10.20-10.28.

Beslutsgang
Ordférande (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det egna ordférandeférslaget, och
finner att socialnamnden beslutar i enlighet med detta.

Beslutsunderlag
Ordférandeférslag, SON/2026/0169/709-3

Skickas till
Akten drende SON/2026/0169/709

Kommunstyrelsen for dtgard.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-06-10 SON/2026/0169/709-3

Ordfoérandef6rslag gallande hemtjanst i egen regi

Bakgrund

Hemtjansten i Nyndshamns kommun har under en langre tid varit foremal for utvecklingsarbete,
utredningar och organisatoriska forandringar med syfte att starka kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomisk hallbarhet.

Den nya organisationen tradde i kraft i februari 2024 och prévades kort darefter i samband med att
en privat aktor valde att forsétta sig sjélv i konkurs. Kommunen tog da 6ver cirka 66 brukare och 1
700 timmar per manad, vilket visade pd god beredskap och flexibilitet. En efterféljande utvardering
2025 visade positiva effekter i form av tydligare struktur, narvarande ledarskap, minskad
sjukfranvaro och forbattrad ekonomi, men ocksa ett fortsatt behov av utvecklad uppféljning och
samverkan.

Parallellt har ersattningsmodellen identifierats som ett utvecklingsomrade. Utférarna upplevde att
nuvarande modell med ersattning for utford tid medfér hog administrativ belastning och svérigheter
i uppféljning. Mot denna bakgrund inleddes under 2024 en utredning om att féréndra ersattnings-
modellen.

Den 18 december 2024 beslutade socialndmnden att inféra erséttning baserad pa beviljad tid samt
att utreda moéjligheterna till en uppdelning av hemtjanstinsatser i service- respektive
omsorgsinsatser. Utredningen om ersattningsmodell ledde till att Socialndmnden den 18 december
2024 (SON/2024/0384/732-6) beslutade att:

1. 06verga till ersattningsmodell beviljad tid (i stallet for utford tid) och
2. utreda om det finns fordelar med att fordela hemtjanstinsatserna pé service- respektive
omsorgsinsatser.

Forslag till beslut
Med hanvisning till beskrivningen ovan foreslar socialnédmndens ordférande att socialnémnden
beslutar:

1. att godkdnna att namnden f6rsldr for kommunstyrelsen att kommunfullméktige tar beslut
om hemtjénst i egen regi far bedrivas i hela kommunen med start februari 2027.

2. att en tvarpolitisk arbetsgrupp bildas med syfte att arbeta vidare med framtagandet av en
fordandrad ersattningsmodell for hemtjansten.

Anders Karlsson (M)

Socialnamndens ordférande



BILAGA B

Sarskilt yttrande Socialnamnden 2026-06-11

Socialnamnden i Nynashamns kommun

Angéaende Arende: Vackt drende i Socialndmnden
Forutsattningar for ny ersattningsmodell inom hemtjansten

Vi socialdemokrater, tilsammans med 6vriga oppositionspartier, vill lamna foljande

sarskilda yttrande med anledning av socialnamndens ordférandeférslag att bilda en
tvarpolitisk grupp for den fortsatta hanteringen av den nya ersattningsmodellen och
det kommande LOV-avtalet inom hemtjansten.

Beslut togs av ordférandféreslaget av alliansens+SD trots att inga férutsattningar
presenterade om uppdrages natur som:

- Vad som skall goras,

- Nar uppdraget startar,

- Nar uppdraget skall vara klart,

- Vilka som skall deltaga i gruppen,

- om LOV-féretagen skall inga med representanter,

- Nar moten skall laggas da vi gar in i sommarperioden och startar

verksamheten i host, samt att vi skall ha ett val 13/9,
- Samt vilka kostnader som ligger i uppdraget,

Detta beslut skapar manga fragor i ett arende som ar mycket viktigt for vara
hemtjanstforetag samt vara hemtjansttagare.

Vart vackande av arende syftade inte till att utforma detaljlésningar eller bedriva
politisk férhandling om avtalsinnehall.

Syftet var att sakerstalla att socialnamnden far ett fullstandigt och transparent
beslutsunderlag innan avgorande beslut fattas om en av aldreomsorgens viktigaste
verksamheter.

Det ar enligt var uppfattning en grundlaggande princip att politiken beslutar om vad
som ska uppnas, medan férvaltningen ansvarar for hur besluten ska genomféras.

Genom att tillsatta en tvarpolitisk arbetsgrupp som ska ta fram forslag kring
genomfdrande och avtalsutformning riskerar namnden att flytta éver uppgifter som ar
ett tjanstemannauppdrag till den politiska nivan. Det innebar en otydlig
ansvarsfordelning och riskerar att forsvaga den professionella beredningen.

Det ar ocksa anmarkningsvart att arendet drogs tillbaka fran namnden forst efter att
de privata LOV-utforarna gemensamt protesterat mot forslagen. | sin skrivelse
beskriver utforarna allvarliga brister i processen.

De ar i grunden positiva till ersattning utifran bestalld tid, men de pekar samtidigt pa
att:

- den foreslagna sankningen av ersattningen for stad och tvatt med 30 procent
riskerar att paverka kvalitet och kontinuitet,

- flera stora forandringar genomfors samtidigt utan samlad konsekvensanalys,

- viktiga delar av den nya modellen fortfarande ar oklara,



- det saknas transparens kring de ekonomiska berakningarna,
- tidsplanen inte gett tillrackligt utrymme for dialog,

- samt att fragan om kommunal hemtjéansts valbarhet i hela kommunen inte
hanterats oppet.

Dessa synpunkter ligger i linje med de fragor som oppositionen lyfte i sitt vackande
av arende. Vi begarde att socialférvaltningen skulle aterkomma med ett samlat
beslutsunderlag kring genomférande, avtalsutformning, konkurrensneutralitet och
konsekvenser innan slutliga beslut fattas.

Det handlar om att ta ansvar for brukare, personal och utforare och sakerstalla att
namnden fattar valgrundade beslut.

Vi anser darfor att det hade varit mer andamalsenligt att ge socialférvaltningen i
uppdrag att komplettera underlagen och aterkomma till namnden, i stallet for att
tillsatta en politisk arbetsgrupp.

Vi vill ocksa uttrycka oro dver att den fortsatta hanteringen riskerar att praglas mer av
partipolitiska Iasningar an av omsorgen om de aldre.

Nar foretradare for ett styrande parti offentligt har uttalat att man aldrig tanker stalla
sig bakom nagot som Socialdemokraterna foreslar, oavsett innehall, skapas inte de
forutsattningar for ett konstruktivt samarbete som aldreomsorgen fortjanar.

De aldre som ar beroende av hemtjanstens stéd maste sta i centrum for vara beslut —
inte politisk prestige.

Var utgangspunkt ar och forblir densamma:
Nynashamns kommun ska ha en hemtjanst med hog kvalitet, god kontinuitet och
langsiktigt hallbara villkor for brukare, personal och utforare.

For att uppna detta kravs ett fullstandigt beslutsunderlag, tydlig ansvarsférdelning
och en 6ppen och transparent process.

Roland Junerud (S) fér Socialdemokraterna och oppositionen i socialnamnden
Tillsammans med:

Agneta Tjarnhammar (PPiN)

Bodil Bergqvist (V)

Bengt Holvaster (MP)

Irene Angstréom (SN)
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2. Roland Junerud (S) dnskar vacka ett drende med anledning av den
fortsatta processen kring inforandet av ny ersattningsmodell och nytt
LOV-avtal inom hemtjansten.

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att éverlamna arendet till férvaltningen for vidare utredning.

Arendet
Roland Junerud (S) 6nskar vacka ett drende frén oppositionens med anledning av den fortsatta
processen kring inforandet av ny ersattningsmodell och nytt LOV-avtal inom hemtjansten.

Det vackta arendet bildggs protokollet som bilaga C.

Skickas till
Akten

SON SON/2026/0218/732

Sida 24(27)

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



BILAGAC

Vackand av Arende till socialnAmnden 2026-06-11

Genomforande, avtalsutformning och politisk behandling av ny
ersattningsmodell inom hemtjansten

Till socialnamnden i Nynashamns kommun

Harmed vacks arende i socialnd@mnden med anledning av den fortsatta processen kring
inférandet av ny ersattningsmodell och nytt LOV-avtal inom hemtjansten.

LOV-utférarna inom hemtjansten har i en gemensam skrivelse daterad den 1 juni 2026
redogjort for sina synpunkter pa de foreslagna forandringarna av ersattningsmodell och
kommande LOV-avtal. | skrivelsen lyfts bland annat fragor om tidsplan, avtalsutformning,
ekonomiska forutsattningar, konkurrensneutralitet och omstallningstid. Skrivelsen bifogas
som underlag till arendet.

Socialnamnden beslutade under 2024 om inriktningen att infora ersattning baserad pa
beviljad tid samt att utreda mojligheten att sarskilja service- och omsorgsinsatser. De
forslag som nu behandlas innebar dock aven forandrade ekonomiska villkor, nya
tilldmpnings principer och férandrade forutsattningar for genomforandet av hela modellen.

Av aldreutskottets behandling samt den information som presenterats for LOV-utférarna
framgar samtidigt att flera centrala delar fortfarande aterstar att utforma, folja upp och
praktiskt genomfora. Det galler blandannat:

e uppfdljning och kontroll,

e tilldmpningsprinciper,

e avtalsutformning,

e konkurrensneutralitet,

e samt hur modellen ska fungera i praktiken for utforare och brukare.

Den tidsplan som presenterats for utférarna innebar samtidigt att socialndmnden
forvantas fatta beslut om de grundlaggande ekonomiska och strukturella forutsattningarna
for den nya modellen innan ett fullstandigt nytt LOV-avtal presenterats samlat for namnden
och utforarna.

Av den information som presenterats for LOV-utférarna framgar dven att nuvarande LOV-
avtal avses sagas upp innan det nya avtalet trader i kraft den 1 januari 2027. Av den
presenterade tidsplanen framgar dven att ytterligare forandringar kopplade till den nya
modellen planeras att genomfdras under bdrjan av 2027.

Det innebar i praktiken att nuvarande avtalsférhallanden kan komma att avslutas innan
utforarna fullt ut fatt mojlighet att ta del av och analysera de framtida avtalsvillkoren,
ersattningsnivaerna och de praktiska tillampningsprinciperna for verksamheten.

For privata utforare innebar detta betydande osakerhet kring:

e verksamhetsplanering,

e personalbemanning,

e ekonomiska férutsattningar,

e samt mdjligheten att anpassa verksamheten infor nya avtalsvillkor.



Privata utforare inom LOV-systemet ansvarar idag for en stor del av hemtjansteni
kommunen och ar samtidigt betydande arbetsgivare inom vard- och omsorgssektorn.
Forandringar av denna omfattning behover darfér hanteras med langsiktig stabilitet och
forutsagbarhet for bade verksamheter, personal och brukare.

Mot bakgrund av forandringarnas omfattning och den korta omstallningstiden finns en risk
att de grundlaggande ekonomiska och avtalsmassiga forutsattningarna i praktiken lases
fast innan fullstandigt beslutsunderlag och avtalsvillkor behandlats politiskt.

Det finns aven en risk att centrala delar av genomférandet och den framtida
avtalsutformningen annars i praktiken kommer att hanteras inom ramen for delegation eller
verkstallighet efter att de overgripande ekonomiska forutsattningarna redan faststallts
politiskt.

Socialnédmnden bor darfor sdkerstalla att de centrala delarna av modellens genomforande
och avtalsutformning behandlas politiskt innan slutligt genomférande faststalls.

Forslag till beslut

Socialnamnden foreslas besluta:

1. Att socialférvaltningen aterkommer till socialnamnden med ett samlat
beslutsunderlag avseende genomforande, uppfoljning, tilldmpningsprinciper och
avtalsutformning innan nya LOV-avtal beslutas.

2. Attfullstandigt avtalsforslag med tillhdrande villkor ska behandlas politiskt i
socialndmnden innan nuvarande LOV-avtal sdgs upp och innan nya LOV-avtal trader
i kraft.

3. Att socialforvaltningen redovisar hur konkurrensneutralitet mellan kommunal och
privat hemtjanst ska sadkerstallas nar kommunal hemtjanst ater blir valbar i hela
kommunen.

4. Attsocialforvaltningen redovisar hur forandringarna bedéms paverka
verksamheternas planeringsforutsattningar och behov av omstallningstid infor
inforandet av nya avtalsvillkor.

5. Attsocialnamnden innan genomforandet faststalls far ta stallning till de
ekonomiska, verksamhetsmassiga och avtalsmassiga konsekvenserna av den nya
modelleni sin helhet.

Oppositionen i Socialnamnden 2026-06-11
Partirepresentater RolandJunerudS  AgnetaTjdrnhammar PPIN Bodil Ekholm V

Ersattare Beng Holvaster MP Irene Angstrbm SN
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3. Roland Junderud (S) 6nskar vacka ett drende avseende Forstudie
om uppforande av tillfalligt sarskilt boende (SABO) med flexihus vid
Sunnerbo.

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att éverlamna arendet till férvaltningen for vidare utredning.

Arendet
Roland Junerud (S) onskar vacka ett drende avseende forstudie om uppférande av tillfalligt sarskilt
boende (SABO) med flexihus vid Sunnerbo.

Det vackta arendet bildggs protokollet som bilaga D.

Skickas till
Akten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Nynashamn, 2026-06-11
Socialnamnden
Vackande av ett arende

Vackande av arende till Socialnamnden 2026-06-11

Foérstudie om uppférande av tillfalligt sarskilt boende (SABO) med flexihus
vid Sunnerbo.

Arendebeskrivning

Nynashamns kommun star infér en allvarlig och vaxande brist pa platser
inom sarskilt boende for aldre. Antalet aldre med omfattande omsorgsbehov
Okar, samtidigt som manga personer som har beviljats plats i sarskilt
boende far vanta lange eller hanvisas till korttidsplatser och boenden
utanfér kommunen.

Konsekvenserna &r stora. Aldre personer med stora vard- och
omsorgsbehov far inte den trygghet och kontinuitet de behdéver. Anhdériga
lever under en betydande press och tvingas ofta ta ett mycket omfattande
omsorgsansvar under lang tid. Situationen ar sarskilt svar fér personer med
demenssjukdom och deras narstaende.

Det nya permanenta aldreboendet i Gréndal Humlan beraknas inte sta
fardigt férran om flera ar. Samtidigt visar utvecklingen att behovet av platser
redan idag Overstiger tillgangen. Det kravs darfér skyndsamma och tillfalliga
|6sningar for att sékerstalla att aldre invanare i Nyndshamns kommun far
den omsorg de har ratt till i sin hemkommun.

En méjlig 16sning ar att uppfdra ett tillfalligt SABO med hjalp av moderna
flexi- eller modulhus péa den tidigare forskoletomten vid Sunnerbo. Omradet
ar kommunagt, detaljplanelagt sedan lange och ligger i direkt anslutning till
befintlig aldreomsorgsverksamhet.

Genom nérheten till Sunnerbo kan befintliga resurser, sasom kok,
organisation och kompetens, anvandas pa ett effektivt satt.
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Enligt uppgifter fran leverantorer ar planeringen av denna typ av byggnader
langt gangen och leverans kan ske inom cirka sex manader fran
bestallning. Det innebar att ett boende med omkring 40—60 platser skulle
kunna tas i drift inom 6-9 manader efter fattat beslut.

Att fortsatta kdpa externa platser och placera aldre langt fran sina anhoériga
innebar inte bara stora kostnader utan ocksa férsamrad livskvalitet for de
aldre och deras familjer. Kommunen bor darfor omgaende utreda
forutsattningarna for att etablera ett tillfalligt aldreboende vid Sunnerbo.

Forslag till beslut
Jag vacker harmed féljande arende och foreslar att Socialnamnden
beslutar:

1. att ge socialforvaltningen i uppdrag att omedelbart genomféra en
forstudie om uppférande av ett tillfalligt sarskilt boende (SABO) med flexi-
eller modulhus pa den tidigare férskoletomten vid Sunnerbo.

2. att forstudien ska omfatta ett boende med 40-60 Iagenheter/rum for
personer med behov av sarskilt boende,

3. att forstudien ska redovisa tidsplan, investerings- och driftkostnader,
modjliga finansieringslésningar samt jamforelser med dagens kostnader for
externa placeringar och kopta platser.

4. att forstudien ska belysa mojligheten att samordna verksamheten med
befintliga funktioner vid Sunnerbo, sasom kék, bemanning och 6vrig
organisation.

5. att forstudien ska redovisa forutsattningarna for tidsbegransat bygglov
samt bedoma mdjligheten att boendet kan tas i drift inom 6—-9 manader efter
ett genomforandebeslut.

6. att forstudien aterrapporteras till socialnéamnden skyndsamt, dock senast
under oktober 2026.

Motivering

Kommunen har ett ansvar att sakerstalla att aldre personer far den vard och
omsorg de har ratt till, nara sina anhdriga och i sin hemkommun.
Situationen med brist p4 SABO-platser kan inte vanta tills permanenta
I6sningar star fardiga om flera ar.
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Genom att omedelbart utreda mojligheten att etablera ett tillfalligt
aldreboende vid Sunnerbo kan kommunen skapa en konkret
handlingsberedskap och ge aldre och deras anhoriga den trygghet de
fortjanar.

Att inte agera innebar att fler aldre riskerar att placeras langt fran sina
familjer och att anhoérigas redan stora omsorgsborda fortsatter att oka.
Darfor boér denna forstudie paboérjas utan dréjsmal.

For Socialnamnden i Nynashamns kommun
Vackande av arende

Roland Junerud (S)
Andre vice ordfoérande i Socialnamnden
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§ 90/26
4. Roland Junerud (S) ldmnar redogdrelse och berdttelse av en
inspirationsdag med Mérbyldnga kommun

Roland Junerud (S) har informerar namnden om inspirationsdagen med Mérbyldnga kommun genom

en skriftlig redogérelse.
En utforligare information kommer att lamnas p& kommande namndsammantrade.

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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§ 90/26
5. Bodil Bergquist (V) vill informera om kontaktpolitikerbesok.

En utférligare information kommer att ldamnas p& kommande ndmndsammantrade.

Utdragsbestyrkande

Justerarsignaturer
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