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  Anslag 
Det justerade protokollet offentliggörs genom detta anslag. 
Beslutsinstans: Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 
Sammanträdesdatum: 2025-10-22 
Anslaget sätts upp: 2025-10-27             Anslaget tas ned: 2025-11-18 
Förvaringsplats för protokollet: Kommunstyrelseförvaltningens kansliavdelning 
 
 
Underskrift                     Utdragsbestyrkande 

           

 

Plats och tid 
Kommunhuset Nynäshamn, sammanträdesrum Örngrund, 2025-10-22 klockan 09:00-10:21 

Beslutande 
Antonella Pirrone (KD), ordförande 
Jan-Erik Ljusberg (M), ersätter Satu Goldbech (M), 1:e vice ordförande 
Ola Hägg (S) 

 

Övriga deltagare 

Paragrafer 
§§ 40-46 

Justeringens plats och tid 
Protokollet justeras digitalt och fysiskt på kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet, 2025-10-24 
klockan 09:00 

Underskrifter 
 

 
Antonella Pirrone (KD) 
Ordförande 

 
Ola Hägg (S) 
Justerare 

 
  
 
Marah Alabtah  
Sekreterare  

  

Petra Kålbäck, förvaltningschef  
Anneli Sahlin, skolchef  
Jennie Örjes, nämndsekreterare 
Marah Alabtah, jurist /nämndsekreterare 
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Innehållsförteckning            
 Upprop och anmälningar om förhinder  

 Val av justerare  

§ 40/25 Fastställande av dagordning  

 Beslutspunkter  

§ 41/25 Programutbud för Nynäshamns gymnasium, läsår 2026/2027  

§ 42/25 Sammanträdesdagar 2026 för näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden  

§ 43/25 Val av ledamöter, vice ordförande och ordförande till gästhamnsberedningen.  

§ 44/25 Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2026-2034 

 

 Informationsärenden  

§ 45/25 Nytt från förvaltningen  

§ 46/25 Övriga frågor  

   
 

  



 

PROTOKOLL Sida 3(13) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott 
Sammanträdesdatum  
2025-10-22  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

§ 40/25 

Fastställande av dagordning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar att fastställa dagordningen. 
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§ 41/25 NAN/2025/0080/612 

Programutbud för Nynäshamns gymnasium, läsår 2026/2027 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
 

1. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens förslag på utbud 
av program, inriktningar och profiler för Nynäshamns gymnasium för läsåret 2026/2027, 

2. Näringslivs- arbetsmarknadsnämnden beslutar att delegera till skolchef för gymnasie- och 
vuxenutbildning att utifrån regionens samordnande antagningsprocess, Gymnasieantagning 
STORSTHLM, efter första antagningsomgången kunna fatta beslut om att inte starta ett program 
eller en inriktning i händelse att antalet behöriga sökande är för lågt. 

Sammanfattning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden har att fatta beslut om programutbudet vid Nynäshamns  
gymnasium. Utbildningsutbudet ska bygga på ungdomars efterfrågan och arbetsmarknadens behov,  
och innehållet i program, inriktningar och profiler ska rymmas inom de kursramar som slagits fast av  
Skolverket. Utbudet av utbildningar vid Nynäshamns gymnasium ska bidra till att göra gymnasiet till  
ett attraktivt gymnasieval för kommunens unga, och som en del av Stockholms läns gemensamma  
gymnasieregion också för unga från näraliggande kommuner.  
 
Till läsåret 2026/2027 föreslås följande förändringar i Nynäshamns gymnasiums utbud: 
NY: införandet av Vård- och omsorgsprogrammet 
NY: inriktning erbjuda lärlingsarbetsplatser inom Bygg- och anläggningsprogrammet 
Utgår: profilen marinbiologi  
Utgår: IM-SPV 
Ändring av antalet studieplatser inom yrkesprogrammen 

Ekonomiska konsekvenser 
Införandet av Vård- och omsorgsprogrammet 
Införandet av programmet innebär initialt kostnader vid uppstart för utrustning och eventuell 
anpassning av lokaler. På längre sikt bedöms programmet bli kostnadsneutralt genom statsbidrag 
samt effektiv samverkan med kommunens vårdverksamheter och Campus Nynäshamn. 
 
Lärlingsplatser inom Bygg- och anläggningsprogrammet 
Satsningen kan finansieras genom statsbidrag från Skolverket kopplat till antalet utbildade 
handledare. Förvaltningen bedömer att satsningen inte medför ökade kostnader utan tvärtom 
stärker genomströmning och minskar behovet av extra stödinsatser. 
 
Profilen Marinbiologi 
Att profilen utgår innebär ingen kostnad utan snarare en effektivisering, då särskilda kursmoment 
och material kopplade till profilen tas bort i och med reformen GY25. 
 
IM-SPV 
Att avsluta inriktningen frigör personalresurser och minskar behovet av särskilt stöd och anpassade 
insatser. Ersättningen för IM-SPV är högre än för övriga introduktionsprogram, men att genomföra 
en nödvändig satsning för att möta målgruppens behov skulle medföra betydligt högre kostnader än 
bidraget täcker. I dag omfattar målgruppen nio elever, och en kvalitetssäker verksamhet skulle 
kräva rekrytering av personal med specialpedagogisk kompetens samt anpassade lokaler och 
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resurser. Förvaltningen bedömer därför att kostnaden för att bygga upp motsvarande kvalitet internt 
inte är ekonomiskt försvarbar i relation till målgruppens storlek. 
 
Ändring av antalet studieplatser inom yrkesprogrammen 
En anpassning till 22 respektive 26 platser per grupp skapar en mer kostnadseffektiv organisation 
och minskar behovet av dubbla lärarresurser. Förvaltningen bedömer att dimensioneringen ger god 
ekonomisk balans mellan kvalitet och resursutnyttjande. 
 
Förändringar av programutbud och antal studieplatser bedöms att kunna hanteras inom näringslivs- 
och arbetsmarknadsnämndens budgetram. 

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen återrapportering. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar: 

1. att godkänna förvaltningens förslag på utbud av program, inriktningar och profiler för 
Nynäshamns gymnasium för läsåret 2026/2027, 

2. att delegera till skolchef för gymnasie- och vuxenutbildning att utifrån regionens samordnande 
antagningsprocess, Gymnasieantagning STORSTHLM, efter första antagningsomgången kunna fatta 
beslut om att inte starta ett program eller en inriktning i händelse att antalet behöriga sökande är 
för lågt. 

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteärende NAN/2025/0080/612 
Bilaga - Förutsättningar för införande av Vård- och omsorgsprogrammet vid Nynäshamns 
gymnasium 

Skickas till 
Akten  
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§ 42/25 NAN/2025/0009/008 

Sammanträdesdagar 2026 för näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att fastställa sammanträdesdagarna för 2026 i 
enlighet med förvaltningens förslag. 

Sammanfattning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden ska fastställa sammanträdesdagar för 2026. 

Nämndsekretariatet har tagit fram ett förslag till sammanträdesplan för 2026. Sammanträdesplanen 
innefattar sammanträdesdagar för nämnden och arbetsutskottet. Planen har tagits fram utifrån 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens sammanträdesplaner och med hänsyn till lov och 
helgdagar. 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden sammanträden är på torsdagar klockan 09.00.  

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts sammanträden är på torsdagar klockan 
09.00 med undantag för: onsdagen den 1 april och måndagen den 11 maj, samt 8 oktober då 
sammanträdet är klockan 13.00. 
 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens temadagar är på torsdagar klockan 09.00. 

Arbetsutskott Nämnd 

 29 januari (konstituerande och temadag) 

29 januari 12 februari 

5 mars 19 mars 

1 april (onsdag) 23 april 

 21 maj - Temadag 

11 maj (måndag) 28 maj 

10 september 24 september 

 8 oktober - Temadag 

8 oktober 22 oktober 

19 november 3 december 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen återkoppling. 



 

PROTOKOLL Sida 7(13) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott 
Sammanträdesdatum  
2025-10-22  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att fastställa sammanträdesdagarna för 2026 i 
enlighet med förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Kalendarium 2026 

Skickas till 
Akten 
 
  



 

PROTOKOLL Sida 8(13) 
Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens 
arbetsutskott 
Sammanträdesdatum  
2025-10-22  

 

 

    Justerarsignaturer           Utdragsbestyrkande 
 
 

 

§ 43/25 NAN/2025/0007/102 

Val av ledamöter, vice ordförande och ordförande till 
gästhamnsberedningen 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts beslut 
 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar att: 
 

1. nominera följande ledamöter, ordförande och vice ordförande i gästhamnsberedningen 
under perioden 2025-11-13 till 2025-12-31:  

 
Ordinarie ledamöter:  
1. Marcus Svinhufvud (M) 
2. Mikael Persson (L) 
3. Patrik Appelqvist Larsson (C) 
4. Tony Björklund (SD) 
5. 
6.  
7.  

 
Ordförande: Marcus Svinhufvud (M) 
Vice ordförande: Mikael Persson (L) 

2. att förvaltningen vidareutvecklar instruktionen till gästhamnsberedningen och att det i de 
handlingar som presenteras för nämnden förtydligas enligt vilka principer mandaten ska 
fördelas i beredningen. 

Sammanfattning 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutade den 15 oktober, § 71, att inrätta en 
gästhamnsberedning under näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att utse följande ledamöter, ordförande och vice 
ordförande i gästhamnsberedningen under perioden 2025-11-13 till 2025-12-31:  
Ordinarie ledamöter:  
1.  
2.  
3.  
4.  
5. 
6.  
7. 
 
Ordförande:  
Vice ordförande: 
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Yrkanden 
Ordförande (KD) nominerar nedanstående ledamöter till gästhamnsberedningen: 

1. Marcus Svinhufvud (M)  
2. Mikael Persson (L)  
3. Patrik Appelqvist Larsson (C) 
4. Tony Björklund (SD)  

 
Ordförande (KD) yrkar att Marcus Svinhufvud (M) utses till gästhamnsberedningens ordförande och 
att Mikael Persson (L) utses till gästhamnsberedningens vice ordförande. 

Ola Hägg (S) yrkar att förvaltningen utvecklar instruktionen till gästhamnsberedningen och att det i 
handlingarna till nämnden förtydligas på vilket sätt mandaten ska fördelas. 

Beslutsgång 
Ordföranden (KD) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut innehållande ordförandens (KD) 
nomineringar av ledamöter, ordförande och vice ordförande i beredningen samt Ola Häggs (S) 
yrkande om en utvecklad instruktion till beredningen och komplettering av nämndens handlingar 
med information som innehåller mandatfördelning. Ordföranden (KD) finner att näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Beslut näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 20225-10-15, § 71 

Skickas till 
Akten 
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§ 44/25 NAN/2024/0112/141 

Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och 
etableringar i Nynäshamns kommun 2026-2034 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
 

1. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden föreslår kommunstyrelsen, föreslå kommunfullmäktige 
att besluta att anta Näringslivsstrategi skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2026-2034.  

2. Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden föreslår kommunstyrelsen, föreslå kommunfullmäktige 
att ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 2019-06-
13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2026-2034. 

Deltar ej 
Ola Hägg (S) deltar ej i beslutet. 

Sammanfattning 
Näringslivsstrategins syfte är att sätta riktningen och den önskvärda utvecklingen för alla 
kommunens nämnder, förvaltningar och helägda bolag vad gäller näringslivets förutsättningar för 
etablering, fortsatt tillväxt och hållbar utveckling i Nynäshamns kommun.  

Strategin omfattar strukturer och förutsättningar för utveckling inom näringslivs- och 
etableringsfrågor. Förskolor och grundskolor, omsorg, kultur och fritid är viktiga delar inom den 
kommunala servicen för företagandet men hanteras inte i denna strategi då arbetet med dessa sker 
i mål och budget samt i respektive nämnd utifrån de aktiviteter som årligen beslutas i 
verksamhetsplanerna.  

Strategin är ett översiktligt dokument som utgör en grund för prioriteringar, anger viktiga 
inriktningar, mål och tillvägagångssätt, utan att ange vilka medel eller metoder som ska användas. 
(I enlighet med Riktlinje för styrdokument KF § 139 2018-09-19). 

Ekonomiska konsekvenser  
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Återrapportering 
Ärendet kräver ingen återrapportering. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden föreslår kommunstyrelsen, föreslå kommunfullmäktige att 
besluta att:  

1. anta Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i 
Nynäshamns kommun 2026-2034  
 

2. ersätta befintlig Strategi för ett bättre företagsklimat i Nynäshamns kommun KF § 123 
2019-06-13 med Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar 
i Nynäshamns kommun 2026-2034. 
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Beslutsgång 
Ordförande (KD) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, förvaltningens förslag, och finner att 
näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta. 

Beslutsunderlag 
Bilaga - Näringslivsstrategi, skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns 
kommun 2026-2034 

Skickas till 
Akten 
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§ 45/25 

Nytt från förvaltningen 
Skolchef Anneli Sahlin och förvaltningschef Petra Kålbäck redogör för en pågående omstrukturering 
av Campus Nynäshamn. Bakgrunden är att verksamheten har expanderat kraftigt med en betydande 
ökning av antalet utbildningar inom lärcentrats fyra olika skolformer och därmed också ökat antalet 
studerande under de senaste åren. Den nuvarande strukturen med en rektor som har 
helhetsansvaret över hela Campus Nynäshamns fungerar inte längre. Ansvarsområdet har blivit för 
omfattande, vilket i sin tur skapar utmaningar när det gäller delegationsordning, personalfördelning 
och budgetuppföljning. 

Förslaget innebär att verksamheten delas upp i fyra separata enheter baserade på Campus 
Nynäshamns olika funktioner. Organisationsmodellen kommer därmed att likna den som används i 
övriga delar av kommunens verksamhet. Anneli Sahlin kommer att anta rollen som 
avdelningschef/campuschef med fokus på strategiskt och operativt arbete, medan en ny 
rektorstjänst kommer att utlysas. 

Det är av vikt att notera att detta ännu inte är beslutat, utan ett förslag som ska genomgå 
samverkan den 19 november. Därefter kommer ytterligare information att ges inför nämnden 
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§ 46/25 

Övriga frågor 
Inga övriga frågor anmälda.  


	Plats och tid
	Beslutande
	Övriga deltagare
	Paragrafer
	Justeringens plats och tid
	Underskrifter
	Innehållsförteckning
	Fastställande av dagordning
	Programutbud för Nynäshamns gymnasium, läsår 2026/2027
	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
	Sammanfattning
	Ekonomiska konsekvenser
	Återrapportering
	Förvaltningens förslag till beslut
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Skickas till

	Sammanträdesdagar 2026 för näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
	Sammanfattning
	Ekonomiska konsekvenser
	Återrapportering
	Förvaltningens förslag till beslut
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Skickas till

	Val av ledamöter, vice ordförande och ordförande till gästhamnsberedningen
	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning
	Förvaltningens förslag till beslut
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Skickas till

	Näringslivsstrategi - skapar förutsättningar för tillväxt och etableringar i Nynäshamns kommun 2026-2034
	Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
	Deltar ej
	Sammanfattning
	Ekonomiska konsekvenser
	Återrapportering
	Förvaltningens förslag till beslut
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Skickas till

	Nytt från förvaltningen
	Övriga frågor

